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KRATAK SADRZAJ

Ovaj rad istice vaznost medusobne povezanosti i interakcije izmedu organizacione kulture, produktivnosti,
apsentizma, prezentizma i psihosocijalnih rizika, naglasavajuéi kljuénu ulogu posveéenosti menadzmenta u
oblikovanju podrzavajucih i zdravih radnih okruzenja. Klju¢ne strategije ukljucuju implementaciju strukturiranih
procesa upravljanja rizicima, prilagodavanje akcijskih planova specificnostima organizacije, uspostavljanje
jasnih politika za kontrolu stresa na radu i integraciju psihosocijalnih faktora u okvire bezbednosti i zdravlja na
radu. Psihosocijalni rizici na radu, koji obuhvataju faktore poput visokih zahteva na poslu koji podrazumevaju
poslovno preoptereéenje, pritisak na poslu ili situacije u kojima zaposleni ima previse posla, a premalo
vremena, losih meduljudskih odnosa, nedostatka kontrole i stresora, kao Sto su zlostavljanje i uznemiravanje,
znacajno uticu na zdravlje zaposlenih i efikasnost organizacije. Rezultati Evropske ankete o preduzeéima koja se
bave novim i nastajuéim rizicima (ESENER) ukazuju na rasprostranjenost i posledice ovih rizika, naglasavajuci
potrebu za primenom efikasnih strategija upravljanja rizicima. Podsticanjem pozitivnih meduljudskih odnosa na
radnom mestu, ohrabrivanjem aktivnog ucescéa zaposlenih i posveéenoséu kontinuiranom unapredenju radnih
procesa, organizacije mogu znacajno smanjiti psihosocijalne rizike. Proaktivno upravljanje ovim rizicima stvara
zdravija, otpornija radna okruZenja, koja doprinose ve¢em zadovoljstvu zaposlenih i njihovoj produktivnosti, a
time i dugoro¢nom uspehu same organizacije.

Kljucne reci: psihosocijalni rizici, bezbednost i zdravlje na radu, BZR, upravljanje rizicima, stres na radu.

ABSTRACT

This paper highlights the interplay between workplace culture, productivity, absenteeism, and presenteeism,
demonstrating the importance of management commitment in cultivating supportive environments. Key
strategies include implementing structured risk management processes, tailoring action plans to organizational
contexts, establishing clear policies for addressing work stress control, and integrating psychosocial
considerations into OSH frameworks. Psychosocial risks in the workplace, encompassing factors such as high
job demands, poor workplace relationships, lack of control, and stressors like bullying and harassment,
significantly impact employee health and organizational performance. Insights from the European Survey of
Enterprises on New and Emerging Risks (ESENER) underscore the prevalence and implications of these risks,
emphasizing the need for effective management strategies. Addressing psychosocial risks as a critical
component of Occupational Safety and Health (OSH) programs enhances employee well-being and
organizational productivity. By fostering positive workplace relationships, encouraging employee participation,
and committing to continuous improvement, organizations can mitigate psychosocial risks effectively. Proactive
management of these hazards contributes to healthier, more resilient work environments and long-term
organizational success.

Key words: Psychosocial risks, Occupational Safety and Health (OSH), Stress prevention, Risk management,
Stress at work.
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Psihosocijalni rizici privliace sve vecu paZnju zbog svog znacajnog uticaja na zdravlje i blagostanje zaposlenih,
kao i na ukupne performanse same organizacije. Ovi rizici obuhvataju faktore kao Sto su loSi meduljudski
odnosi, visoki zahtevi posla, nedostatak kontrole, neadekvatni sistemi podrske, stres, nasilje, uznemiravanje i
zlostavljanje na random mestu, koji mogu izazvati ozbiljnu psiholosku i fizicku Stetu ako se ne reSe na pravi
nacin (1, 2). Evropska anketa o preduzecima koja se bave novim i nastajuéim rizicima (ESENER) igrala je klju¢nu
ulogu u pruzanju uvida u ove rizike u razli¢itim sektorima Sirom Evrope, ukazujuci na njihovu rasprostranjenost i
posledice po radnike i organizacije.

Ovaj rad analizira prirodu psihosocijalnih rizika, njihove posledice po zaposlene i organizacije, kao i strategije za
njihovo efikasno upravljanje. Na temelju podataka iz ESENER-a i drugih izvora, rad istrazuje faktore koji uticu na
smanjenje ovih rizika, kao i prepreke na tom putu, s posebnim naglaskom na znacaj sveobuhvatnih i proaktivnih
pristupa u zastiti psihofizickog zdravlja i opSteg blagostanja zaposlenih, kao i u jaCanju sposobnosti samih
organizacija da se efikasno nose sa izazovima i promenama u radnom okruZenju.

Prepoznavanje znacaja upravljanja psihosocijalnim rizicima postaje sve vazniji deo programa bezbednosti i
zdravlja na radu (BZR). Efikasno upravljanje ovim rizicima ne samo da poboljSava opste zdravlje i blagostanje
zaposlenih, ve¢ i doprinosi vecéoj produktivnosti i boljim performansama organizacija. lako obuke za bezbednost
i zdravlje na radu postoje u razli¢itim zemljama i sektorima, ¢esto se ne pridaje dovoljno paznje psihosocijalnim
rizicima. Ovaj nedostatak ukazuje na potrebu za boljom integracijom upravljanja psihosocijalnim rizicima u BZR
programe i stvaranjem radne kulture koja daje prioritet mentalnom zdravlju i bezbednosti. Nedavna
istrazivanja (3, 4, 5, 6) istiCcu povezanost izmedu radne kulture, produktivnosti, apsentizma i prezentizma na
radnom mestu, pokazujuci da i menadZzeri i zaposleni treba da prepoznaju klju¢nu vezu izmedu psihosocijalnog
blagostanja i uspesnosti organizacije. Posvecenost menadZmenta unapredenju bezbednosti i zdravlja na radu
klju€na je za efikasno upravljanje psihosocijalnim rizicima, jer direktno uti¢e na sprovodenje preventivnih mera
i kreiranje radne sredine koja pruza podrsku zaposlenima. Rezultati istraZivanja razli¢itih studija (7,8,9) kao i
iskustva iz prakse (2) nude korisne strategije za suocCavanje s ovim rizicima, ukljucujuéi unapredenje
meduljudskih odnosa na radnom mestu, jacanje sistema podrske, kao i implementaciju specifi¢nih programa
obuka koji ée pomodi u prevenciji i smanjenju negativnih uticaja psihosocijalnih rizika.

PSIHOSOCIJALNI RIZICI | NJIHOV UTICA)J

Psihosocijalni rizici proizlaze iz loSe organizacije rada, loSeg nacina upravljanja i nepovoljnih socijalnih konteksta
na radnom mestu. Prema definiciji Medunarodne organizacije rada (MOR), oni ukljuCuju interakciju izmedu
zahteva posla i liénih karakteristika radnika, Sto moZe uticati na radni ucinak i zadovoljstvo poslom (10). Ovi
rizici mogu rezultirati negativnim psiholoskim, fizickim i socijalnim posledicama, ukljucujuéi prekomerno radno
opterecenje, nejasne zahteve i nedostatak podrske od strane kolega ili nadredenih (11).

IzloZzenost psihosocijalnim rizicima moZe izazvati emocionalne i fizicke reakcije, kao Sto su stres, zdravstveni
problemi, smanjena motivacija i pad produktivnosti (12).

Psihosocijalni rizici su znacajan aspekt bezbednosti i zdravlja na radu, a njihovo prepoznavanje i upravljanje od
strane organizacija od sustinskog su znacdaja za obezbedivanje zdravijeg radnog okruZenja za zaposlene (11).
Medu klju¢nim elementima psihosocijalnih rizika su preveliko opterecenje, koje se javlja kada zahtevi posla
premasuju kapacitete radnika da ih adekvatno ispune, i nedostatak kontrole, koji se ogleda u ogranicenoj
mogucénosti zaposlenih da ucestvuju u donosenju odluka koje uti¢u na nacin obavljanja posla (10). Takode, losa
komunikacija, koja podrazumeva neefikasnu razmenu informacija unutar tima ili sa nadredenima, kao i
psiholosko uznemiravanje, ukljuuju¢i mobing i seksualno uznemiravanje, dodatno doprinose izazovima u
radnom okruZenju (11). Efikasno upravljanje ovim rizicima doprinosi stvaranju podrZavajuceg i zdravog radnog
okruZenja, ¢ime se unapreduje blagostanje zaposlenih i ja¢a otpornost organizacije.



PSIHOSOCIJALNI RIZICI: PERSPEKTIVE I1Z ESENER ISTRAZIVANJA

ESENER inicijativa, pod okriljem Evropske agencije za bezbednost i zdravlje na radu (EU-OSHA), prikuplja
podatke o pristupima evropskih organizacija u upravljanju psihosocijalnim rizicima. Kroz obimne ankete
sprovedene u razli¢itim zemljama, istrazivanje nastoji da proceni ucestalost psihosocijalnih rizika i efektivnost
strategija koje se primenjuju za njihovo upravljanje (13).

Klju€ni nalazi ESENER-a ukazuju na nekoliko vaznih aspekata upravljanja psihosocijalnim rizicima. Podaci
pokazuju da je efikasno upravljanje psihosocijalnim rizicima ¢esto povezano sa praksama u oblasti bezbednosti i
zdravlja na radu (BZR). Organizacije koje imaju razvijene strategije za upravljanje opstim BZR rizicima obicno su
uspesnije u upravljanju i psihosocijalnim rizicima (13). Takode, preporucuje se sistemski pristup upravljanju
rizicima, koji podrazumeva integraciju upravljanja psihosocijalnim rizicima u Sire organizacione strategije,
umesto da se ovi rizici tretiraju kao izolovana pitanja (13)(14). lako postoji opsti trend efikasnog upravljanja,
ankete takode otkrivaju znacajnu varijabilnost medu sektorima, pri ¢emu manje organizacije ¢esto prijavljuju
nizu ucestalost sprovodenja efikasnih mera u poredenju sa veéim organizacijama (15).

Nalazi ESENER-a naglasavaju nekoliko implikacija za kreatore politike i organizacione lidere. Postoji hitna
potreba za sveobuhvatnim okvirima koji integriSu upravljanje psihosocijalnim rizikom u postojece politike BZR.
Ovo zahteva saradnju izmedu poslodavaca, zaposlenih i regulatornih tela kako bi se obezbedila efikasna
primena (14). Takode, podizanje svesti i organizovanje obuka o psihosocijalnim rizicima medu rukovodiocima i
zaposlenima moze znacajno doprineti boljem prepoznavanju i efikasnijem upravljanju ovim rizicima u okviru
organizacija. (13). Kontinuirano pracenje psihosocijalnih faktora rizika od sustinskog je znacaja za
prilagodavanje strategija koje Stite zdravlje radnika. Organizacije bi trebalo redovno da preispituju svoje
postupke u odnosu na nova istrazivanja kako bi ostale prilagodljive promenama u radnoj dinamici (16).

AKCIONI PLANOVI ZA PREVENCUU STRESA NA RADU: PRILAGODAVANJE STRATEGIJA PREMA VELICINI
KOMPANIUE, SEKTORU | ZEMUI U SKLADU SA ESENER SMERNICAMA.

Implementacija akcionih planova za prevenciju stresa na radu mora biti prilagodljiva jedinstvenim kontekstima
razli¢itih organizacija. Faktori kao Sto su veli¢ina kompanije, tip sektora i geografska lokacija znacajno uti¢u na
efikasnost ovih strategija. Primenom smernica koje je postavila Evropska anketa o preduzeé¢ima o novim i
pojavnim rizicima (ESENER), organizacije mogu razviti ciljane intervencije koje efikasno adresiraju specificne
psihosocijalne rizike. Ovakav pristup ne samo da doprinosi unapredenju uslova rada i zastiti mentalnog zdravlja
zaposlenih, vec i podstice vecu produktivnost i ukupnu efikasnost organizacije.

Velicina kompanije

1.Male vs. velike kompanije: Male kompanije Cesto imaju neformalne strukture, sto moze olaksati brze
donosenje odluka i implementaciju strategija za upravljanje stresom. Medutim, mogu imati ograni¢ene resurse
za razvoj sveobuhvatnih programa u poredenju sa veéim organizacijama koje mogu da odvoje timove i budzete
za inicijative mentalnog zdravlja (17,18).

2. Srednje velike kompanije: IstraZivanja ukazuju da ove kompanije mogu uspesno primeniti sveobuhvatne
programe za upravljanje stresom, sto potvrduju studije koje su zabeleZile pozitivne rezultate kroz participativne
obuke usmerene na akciju (PAOT) u kombinaciji sa individualnim strategijama upravljanja stresom (19,20). S
obzirom na to da se srednje velike kompanije Cesto suocavaju s jedinstvenim izazovima, kao S$to su brz rast i
prilagodavanje promenama, prilagodene intervencije postaju klju¢ne za odrzavanje stabilnosti i efikasnosti u
radu.

Sektorski aspekti

1.Javni vs. privatni sektor: Razliciti sektori suocCavaju se sa razli¢itim izazovima u vezi sa upravljanjem stresom.
Na primer, organizacije u javnhom sektoru Cesto imaju razvijene politike i raspoloZive resurse za upravljanje
stresom zaposlenih, sto proizlazi iz njihove odgovornosti prema javhom interesu i kvalitetu Zivota zaposlenih
(19). S druge strane, privatne firme obicno daju prednost finansijskim performansama, zbog ¢ega im moze biti
teSko da opravdaju ulaganje u prevenciju stresa ako ne postoje jasni dokazi o pozitivnom uticaju na
profitabilnost i povracaj investicije (17).
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2. Karakteristike industrije: Industrije koje se odlikuju visokim zahtevima za poslom i emocionalnim
opterecenjem, poput zdravstvene zastite i korisnickog servisa, Cesto zahtevaju specificne intervencije
prilagodene njihovim jedinstvenim izazovima. Na primer, u sektoru zdravstvene zastite, jasno i efikasno
komuniciranje tokom organizacionih promena pokazalo se kao klju¢ni faktor u smanjenju nivoa stresa medu
zaposlenima (18).

Faktori specificni za zemlju

1.Kulturne razlike: Pristup upravljanju stresom na radu mozZe se razlikovati izmedu zemalja zbog kulturnih
stavova prema mentalnom zdravlju i blagostanju na radnom mestu. Zemlje sa snaznim radnim zakonima i
sistemima socijalne podrske mogu imati efikasnije okvire za implementaciju strategija prevencije stresa (17).
2.Regulatorno okruZenje: Prisutnost propisa koji se odnose na blagostanje zaposlenih moZe uticati na to kako
kompanije razvijaju svoje akcione planove. U regionima gde su takvi propisi strogi, organizacije mogu biti
proaktivnije u usvajanju sveobuhvatnih programa upravljanja stresom (21).

Kako bi se obezbedio sveobuhvatan pristup bezbednosti i zdravlju na radu, neophodno je da kompanije
ukljuce obuku o psihosocijalnim rizicima u svoje postojece programe BZR.

Strategije za integraciju

1.Uskladivanje obuke sa postoje¢im standardima

Organizacije bi trebalo da usklade svoje programe obuke sa priznatim standardima, kao Sto su ISO 45001 i ISO
45003, koji naglasavaju vaZnost tretiranja psihosocijalnih rizika s istom paznjom kao i fizickih rizika (22).
Primenom ovih standarda, kompanije mogu osigurati da obuka uklju¢uje sveobuhvatne procene rizika i
proaktivne mere za upravljanje psihosocijalnim izazovima.

2.Koriscenje sveobuhvatnih programa obuke

Primena obuka poput SOLVE programa Medunarodne organizacije rada (MOR) pruza strukturisan pristup
integraciji promocije zdravlja i upravljanja psihosocijalnim rizicima u politike BZR. Program SOLVE se fokusira na
razliCita ponasanja vezana za zdravlje i njihovu povezanost sa psihosocijalnim faktorima na radnom mestu (23).
Koris¢éenjem ovakvih programa, organizacije mogu zaposlenima pruZiti znanje i veStine potrebne za
prepoznavanje i reSavanje psihosocijalnih rizika na efikasan nacin.

3. Podsticanje angaZovanja zaposlenih

Angazovanje zaposlenih u razvoju i sprovodenju obuka o psihosocijalnim rizicima je od klju¢nog znacaja.
Ukljucivanje radnika u identifikaciju relevantnih tema osigurava da obuka odgovara njihovim specificnim
potrebama i iskustvima (22). Ovaj participativni pristup ne samo da poboljsava efikasnost obuke, veé i podstice
kulturu otvorenosti kada je re€ o pitanjima mentalnog zdravlja.

4. Obezbedivanje stalne podrske i resursa

Organizacije treba da obezbede kontinuiranu podrsku kroz resurse kao Sto su programi za pomoc¢ zaposlenima
(EAP), koji nude savetodavne usluge za radnike suocCene sa psihosocijalnim izazovima. Pored toga, redovne
radionice ili seminari posveéeni podizanju svesti o mentalnom zdravlju mogu dodatno naglasiti znacaj
upravljanja psihosocijalnim rizicima na radnom mestu (24).

5. Pracenje i evaluacija efikasnosti obuke

Da bi obuka o psihosocijalnim rizicima bila efikasna, organizacije moraju uspostaviti kriterijume za procenu.
Redovne evaluacije putem anketa povratnih informacija zaposlenih ili fokus grupa mogu pomodi u identifikaciji
oblasti koje treba unaprediti u sadrzaju i metodama isporuke obuke (1). Ovaj kontinuirani proces evaluacije
klju¢an je za prilagodavanje obuke novim izazovima na radnom mestu.

Posvecenost menadZmenta kao kljuc za upravljanje psihosocijalnim rizicima u BZR-u

Posvecenost menadZmenta BZR-u prepoznaje se kao jedan od najvaznijih faktora za uspesno upravljanje
psihosocijalnim rizicima (24). Kada rukovodstvo daje prioritet bezbednosti i zdravlju na radu, podstice razvoj
organizacione kulture koja stavlja fokus na zastitu zdravlja i zadovoljstvo zaposlenih. Ova posvec¢enost dolazi do
izrazaja kroz nekoliko klju¢nih aspekata:
e Raspodela resursa: Organizacije sa snaznom posveceno$¢u menadzmenta CeSce izdvajaju resurse za
obuke, sisteme podrske i intervencije usmerene na smanjenje psihosocijalnih rizika (25).
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e Razvijanje politika: Posveceno rukovodstvo podstice izradu jasnih politika koje se bave psihosocijalnim
rizicima, osiguravajuci njihovu integraciju u Siri okvir BZR-a (1).

e Ukljucivanje zaposlenih: Visok nivo angaZovanosti menadZmenta podsti¢e formalno i neformalno
uklju€ivanje zaposlenih u identifikaciju i reSavanje psihosocijalnih rizika, Sto je klju¢no za efikasno
upravljanje rizicima (24).

Povezanost izmedu upravljanja BZR-om i psihosocijalnim rizicima

Istrazivanja ukazuju na snaznu povezanost izmedu praksi opSteg upravljanja BZR-om i upravljanja
psihosocijalnim rizicima. Organizacije koje uspesno upravljaju opstim rizicima po bezbednost i zdravlje obi¢no
primenjuju i efikasnije strategije za upravljanje psihosocijalnim rizicima (26). Ova povezanost naglasava znacaj
sistemskog pristupa BZR-u koji obuhvata i fizicke i psihosocijalne aspekte.

Prepreke za efikasno upravljanje psihosocijalnim rizicima

Uprkos jasno prepoznatim prednostima integracije upravljanja psihosocijalnim rizicima u BZR programe,
postoje brojne prepreke. Jedan od Cestih izazova je nedostatak svesti medu menadZmentom o znacaju
psihosocijalnih rizika (25). Takode, ograni¢ena strucnost ili nedostatak specijalisticke podrske moze otezati
efikasno resavanje ovih problema. Organizacije se Cesto suocavaju i sa potesko¢ama u uskladivanju sloZenih
zakonskih obaveza koje se odnose na opstu bezbednost i specificne psihosocijalne rizike (27).

Uticaj nacionalnog konteksta

Nacionalni kontekst znacajno uti¢e na pristup organizacija upravljanju psihosocijalnim rizicima. Faktori kao Sto
su kulturni stavovi prema mentalnom zdravlju, ekonomski uslovi i regulatorni okviri oblikuju nivo posveéenosti
menadZmenta (28). Zemlje sa povoljnim ekonomskim uslovima i podr§kom kroz nacionalne inicijative pokazuju
vecu povezanost izmedu posvecenosti menadZzmenta BZR-u i efikasnog upravljanja psihosocijalnim rizicima.

Povezanost organizacione kulture, produktivnosti, apsentizma i prezentizma

Organizaciona kultura i njen uticaj

Organizaciona kultura znacajno uti¢e na ponasanje i stavove zaposlenih prema zdravlju i produktivnosti. Kultura
koja stavlja veci naglasak na prisustvo nego na stvarni ucinak moZe dovesti do visokog nivoa prezentizma, gde
zaposleni dolaze na posao iako nisu zdravi ili nisu u stanju da rade efikasno. Ovaj fenomen Cesto je uzrokovan
strahom od gubitka posla ili pritiskom kolega, stvarajuci okruzenje u kojem se od zaposlenih ocekuje fizicko
prisustvo bez obzira na njihovo zdravstveno stanje (29,27).

Prezentizam i produktivnost

Prezentizam mozZe imati negativne posledice po produktivnost, jer zaposleni koji rade ispod svojih mogucénosti
smanjuju efikasnost, povecavaju verovatnocu gresaka i produzavaju vreme oporavka (30). Skriveni trosSkovi
prezentizma mogu se vremenom akumulirati, uticu¢i na timsku dinamiku i ukupnu organizacionu efikasnost
(31). Kada prezentizam postane norma, to cesto dovodi do toksi¢ne radne kulture koja vrednuje "vreme
provedeno na poslu" vise od stvarnih rezultata, ¢cime se stvara ciklus opadajucih povrata (29).

Apsentizam: Odraz kulture na radnom mestu

Hronicni apsentizam Cesto ukazuje na dublje probleme u kulturi organizacije. Faktori poput nedostatka podrske
za mentalno zdravlje, loSeg balansa izmedu poslovnog i privatnog Zivota, kao i nedovoljnih resursa, mogu
doprineti vedoj stopi apsentizma (32). Zaposleni koji osec¢aju nedostatak podrske cesce uzimaju slobodne dane
zbog stresa ili sagorevanja na poslu. Nasuprot tome, kultura koja podstice blagostanje zaposlenih moze smanjiti
apsentizam time $to omogucava zaposlenima da traze pomo¢ kada im je potrebna, bez straha od stigmatizacije
(33).

Reciprocna veza izmedu blagostanja i produktivnosti

Veza izmedu blagostanja zaposlenih i produktivnosti je dvosmerna. Organizacije koje prioritet daju blagostanju
zaposlenih beleZe niZe stope apsentizma i prezentizma, Sto zauzvrat povecava ukupnu produktivnost (30). S
druge strane, organizacije koje postizu visoke nivoe produktivnosti ¢esto jacaju kulturu blagostanja kroz
pruzanje resursa za mentalno zdravlje i promovisanje ravnotezZe izmedu posla i privatnog Zivota (34).

12



UPRAVLIANJE PSIHOSOCIJALNIM RIZICIMA: GLAVNI UZROCI, PREPREKE | RESENJA

Jedan od glavnih uzroka psihosocijalnih rizika je losS dizajn i organizacija posla. Zamislite dinami¢nu finansijsku
kompaniju u kojoj zaposleni neprestano rade pod pritiskom zbog kratkih rokova i visokih zahteva klijenata. U
takvom okruzenju pritisak moze postati prevelik, Sto dovodi do sagorevanja i smanjenja zadovoljstva poslom.
Redovne procene rizika u ovom slucaju pokazale su da su ovi stresori glavni uzroci stresa kod zaposlenih, sto je
podstaklo kompaniju da uvede strategije upravljanja optereéenjem i pruzi dodatnu podrsku (35). Pored toga,
kompanija je pokrenula program edukacije za rukovodioce kako bi bolje prepoznali znakove stresa kod svojih
timova i razvili efikasnije metode komunikacije i podrske. Na ovaj na¢in smanjena je ucestalost iscrpljenosti
zaposlenih i poboljSana njihova produktivnost.

Jos jedan znacajan uzrok je nedostatak kontrole i autonomije kod zaposlenih. Zamislite situaciju u kojoj
zaposleni imaju osecaj da nemaju uticaj na radne procese ili donoSenje odluka. Taj oseéaj nemoéi moze
povecati nivo anksioznosti i stresa. Organizacije koje osnazuju zaposlene davanjem vece kontrole nad njihovim
zadacima Cesto beleZze smanjenje ovih psihosocijalnih rizika (36). Na primer, kompanije koje ukljucuju
zaposlene u proces donosSenja odluka kroz zajednicke sastanke ili ankete Cesto stvaraju atmosferu poverenja i
saradnje, Sto doprinosi ve¢em zadovoljstvu poslom.

Sistemi podrske — ili njihov nedostatak — takode igraju klju¢nu ulogu u upravljanju psihosocijalnim rizicima. Na
primer, tech startup koji neguje otvorenu komunikaciju kroz dvonedeljne timske sastanke omogucava
zaposlenima da slobodno razgovaraju o svojim radnim optereéenjima i nivoima stresa. Ovo omogudava
menadZmentu da rano identifikuje probleme i pruzi potrebnu podrsku. Nasuprot tome, organizacije koje ne
uspostave snazne mreze podrske Cesto ostavljaju zaposlene da se osecaju izolovano i necenjeno (35). Pored
otvorene komunikacije, dostupnost resursa poput programa za mentalno zdravlje i savetodavnih usluga moze
znacajno smanjiti nivo stresa kod zaposlenih, ¢ineéi radno okruzenje podrzavajucim i produktivnijim.

Prepreke za efikasno upravljanje psihosocijalnim rizicima

lako mnoge organizacije prepoznaju vaznost upravljanja psihosocijalnim rizicima, suocavaju se sa preprekama
koje otezavaju njihovu primenu. Jedna od znacajnih prepreka je nedostatak svesti medu menadZmentom o
vaznosti ovih rizika. Mnogi lideri ne razumeju u potpunosti kako se psihosocijalni rizici manifestuju ili kako uticu
na blagostanje zaposlenih (37).

Ograniceni resursi dodatno komplikuju situaciju. Posebno manje organizacije mogu imati poteskoce u izdvajanu
dovoljno resursa za obuke ili programe podrske koji su usmereni na reSavanje psihosocijalnih rizika (36). Bez
adekvatnog finansiranja ili osoblja posvecenog inicijativama za mentalno zdravlje, tesko je stvoriti podrzavajuce
radno okruzenje.

Kulturni otpor unutar organizacije takode moze otezati reSavanje psihosocijalnih rizika. U radnim sredinama
gde postoji stigma prema mentalnom zdravlju ili gde zaposleni strahuju od odmazde zbog otvaranja o svojim
problemima, problemi ¢esto ostaju neprijavljeni i nereseni (36). Ovakav otpor moZe stvoriti zacarani krug stresa
medu zaposlenima.

Resenja za ublazavanje psihosocijalnih rizika

Kako bi efikasno upravljale psihosocijalnim rizicima, organizacije mogu usvojiti nekoliko resenja. Razvijanje
sveobuhvatnih politika koje definiSu psihosocijalne rizike je od klju¢ne vaznosti. Jasne politike treba da
obuhvate procedure za prijavljivanje i upravljanje ovim rizicima, uz njihovo uklju¢ivanje u postojec¢e okvire
bezbednosti i zdravlja na radu (36).

Primena programa obuke usmerenih na prepoznavanje i reSavanje psihosocijalnih rizika je takode neophodna.
Na primer, redovni sastanci sa zaposlenima mogu pomodi u otkrivanju skrivenih stresora koji nisu odmah
ocigledni (38). Obuke opremaju zaposlene vestinama potrebnim za prepoznavanje rizika i promovisanje
mentalnog zdravlja.

Stvaranje podrzavajuée organizacione kulture je jo$ jedna klju¢na strategija. Organizacije bi trebalo da podstic¢u
otvorenu komunikaciju o pitanjima mentalnog zdravlja. To moZe ukljucivati obuku lidera kako bi menadzeri
mogli prepoznati znake stresa ili anksioznosti u svojim timovima (39).

Pored toga, koris¢enje programa pomoci zaposlenima (EAP) moze pruZiti poverljivu podrsku zaposlenima u vezi
sa problemima mentalnog zdravlja. Ovi programi nude savetodavne usluge i resurse za upravljanje stresom,
pomazuci u ublazavanju efekata psihosocijalnih rizika (36).

Na kraju, kontinuirano pracenje i evaluacija su kljucni za osiguranje da primenjene strategije ostanu efikasne.
Redovne procene omogucavaju organizacijama da prikupe povratne informacije od zaposlenih o njihovim
iskustvima sa psihosocijalnim rizicima i prilagode politike u skladu sa tim (38).
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ZAKLJUCAK

Psihosocijalni rizici predstavljaju znacajan izazov u modernim radnim okruZzenjima, jer utiCu i na blagostanje
zaposlenih i na ukupne performanse organizacije. Rezultati istraZzivanja ESENER pruzaju dragocene uvide koji
mogu posluziti kao C¢vrsta osnova za kreiranje delotvornih strategija upravljanja. Usvajanjem sistemskog
pristupa koji integriSe strukturisane procese upravljanja rizicima, podsti¢e podrzavajuée okruZzenje, obucava
lidere i ukljuCuje psihosocijalne aspekte u programe bezbednosti i zdravlja na radu (BZR), organizacije mogu
stvoriti zdravija radna mesta koja unapreduju blagostanje zaposlenih i povecavaju produktivnost.

Kreiranje planova za prevenciju stresa prilagodenih specificnim karakteristikama organizacije — kao Sto su
veli¢ina kompanije, sektor industrije i specificni nacionalni konteksti — klju¢no je za postizanje maksimalnog
efekta. Efikasne strategije ukljuCuju uspostavljanje pouzdanih procedura za reSavanje problema poput
zlostavljanja, uznemiravanja i nasilja, razvoj jasnih politika, obezbedivanje efikasnih mehanizama za
prijavljivanje, sprovodenje temeljnih istraga i pruzanje sistema podrske. Ove mere, uz posvecenost stalnom
unapredenju, mogu u velikoj meri doprineti smanjenju ucestalosti nepozeljnih ponasanja na radnom mestu i
promovisanju kulture bezbednosti i uzajamnog postovanja. Ukljucivanje obuke o psihosocijalnim rizicima u
programe BZR predstavlja klju¢ni element ovog pristupa. Prilagodavanjem obuke postoje¢im okvirima,
koriséenjem sveobuhvatnih alata poput modela ,Zdrava radna mesta“ Svetske zdravstvene organizacije (WHO),
aktivnim ukljucivanjem zaposlenih i pradenjem rezultata sprovedenih inicijativa, organizacije mogu znacajno
unaprediti svoje kapacitete za efikasno upravljanje psihosocijalnim rizicima. Proaktivno upravljanje ovim
rizicima ne samo da doprinosi blagostanju zaposlenih, ve¢ i dugorocno poboljsava performanse i otpornost
organizacije.

Zahvalnica: Ovaj rad je deo istraZivanja uradenog u okviru Bilateralnog projekta Slovenija-Srbija (br. 337-00-
110/2023-05/52) i projekta finansiranog od strane Ministarstva za nauku, tehnoloski razvoj i inovacije
Republike Srbije (Ugovor broj 451-03-137/2025-03/200148) i doprinosi SDG 3.
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PSIHOLOSKI PRISTUP IMPLEMENTACIHI FUNKCIONALNOG HSE SISTEMA

PSYCHOLOGICAL APPROACH TO THE IMPLEMENTATION OF A FUNCTIONAL HSE SYSTEM

Ervin ODRI, HIP Petrohemija d.o.o. Srbija, 0009-0002-9476-3801, ervin.odri@hip-petrohemija.rs

KRATAK SADRZA)

Uvodenje funkcionalnog HSE (Health, Safety, and Environment) sistema u organizacije koje prethodno nisu imale
razvijenu HSE kulturu predstavlja izuzetno kompleksan proces. U takvim organizacijama razina HSE kulture je
obi¢no na niskom nivou, Sto znaci da su zdravlje i bezbednost smatrani marginalnim ili manje bitnim pitanjima.
Uprkos dobro osmisljenom sistemu i funkcionalnim alatima za upravljanje HSE rizicima koji su razvijeni u
kompaniji, preuzeti od drugog entiteta, naloZeni od strane zakonodavca i sl, funkcionisanje tog sistema u praksi
je retko mogucée bez razumevanja uticaja tih promena na zaposlene i definisanja odgovarajuce strategije
implementacije. Strategiju je potrebno razviti u zavisnosti od obima promena, vrste industrije, procesnih rizika,
strukture i broja zaposlenih, i tako dalje. Cesto se pod pojmom da je neki proces ,implementiran“ podrazumeva
formalno usvajanje normativno-metodoloskog dokumenta (u daljem tekstu NMD) kroz sistem i postavljanje u
bazu NMD Drustva. Medutim, to nije tako. Usvajanjem NMD i postavljanjem u bazu, zavrsena je tek pocetna faza
implementacije, a ono glavno tek sledi. Neki poslodavci upadaju u zamku usvajajuéi standarde, procedure,
pravilnike i sl, koji u praksi ostaju slovo na papiru, samo kako bi zadovoljili zahteve zakonodavstva (ili narucioca
usluga ukoliko imaju nameru da sklope ugovor o pruzanju usluga sa naruciocem koji ima relativno visoke zahteve
u pogledu bezbednosti i zdravlja). Takva dokumenta nemaju apsolutnu nikakvu vrednost u smislu barijera za
kontrolu rizika, dok sa druge strane predstavljaju obavezujuéi dokument po poslodavca pred Zakonom u smislu
— ,ako si nesto propisao — to moras i da postujes”. Stavljajuci na stranu takvu loSu praksu, govoricemo o
uspostavljanju funkcionalnog HSE sistema koji ima za cilj da prepoznate rizike i pretnje, kroz propisane barijere u
NMD ili opstim aktima poslodavca, minimizuje - posmatrajuéi ga kroz prizmu organizacione (radne) psihologije.
Ovaj rad analizira izazove koji se javljaju u jednim delom zbog otpora zaposlenih, drugim delom zbog ostalih
barijera koje predstavljaju opstrukciju u procesu implementacije i daje predloge mogucih resSenja za
prevazilaZzenje pomenutih barijera a sve u cilju povecanja bezbednosti zaposlenih kao i ocuvanja Zivotne sredine.
Zasnovan je na licnom istrazivanju ponasanja zaposlenih u procesu implementacije novih sistema, uspesnosti
prihvatanja novih reSenja, primene u praksi kao i proucavanju literature iz oblasti Organizacione psihologije
(psihologije rada).

Obzirom na Siroku oblast, fokus je stavljen na klju¢ne izazove koji se javljaju u najvecem broju slucajeva.

Kljucne reci: HSE (Zdravlje, bezbednost i zastita Zivotne sredine), Implementacija, Rizik, Kultura, Strategija,
Uskladenost, Barijere, Psihologija radnog mesta, Otpor zaposlenih, Propisi

ABSTRACT

Introducing a functional Health, Safety, and Environment (HSE) system into organizations that lack a developed
HSE culture is inherently complex. In such environments, the level of HSE awareness is typically low, with health
and safety often perceived as secondary or less critical concerns. Even when a well-designed system and effective
tools for managing HSE risks are available—whether developed in-house, adopted from external sources, or
mandated by legislation—achieving practical success requires a deeper understanding of how these changes
affect employees and a carefully tailored implementation strategy.

This strategy should account for the scope of changes, industry type, process risks, organizational structure,
workforce size, and other relevant factors. A common misconception is that "implementation" simply involves
formally adopting a normative-methodological document (hereafter referred to as NMD) and adding it to the
company’s NMD database. However, this marks only the initial phase of implementation; the real work begins
afterward.
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Many employers fall into the trap of adopting standards, procedures, and regulations merely as formalities —
primarily to meet legal requirements or satisfy client expectations when pursuing contracts with companies that
uphold high safety and health standards. In practice, these documents often fail to function as genuine risk
control barriers. Moreover, they create legal obligations for the employer: "If you prescribe something, you are
required to comply with it."

This paper shifts the focus away from such inadequate practices and emphasizes the establishment of a
functional HSE system that effectively identifies risks and threats, prescribing barriers—either in the NMD or
general company policies—to minimize these risks. The discussion is framed through the lens of workplace
psychology, highlighting the human factor in system implementation.

The document explores challenges arising from employee resistance as well as other obstacles that hinder the
implementation process. It also offers practical suggestions for overcoming these barriers, ultimately aiming to
improve employee safety and environmental preservation. The analysis draws on personal research into
employee behavior during system implementation, the success rates of new solutions, their practical application,
and a review of relevant literature in organizational and work psychology.

Given the broad scope of this topic, this paper focuses on the most common challenges encountered during
implementation, offering insights and strategies that are widely applicable across various industries.

Key words: HSE (Health, Safety, and Environment), Implementation, Risk, Culture, Strategy, Compliance,
Barriers, Workplace psychology, Employee resistance, Regulations

KLJUCNI 1ZAZOVI PRI IMPLEMENTACIHI HSE SISTEMA

Osnovni izazov pri implementaciji HSE sistema predstavlja neodgovarajuéi nivo HSE kulture u organizaciji Sto
rezultira sledeé¢im formama ponasSanja veéine zaposlenih:

Otpor prema promenama predstavlja prirodnu reakciju na stres koji se javlja prilikom obimnijih promena koje
uticu na Zivot i rad ljudskog biéa a generiSu ga u najvecoj sledeci uzroci:

Strah od nepoznatog predstavlja jedan od najcescih psiholoskih izazova sa kojima se zaposleni suoc¢avaju prilikom
uvodenja novih procedura, pravila ili tehnologija na radnom mestu. Ovaj strah proizlazi iz osnovne ljudske
potrebe za bezbednoscu i potrebe da predvidi situacije koje predstoje Kada se ta predvidljivost narusi jer dolazi
nesto $to je nepoznato, nepredvidljivo, javlja se neizvesnost koja moZe izazvati razliCite oblike otpora i negativnih
reakcija od strane zaposlenih. Strah od nepoznatog prouzrokuju:

a) Nedostatak informacija - Zaposleni ¢esto nisu u potpunosti obavesteni o razlozima, ciljevima ili
potencijalnim koristima promena, $to moZe dovesti do nagadanja i kreiranja iskrivljene slike o razlozima i
benefitima promena. Posledica toga mogu su najcesce ,price iz hodnika“ koje mogu Siriti potpuno netacne
informacije i kontraproduktivne su u svakom smislu. Ovaj problem resiv je na vise nacina. Podici
informisanost zaposlenih moze se postici kroz:

a.l. Uspostavljanje prakse ,Direktnog dijaloga” — sastanci TOP menadzmenta i zaposlenih u smislu tribina na
koje su pozvani svi zaposleni koji su zainteresovani da postavljaju pitanja ili cuju informacije o poslovanju
Organizacije i ostalim bitnim deSavanjima unutar nje, kao i planovima i drugim sli¢nim temama;

a.2. Oglasavanje putem ,Informatora“ — kratke vazne informacije na jednoj strani papira koje se postavljaju na
oglasne table na lokacijama kojima se krec¢u zaposleni;

a.3. ,Info mejl“ — e-mail poruke koje se Salju zaposlenima koji koriste racunare i koje sadrze vazne informacije
koje je bitno komunicirati svima — rukovodioci prenose dalje te informacije svojim zaposlenima na
sastancima timova ili organizacionih jedinica;

a.4. Operativni sastanci na svim nivoima — od kolegijuma TOP menadimenta pa do sastanaka na nivou
departmana, sektora, sluzbi, itd na kojima se informacije kaskadiraju i prosleduju do svih korisnika;

a.5. Internim ¢asopisima

a.6. Video bimovima koji su postavljeni po postrojenjima ili prostorijama u kojima zaposleni ¢esto borave
(holovi, restorani, i sl)

a.7. ,Stop sat” sastanci, Cesto poznati i tao Toolbox talks — kratki operativni sastanci koji se odrZavaju u radnom
prostoru i uglavhom su tema rizici i preventivne mere, i tako dalje.
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b) Percepcija ugroZzene autonomije
Implementacija novih HSE procedura Cesto se percipira kao kontrola od strane menadZmenta, Sto na neki
nacin umanjuje oseéaj samostalnosti kod zaposlenih. To moZe izazvati otpor, posebno kod radnika koji su
navikli na punu samostalnost, nepostojanje ili nizak nivo kontrole. U organizacijama sa niskom razinom HSE
kulture, kontrola jeste jedan od klju¢nih instrumenata za praéenje primene mera, i kako nivo HSE kulture
raste — proporcionalno tome se i primena kontrolnih mehanizama smanjuje, a za to je potrebno vreme.
Ovaj negativni aspekt moZe se ublaziti na sledece nacine:

b.1. Ukljucivanjem zaposlenih u proces izrade procedura i dokumenata kroz radionice, ,brainstorming”
sastanke na kojima zaposleni mogu izneti svoje videnje i razmisljanje. Na taj nacin osecaj ukljucenosti
stvara preduslov za prihvatanje promena i smanjuje percepciju ugroZzene autonomije kod zaposlenih.

b.2. Komuniciranjem jasne svrhe i benefita mera koje se uvode, jer kada zaposleni razumeju Siru sliku i licne
benefite - manje dozivljavaju promene kao pretnju.

b.3. Postepenom implementacijom novih procesa — donoSenje velikog broja novih procedura stvara
konfuziju u glavama zaposlenih, mnogo novih zahteva, pravila. Ljudskom bi¢u potrebno je vreme da
procesuira i prihvati informacije koje pristizu — a za to je potrebno vreme.

c) Strah od neuspeha: Kada kolege nisu sigurne kako da se prilagode novim zahtevima, moze se pojaviti strah
da nece biti dovoljno kompetentni da sprovedu zahtevano. To je pogotovo zastupljeno u slucajevima kada
promene donose dodatnu odgovornost.

Strah od neuspeha moZemo ublaziti na sledeée nacine:

c.1. Stvarajuéi kulturu ucenja — ne kaZnjavanja, kaznjavanje zbog greske nema mnogo smisla, vaino je
analizirati — zasto je doslo do toga da zaposleni pogresi, Sta je koren uzroka tome — da li je osposobljen,
da li je umoran, da li postoje jasno propisane procedure, da li je upoznat sa njima i slicno. Gresaka ¢e
uvek biti jer ljudska bica — grese. Naravno, gresku treba razlikovati od svesnog krsenja;

c.2. Organizacijom odgovarajucih obuka i prakti¢nih vezbi koje gadaju sustinu i komuniciraju vazne, klju¢ne
stvari (ne mamutske slajdove sa gomilom informacija), kojima ¢emo kod zaposlenih povedati osecaj
kompetentnosti;

c.3. Postavljajuci realna ocekivanja i ciljeve — moramo jasno dati do znanja zaposlenima da ne ocekuje
savrsene rezultate u roku odmah i da nam je jasno da je za prilagodavanje potrebno vreme — ali ne
neograniceno;

c.4. Pruzajudi podrsku u smislu—,otvorenih vrata® da zaposleni mogu da vam se obrate kada im je potrebna
pomo¢, ne da zakazuju danima unapred, prisustva na terenu u postrojenjima gde se HSE procesi
implementiraju, pohvale za dobro uradene stvari i sl;

c.5. Davanjem povratne informacije, narocito pozitivne — na taj nacin povecava se samopouzdanje kod
zaposlenih

EMOCIONALNA POVEZANOST SA STATUS QUO

Ljudi imaju tendenciju da se emocionalno vezuju za postojeéi nacin rada. Skloni su da razvijaju navike i rutine u
svom poslu. Uvodenje novih procedura zahteva prilagodavanje i izlazak iz zone komfora $to zaposlenima koji su
se navikli na odredeni nacin rada mogu doziveti kao nepotrebno dodatno opterecenje. Promene se Cesto
doZivljavaju kao pretnja postoje¢em sistemu vrednosti ili identitetu.
Za uspesno prevazilazenje emocionalne povezanosti sa statusom quo, potrebno je kombinovati stratesku
komunikaciju, emocionalnu podrsku i prakticne korake za ukljucivanje zaposlenih u proces promena. Kljuc je u
stvaranju okruZenja u kojem se promene dozivljavaju kao prirodan proces i poZeljan deo razvoja, a ne kao
pretnja.
Kako bi zaposleni razumeli neophodnost promena, potrebno je pre svega objasniti zbog ¢ega trenutni nacin rada
nije odrziv. Takode potrebno je objasniti benefite koje promene donose na vrlo plasti¢an i konkretan nacin
fokusirajuci se na licni benefit zaposlenog ali objasniti i benefit za Drustvo. Klju¢no je primeniti koncept ,Lead
by example”, tj pokazati liderstvo kako bi inspirisali zaposlene da napuste Status quo.
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KOGNITIVNO OPTERECENJE | KOMPLEKSNOST

Kognitivno opterecenje odnosi se na obim mentalnog napora zaposlenog, potrebnog za razumevanje i obradu
informacija u datom trenutku. Kada je opterecenje preveliko, zaposleni mogu imati poteSkoée u razumevanju,
usvajanju i implementaciji novih sistema. Ovo opterec¢enje moze prouzrokovati:

a) Obim informacija:

Jedan od kljucnih izazova pri implementaciji HSE (bezbednosti i zdravlja na radu) sistema odnosi se na obim
informacija koji se prenosi zaposlenima. U ovom kontekstu, vazno je razmotriti dva specificna problema:

- Prevelik broj novih pravila, procedura ili tehnickih termina - Kada se uvodi novi HSE sistem, ¢esto dolazi do
nagomilavanja pravila, procedura i tehnickih termina. Ovo moZze ozbiljno opteretiti zaposlene, posebno one
koji ve¢ imaju opterecenje redovnim poslovnim obavezama. SloZeni tehnicki termini mogu dodatno otezati
razumevanje sustine zahteva koji se postavljaju pred njih i percepciju da su nepotrebno komplikovana. Sve
to zajedno najverovatnije ée izazvati smanjenje sposobnosti da se jasno razumeju ocekivanja, osecaj
preopterecenja i frustracije zbog nemogucnosti da se prate sve promene S$to konacno izaziva otpor ka
njihovoj primeni.

- Nedovoljna jasnoca - Ako je nacin prezentovanja novog sistema komplikovan, neorganizovan ili koristi
nepoznatu terminologiju, dolazi do poveéanja mentalnog napora, brzog zasi¢enja informacijama i niskog
stepena usvojenog znanja.

Ograniceni resursi:

Kada zaposleni nemaju pristup jasnim uputstvima, obukama ili tehnickoj podrsci, kognitivho optereéenje se
dodatno povedava.

Stres i pritisak:

Rokovi ili strah od gresaka u primeni novih HSE sistema, kao i sankcionisanje gresaka - mogu dodatno otezati
kognitivnu obradu.

PRIHVATANIE RIZIKA

Zasto ljudi prihvataju rizike uprkos svesti o opasnosti?

e Kognitivna disonanca je mehanizam prilagodavanja nesklada: Ljudi smanjuju neprijatnost kada njihova
uverenja i ponasanja nisu uskladena. Na primer, pusac racionalizuje svoje ponasanje tvrdnjama poput:
"Pusenje me smiruje". Radnik koji ignoriSe primenu zastitnih mera pri radu na visini moze reéi: "Nikada mi
se nista nije dogodilo."

e Percepcija kontrole je Cesto iluzija: Ljudi precenjuju svoju sposobnost kontrole situacija. Veruju da mogu
izbedi negativne posledice (poput radnika koji misli da je dovoljno pazljiv, ili vozaca koji veruje da mu je
reakcija brza nego sto to zaista jeste).

e Habituacija riziku smanjuje osecaj opasnosti: Dugotrajno izlaganje riziku bez posledica normalizuje opasne
situacije. Radnici Cesto razviju lazan oseéaj sigurnosti zbog navike.

e Kratkoro¢ne koristi imaju prednost nad dugoroénim posledicama: Ljudi prioritet daju trenutnim
nagradama. Npr. pusac uZiva u trenutnom zadovoljstvu, dok radnik izbegava "komplikacije" vezivanja
sigurnosnog pojasa i Stedi vreme).

e Grupna norma oblikuje ponasanje: Ako kolege ne koriste zastitu, pojedinac oseca pritisak da se prilagodi
grupi kako bi izbegao kritiku.

e Optimizam stvara iluziju nepovredivosti: Ljudi veruju da se loSe stvari desavaju drugima, a ne njima. Ova
pristrasnost smanjuje percepciju rizika.

¢ Nedostatak trenutnih posledica oteZava povezivanje rizika: Kad posledice nisu trenutno vidljive, ljudi ne
menjaju ponasanje.

e Emocionalna regulacija i stres uticu na odluke: Ignorisanje bezbednosnih mera ¢esto su odgovor na stres.
Trenutna emocionalna potreba nadvladava racionalno razmisljanje o posledicama.
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PRAKTICNA PRIMENA PSIHOLOSKIH TEORIJA U HSE STRATEGIJAMA

Kognitivna disonanca kao alat za promenu ponasanja

Identifikovanje disonantnih uverenja: Prvi korak je razumevanje uverenja zaposlenih koja su u sukobu sa
bezbednosnim praksama. Na primer, radnik moZe verovati da koriséenje licne zastitne opreme (LZO)
smanjuje njegovu efikasnost.

Kreiranje informacija koje izazivaju disonancu: Obuke i kampanje koje ukazuju na posledice ignorisanja HSE
mera mogu izazvati disonancu. Na primer, prikazivanje primera ozbiljnih povreda zbog nekoris¢enja LZO
moze dovesti do preispitivanja uverenja.

Ponuda reSenja za smanjenje disonance: Implementacija jednostavnih i prakticnih resenja, kao Sto su
ergonomska zastitna sredstva, omogucava zaposlenima da usklade svoja ponaSanja sa uverenjima.

Percepcija kontrole kroz obuke i simulacije

Razvijanje osecaja realne kontrole: Organizovanje prakti¢nih obuka i simulacija pomaze zaposlenima da
shvate granice svoje kontrole i vaznost pridruZivanja procedurama.

Postavljanje jasnih smernica: Uvodenje procedura koje jasno definiSu korake u kriznim situacijama
doprinosi osecaju sigurnosti i smanjuje potrebu za oslanjanjem na "sopstveni osecaj".

PrevazilaZzenje habituacije kroz reobuke (refreshment)

(Prevazilazenje habituacije kroz programe reobuke odnosi se na strategiju koja se koristi kako bi se prevazisla
efektivnost habituacije (navikavanja) zaposlenih na rutinske HSE prakse ili postupke, koji vremenom postaju
manje efektivni jer ih zaposleni percipiraju kao svakodnevne i ne toliko vainu.

Habituacija je proces u kojem osoba postepeno manje reaguje na odredeni stimulus ili situaciju zbog ponovljenog
izlaganja tom stimulu. U kontekstu HSE, to znaci da zaposleni s vremenom postanu manje pazljivi prema
sigurnosnim merama i procedurama.

Programi reobuke predstavljaju aktivnosti ili inicijative sa ciljem da ponovo aktiviraju interesovanje i angazman
zaposlenih prema bezbednosnim procedurama. Ovi programi mogu ukljucivati:

10.

Redovne obuke i vezbe: Provode se redovne obuke koje uklju¢uju nove scenarije ili prakti¢ne vezbe, kako
bi zaposleni obnovili svoja znanja i podsecali se na vaznost bezbednosti.

lzazovi i nagrade: Uvodenje ,,gejmifikacije” kroz izazove i nagrade moZze doprineti povecanju angazovanja i
smanjenju efekta habituacije. Na primer, organizovanje takmic¢enja u poznavanju HSE procedura.
Prezentacija slucajeva koji su se desili: KoriS¢enje stvarnih primera HSE dogadaja ili nebezbednih situacija
kao edukativnih alata moze podstaknuti zaposlene da ponovo ozbiljno shvate vaznost primene HSE mera.
Redizajniranje bezbednosnih protokola: Povremena promena i revizije bezbednosnih protokola moze
uciniti te procese interesantnijim i relevantnijim za zaposlene.

Edukacija kroz interaktivne medije: Video materijali, interaktivne radionice ili online platforme koje
omogucdavaju zaposlenima da aktivno ucestvuju mogu znacajno doprineti prevazilaZzenju rutinskog pristupa.
Redovno stimulisanje svesti o rizicima: Uvodenje periodi¢nih obuka i podsecanja na rizike sprecava
zaposlenike da postanu neosetljivi na opasnosti. Na primer, redovni sastanci za analizu HSE dogadaja u
industriji odrzavaju osecaj opreza.

Rotacija radnih zadataka: Promena radnih zadataka kako bi se zaposlenima smanjila rutina moze smanijiti
habituaciju i povecati paznju prema bezbednosnim procedurama.

Uvodenje kratkorocnih nagrada za prepoznatu ,,dobru praksu”

Sistem momentalnog nagradivanja: Implementacija programa u kojima zaposleni odmah dobijaju
priznanja za uloZene napore u oblasti HSE, poput specijalnih premija ili simboli¢nih nagrada, povecava
motivaciju.

Kreiranje takmicarskog duha: Organizovanje takmicenja izmedu organizacionih jedinica za najbezbednije
ponasanje, najbolji housekeeping, najmanje pretnji u radnom prostoru i sl moze dodatno podstaci pozitivne
promene.
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11. Grupna norma kao sredstvo za jacanje HSE kulture

12. Identifikacija i edukacija neformalnih lidera (Sampioni): Neformalni lideri imaju znacajan uticaj na grupne
norme. Njihovo uklju¢ivanje u HSE programe moze doprineti promeni stavova cele grupe.

13. Promovisanje primera dobre prakse: Isticanje primera zaposlenih koji se pridruzuju HSE standardima moze
postaviti novi standard ponasanja.

14. Optimizam i edukacija o realnim posledicama

15. Suocavanje sa stvarnoscu kroz studije slucaja: Prikazivanje konkretnih primera incidenata i njihovih
posledica moze smanjiti prekomerni optimizam zaposlenih.

16. Edukacija o statistici rizika: Prezentovanje podataka o verovatnodi povreda ili nesrec¢a pomaze zaposlenima
da shvate stvarni nivo opasnosti.

17. Emocionalna regulacija kroz podrsku zaposlenima

18. Uvodenje programa za upravljanje stresom: Radionice za upravljanje stresom i poboljSanje emocionalne
otpornosti smanjuju potrebu zaposlenih da traze "brze" reSenja, poput zanemarivanja bezbednosnih
pravila.

19. Pristupacnost savetnika: Dostupnost HSE savetnika ili psihologa na radnom mestu omogucava zaposlenima
da dobiju podrsku kada se suoce sa stresnim situacijama.

MENTORSTVO kao efikasan alat za podrsku implementacije sistema

Izrada mentorskog plana sa jasnim ciljevima i programom neophodan je za brzi razvoj klju¢nih lica u Drustvu, koji
su prepoznati kao nosioci implementacije sistema, alata i procesa. Vazno je posti¢i puno razumevanje materije
koja je predmet izmena, dobar nacin je uz ostale mentoring metode koristiti i koncept ,coaching-a“. Samostalan
pristup Sirokoj implementaciji bez pomoc¢i TOP menadZmenta i kolega koji shvataju sustinu, moZe predstavljati
vrlo teZzak zadatak sa malom verovatnoéom da se postigne ocekivani uspeh.

ZAKUJUCAK

Implementacija funkcionalnog HSE sistema zahteva sveobuhvatan i multidisciplinarni pristup koji ukljucuje
tehnicke, organizacione i psiholoske strategije. Klju¢ni izazov leZi u prevazilaZzenju otpora zaposlenih, koji se ¢esto
javlja zbog straha od nepoznatog, ugrozene autonomije ili neuspeha, kao i zbog emocionalne povezanosti sa
postoje¢im nacinima rada. Ovaj proces ne moze se osloniti isklju¢ivo na formalno usvajanje normativno-
metodoloskih dokumenata, veé¢ zahteva doslednu primenu i prilagodavanje svakodnevnim operativnim
aktivnostima.

Prevazilazenje otpora zaposlenih kljuéno je za uspostavljanje kulture bezbednosti koja ¢e biti viSe od formalnosti
— ona mora postati deo svakodnevne prakse. Psiholoski pristupi, kao Sto su edukacija, efikasna komunikacija i
kontinuirana podrska od strane menadzmenta, imaju klju¢nu ulogu u ovom procesu. Organizacija obuka, toolbox
razgovora i prakticnih vezbi, u sprezi sa jasnim benefitima promena, omogucava zaposlenima da prevazidu strah
od neuspeha i osecaj ugroZene autonomije. Pored toga, ukljuivanje zaposlenih u proces donosenja odluka
povecéava osecaj pripadnosti i odgovornosti.

Stvaranje kulture ucenja, a ne kaZnjavanja, dodatno stvara osecaj da se greske shvataju kao prilike za
unapredenje, a ne kao povod za sankcionisanje. Na taj nacin, zaposlenima se pruza prostor za prilagodavanje i
razvoj, Sto doprinosi njihovom samopouzdanju i spremnosti da prihvate promene.

Konacno, uspesna implementacija HSE sistema nije samo tehnicki izazov, vec i izazov menadZmenta i liderstva.
Lideri moraju pokazati doslednost, transparentnost i posveéenost ciljevima bezbednosti i zaStite zdravlja.
Uvodenjem ovakvog pristupa ne samo da se povecava nivo bezbednosti u organizaciji, ve¢ se stvara i osnova za
odrziv razvoj, povecanje produktivnosti i zastitu Zivotne sredine. Na kraju, kultura bezbednosti nije krajnji cilj, ve¢
kontinuirani proces koji zahteva stalno unapredenje, prilagodavanje i posvecenost svih aktera u organizaciji.
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KRATAK SADRZAJ

Radovi u visokonaponskim (VN) postrojenjima su visokorizi¢ni i spadaju u kategoriju poslova sa posebnim
uslovima rada. U cilju o€uvanja Zivota i zdravlja zaposlenih koji opsluzuju VN postrojenja, neophodno je osigurati
najvedi stepen zastite.

U Elektroprivredi Crne Gore AD Niksi¢ se potpunom primjenom zakonske regulative i integrisanog sistema
upravljanja (IMS), u okviru kojeg je implementiran medunarodni standard ISO 45001:2018 — Sistemi
menadZmenta zaStitom zdravlja i bezbjednoSéu na radu, pruZa integrisano rjesenje koje zaposlenima
obezbjeduje sigurno, zdravo i odrzivo radno okruZenje. Usvojen je princip zasnovan na upravljanju rizicima, sa
fokusom na identifikaciju i smanjenje rizika, kroz kontinuirano poboljSanje. Time je napravljen veliki kvalitativni
pomak u korporativhom upravljanju, Sto predstavlja osnovu za odrzavanje sigurnog i zdravog radnog okruzenja.
Kako bi se rizici u VN postrojenjima smanjili na najmanju mogucu mjeru, organizacijom rada kroz opste,
organizacione i tehnicke mjere zastite, propisuju se procedure i pravila koja se moraju dosledno sprovoditi i
postovati. Sve kategorije radova koje se izvode u VN postrojenjima: radovi u beznaponskom stanju, radovi u
blizini napona i radovi pod naponom obavezno prate dokumenta za rad, bez kojih radovi ne mogu zapoceti.

Kultura zastite i zdravlja na radu se upravo temelji na svakodnevnom postovanju pravila i odgovornosti svih nas,
Stojei predanost zajedni¢kom cilju, a to je bezbjedno i zdravo radno okruzenje.

Kljucne rijeci: bezbjedan rad, rizik, visokonaponska postrojenja

ABSTRACT

Work in high-voltage (HV) facilities is high-risk and falls into the category of jobs with special working conditions.
In order to preserve the life and health of employees who service HV facilities, it is necessary to ensure the
highest level of protection.

In Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢, by fully implementing legal regulations and an integrated management
system (IMS), within which the international standard I1SO 45001:2018 - Management systems for health
protection and safety at work was implemented, an integrated solution is provided that provides employees with
a safe, healthy and sustainable working environment. The principle based on risk management has been
adopted, with a focus on identifying and reducing risks, through continuous improvement, which has made a
major qualitative shift in corporate governance, which is the basis for maintaining a safe and healthy working
environment. In order to minimize risks in HV facilities, by organizing work through general, organizational and
technical protection measures, procedures and rules are prescribed that must be consistently implemented and
respected. Therefore, all categories of work performed in HV facilities: work in a de-energized state, work near
voltage and work under voltage must be accompanied by work documents, without which work cannot begin.

The culture of safety and health at work is precisely based on the daily respect of the rules and responsibilities
of all of us, which is also a commitment to a common goal, which is a safe and healthy working environment.

Keywords: safe work, risk, high-voltage plants

23


https://doi.org/10.46793/HSE25.023K
mailto:andrijana.kaljevic@epcg.com
mailto:dragutin.gardasevic@epcg.com
mailto:mirjana.kujovic@epcg.com

uvoD

Zastita i zdravlje na radu, kao ustavna kategorija, predstavlja djelatnost od javnog interesa. Podrazumijeva
obezbjedivanje uslova na radu koji ne dovode do povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom
i koji stvaraju pretpostavke za punu fizi¢ku i psihicku zastitu zaposlenih.

U visokorizi¢noj elektrotehnickoj djelatnosti implicira bezbjedno izvodenje radova i rukovanje opremom i
uredajima svih ucesnika u lancu proizvodnje, prenosa, distribucije i koris¢enja elektricne energije. Prilikom
izvodenja radova u visokonaponskim postrojenjima potrebno je osigurati najveli stepen zastite. To se
obezbjeduje kroz opste, organizacione i tehnicke mjere zastite, koje se moraju dosledno sprovoditi prilikom
boravka i rada u njima.

Postoje tri kategorije radova u visokonaponskim postrojenjima: radovi u beznaponskom stanju, radovi u blizini
napona i radovi pod naponom. Navedene radove obavezno prate dokumenta za rad. Ovakvom organizacijom
rada, kroz jasna pravila i postovanje zakonskih, tehnickih i internih normi, stvaraju se i unapreduju uslovi za
bezbjednan rad i bezbjedno radno okruzenje zaposlenih.

USLOVI ZA RAD U VISOKONAPONSKIM POSTROJENJIMA

Usled niza opasnosti, Stetnosti i rizika koji mogu ugroziti Zivot i zdravlje zaposlenih, visokonaponski objekti
spadaju u kategoriju objekata u kojima se radovi izvode pod posebnim uslovima. Zbog toga se u njima propisuju
strogo kontrolisani uslovi kretanja, boravka i rada.

U visokonaponskim postrojenjima mogu raditi, odrZzavati i rukovati opremom jedino zaposleni koji posjeduju
struéne obrazovne kvalifikacije za obavljanje poslova montaze, odrzavanja i ispitivanja elektri¢nih instalacija i
postrojenja. Pristup i rad u visokonaponskim postrojenjima moguc¢ je samo licima koja su osposobljena za
bezbjedan i zdrav rad, koja su dobila posebna uputstva za rad u ovakvim objektima i koja su opremljena
odgovarajuc¢im sredstvima i opremom li¢ne zastite na radu. Pored toga, u cilju utvrdivanja i otklanjanja uzroka
obolijevanja i zdravstvenih oStecenja u vezi sa radom, zaposleni koji rade u visokonaponskim postrojenjima duzni
su obaviti prethodni i periodi¢ni zdravstveni pregled.

PROCJENA RIZIKA NA RADNOM MJESTU
Akt o procjeni rizika

Osnova za sprovodenje zastite i zdravlja na radu u visokonaponskim postrojenjima je procjena nivoa rizika za
svako radno mjesto. Procjena rizika na radnom mjestu je kontinuiran proces, koji ima za cilj identifikaciju, analizu
i procjenu potencijalnih opasnosti i rizika kojima su zaposleni izloZzeni na svojim radnim mjestima. Ona
omogucava prepoznavanje svih faktora koji mogu ugroziti zdravlje i bezbjednost zaposlenih, kao i utvrdivanje
potrebnih mjera za smanjenje rizika na radnim mjestima na najmanju mogucéu mjeru.

Akt o procjeni rizika predstavlja temeljni dokument iz oblasti OH&S sistema, koji se izraduje na osnovu svjetski
priznatih metoda. Nakon analize vrste i nivoa intenziteta rizika, identifikuju se radna mjesta sa posebnim
uslovima rada i povec¢anim rizikom, uz procjenu nivoa rizika od povreda na radu ili oSteéenja zdravlja na radnom
mjestu.

Na osnovu procijenjenih rizika na radnim mjestima, utvrduje se plan mjera za sprecavanje, otklanjanje ili
smanjenje nivoa rizika na najmanju mogucu mjeru. Planom mjera se daju predlozi za primjenu osnovnih i
posebnih pravila zastite i zdravlja na radu, rokovi za sprovodenje mjera, odgovorne osobe i nacini kontrole u
sprovodenju utvrdenih mjera zastite. Na taj nacin se uvode preventivne mjere, koje ¢e kontrolisati rizik i stvoriti
uslove za upravljanje rizikom, kako bi se radne aktivnosti obavljale na bezbjedan nacin, smanjile povrede na radu
i oboljenja u vezi sa radom.

U procesu upravljanja rizicima, praéenje i provjeru primjene propisanih mjera po Aktu o procjeni rizika vrse
strucna lica za ZZNR i ocjenjuju efektivnost njihovog sprovodenja.
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Znacaj Sluzbe za zastitu i zdravlje na radu i strucnih lica za zastitu i zdravlje na radu

Zakon o zastiti i zdravlju na radu precizira da izradu Akta o procjeni rizika mogu da vrse jedino organizacije koje
posjeduju Ovlaséenje Ministarstva rada i socijalnog staranja Crne Gore za obavljanje struc¢nih poslova iz oblasti
zastite i zdravlja na radu, odnosno struc¢na lica za zastitu i zdravlje na radu, koji su nosioci Ovlaséenja.

U elektroenergetskim kompanijama uloga struéne Sluzbe za zastitu i zdravlje na radu i strucnih lica za zastitu i
zdravlje na radu je od presudnog znacaja za zaposlene i poslodavca. Njihove kompetencije, obrazovanje i stru¢na
osposobljenost, promocija zastite i zdravlja na radu, kao prvi uslov koji treba ispuniti prilikom obavljanja radnih
zadataka, su najbolji primjeri radne i korporativne kulture.

Sluzba za zastitu i zdravlje na radu i struc¢na lica za zastitu i zdravlje na radu sprovode politiku zastite i zdravlja na
radu, daju struc¢nu podrsku kod izvodenja operativnih aktivnosti na terenu, vrSe izradu svih internih akata iz
oblasti ZZNR, sprovode interne kontrole i nadzor sprovodenja zastite i zdravlja na radu na svim mjestima rada.

ZNACAJ IMPLEMENTACIJE INTEGRISANOG SISTEMA UPRAVLIANJA (IMS)

Implementacija Integrisanog sistema upravljanja (IMS) predstavlja veoma sloZzen proces, ali donosi znacajne
dobrobiti kompanijama, u smislu bolje organizacije, povecane konkurentnosti i zadovoljstva svih zainteresovanih
strana.

Elektroprivreda Crne Gore, kao drustveno odgovorna kompanija, svoje poslovanje zasniva na medunarodnim ISO
standardima, koji predstavljanju strateske alate i smjernice da njeno poslovanje bude sto efikasnije na trzistu.
Kroz potpuno usaglasavanje sa zakonskom regulativom i usaglasavanje svojih poslovnih procesa sa priznatim
medunarodnim praksama, implementacijom medunarodnih ISO standarda postignuti su najbolji rezultati.

U cilju poboljsanja efikasnost i efektivnosti nase kompanije, Integrisani sistem upravljanja (IMS) predstavlja
jedinstveni sistem menadzmenta, koji ukljucuje: 1ISO 9001 - Sistem menadZmenta kvalitetom, ISO 14001 - Sistem
menadZmenta zaStitom Zivotne sredine i ISO 45001 - Sistem menadzmenta bezbjednos¢u i zdravljem na radu.
Uvodenjem i sertifikacijom sistema menadZmenta zastitom zdravlja i bezbjednos¢u na radu, koji je u skladu sa
zahtjevima standarda I1SO 45001:2018, definisan je nacin kontrolisanja rizika u svim menadzment procesima. Na
ovaj nacin je zaposlenima omoguceno bezbjedno, zdravo i produktivno radno okruZenje. Usvojen je princip
zasnovan na upravljanju rizicima, kroz sprovodenje efektivne politike i ciljeva iz ove oblasti. Poseban akcenat je
stavljen na participativnom upravljanju, gdje su zaposleni aktivni partneri u kreiranju bezbjednog i zdravog
radnog okruzenja. U okviru Integrisanog sistema menadZmenta (IMS), iz oblasti zastite i zdravlja na radu strucna
lica za ZZNR su izradila 9 procedura i 2 uputstva.

Jedne od osnovnih prednosti implementacije ISO standarda su: upravljanje procesima kroz kontrolu svih procesa
na efikasan nacin, odredivanje uloge i odgovornosti svih u kompaniji, jer se procedurama tacno odreduje ko je
odgovoran za odredeni dio procesa, veca odgovornost najviseg rukovodstva i zaposlenih. Pored navedenog, kroz
bolju osposobljenost i edukaciju povecava se svijest zaposlenih o vaznosti primjene i poStovanja propisanih
pravila i zastitnih mjera tokom izvodenja radnih aktivnosti.

Zaposleni imaju prvo i obavezu da svojim pretpostavljenima prijave svaku opasnost, ili nepravilnost koju uoce.
Ova obavezuju¢a norma je od presudnog znacaja za ocuvanje bezbjednog i zdravog radnog okruZenja.
Pravovremene sugestije zaposlenih omogucavaju proaktivnho reagovanje na uocene nepravilnosti, ¢ime se
sprjecavaju ozbiljniji incidenti.

Kada su zaposleni svjesni vaznosti sprovodenja bezbjednosnih procedura, postavljaju visoke standarde

odgovornosti na svom radnom mjestu. Time podsti¢u kontinuirano poboljsanje, gradedi kulturu prevencije i
proaktivnog ponasanja.
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MIJERE ZASTITE U VISOKONAPONSKIM POSTROJENJIMA

U visokonaponskim postrojenjima se moraju dosledno primjenjivati i sprovoditi preventivne mjere zastite, u koje
spadaju: opste, organizacione i tehnicke mjere zastite. Zbog toga radovi u elektroenergetskim postrojenjima
spadaju u kategoriju poslova sa posebnim uslovima rada.

Zaposleni koji rade u ovom visokorizicnom sektoru moraju imati utvrdenu zdravstvenu i psihi¢ku sposobnost za
rad, kao i odgovarajuce strucne kvalifikacije. Osim toga, zaposleni prethodno mora biti osposobljen za bezbjedan
rad na svom radnom mjestu, u skladu sa Aktom o procjeni rizika i procijenjenim opasnostima i Stetnostima.
Istrage povreda na radu i incidenata su pokazale da je glavni uzrok povredivanja na radu nepoznavanje osnovnih
pravila i principa bezbjednosnih procedura pri radu u tehnoloskom procesu. Zato su zaposleni duzni poznavati
tehnicku regulativu iz svog podrucja rada i biti osposobljeni za pruzanje prve pomodi i postupanje u slucaju
pozara. Sva lica koja rade ili se nalaze u radnom okruZenju moraju se pridrzavati propisanih mjera zaste, ne

Opste mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

Zakonskom regulativom iz oblasti zastite i zdravlja na radu definiSu se opSte mjere zastite. One obuhvataju prava
i duznosti zaposlenog, mogucnost izvodenja radova u odnosu na stru¢nu osposobljenost i druge posebne uslove.
Propisano je da u visokonaponskim postrojenjima mogu raditi jedino stru¢no kvalifikovana lica, koja poznaju
mjere zastite i zdravlja na radu, tehnicke propise iz svog djelokruga rada i koji su obuceni za postupanje u slucaju
pozara i pruzanje prve pomoci.

Podzakonskim aktom se propisuju poslovi sa posebnim uslovima rada i uslovima koje treba da ispuni zaposleni
za rad na tim poslovima. Bududi da radovi u visokonaponskim postrojenjima spadaju u kategoriju poslova sa
posebnim uslovima rada, zaposleni koji radi na ovakvim poslovima mora biti punoljetan, zdravstveno i psihicki
sposoban, strucno kvalifikovan i stru¢no obucéen za bezbjedan rad u elektroenergetskim objektima i
postrojenjima.

Organizacione mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

Organizacionim mjerama zastite definise se skup bezbjednosnih mjera zastite. Ovim mjerama se odreduje ulazak,
kretanje i rad u visokonaponskim postrojenjima, pravila ponasanja tokom pripreme izvodenja radova, izdavanje
dozvola za rad, nadzora tokom rada i zavrsetak rada.

Ovo je faza u kojoj se jasno definiSe davanje ovlaséenja i odgovornosti odredenim zaposlenima u fazi pripreme i
u toku izvodenja radova, zatim sprovodenje bezbjednosnih mjera i pogonskih manipulacija tehni¢kog karaktera.
U visokonaponskim postrojenjima mogu raditi, odrzavati i rukovati opremom samo zaposleni koji su stekli
stru¢ne obrazovne kvalifikacije za obavljanje poslova montaZe, odrzavanja i ispitivanja elektri¢nih instalacija i
postrojenja.

Tehnicke mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

U cilju zastite ljudi i objekata od opasnog dejstva elektricne struje, kao i ostalih opasnosti i Stetnosti u
visokonaponskim postrojenjima, definise se skup obavezujucih bezbjednosnih mjera, koje predstavljaju tehnicke
mjere zastite. Podrazumijevaju pravilan izbor, odrzavanje i rukovanje opremom i aparatima, shodno propisanim
i standardizovanim pravilima i postupcima. Jasnim procedurama i pogonskim instrukcijama obezbjeduje se
siguran rad za sve kategorije radova u visokonaponskim postrojenjima.

Osposobljavanje zaposlenih za samostalan i bezbjedan rad

Postovanje procesa rada i doslednost primjene mjera zastite i zdravlja na radu za bezbjedan rad umnogome zavisi
od nivoa strucne osposobljenosti, kao i teorijske i prakticne osposobljenosti za bezbjedan rad. Cilj
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osposobljavanja zaposlenih za bezbijedan rad jeste da se zaposleni u toku osposobljavanja upozna sa svim
vrstama opasnosti i Stetnosti na poslovima na koje se rasporeduje i o konkretnim mjerama zastite i zdravlja na
radu koje je potrebno sprovesti radi otklanjanja opasnosti po Zivot, odnosno ostecenje zdravlja.

Kao zakonska norma, osposobljavanje za bezbjedan rad zaposlenih se sprovodi prilikom zasnivanja radnog
odnosa, rasporedivanja na drugo radno mjesto, uvodenja nove tehnologije, uvodenja novih ili zamjene sredstava
za rad, promjene procesa rada i ponovnog rasporedivanja na rad poslije odsustvovanja koje je trajalo duze od
godinu dana. Prilagodava se novim i promjenljivim rizicima, kao i ponavlja u odredenim vremenskim razmacima.
Osposobljavanje zaposlenih se sprovodi u skladu sa Programom osposobljavanja za bezbjedan rad zaposlenih,
koji donosi poslodavac. Program osposobljavanja za bezbjedan rad ima za cilj da pruzi Sto Sira znanja u
poznavanju normativnih, tehnickih, zdravstvenih i drugih, specificnih mjera zastite i zdravlja na radu, kako bi se
stvorili bezbjedni i zdravi uslovi na radu, koji sprecavaju povredivanje ili oSteéenje zdravlja zaposlenog.

Program osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad se u potpunosti oslanja na Akt o procjeni rizika. Shodno
tome, osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad u visokonaponskim objektima vrsi se u zavisnosti od procjene
nivoa rizika za svako radno mjesto, propisanih mjera zastite i zdravlja na radu, kao i posebnih uslova rada. Zbog
toga se osposobljavanje sprovodi u tri faze: kroz opsti, specijalisticki i posebni program.

Preduslov za kvalitetno sprovodenje prakticnog osposobljavanja je uspjeSno prethodno sprovedeno teorijsko
osposobljavanje. Za potrebe teorijskog osposobljavanja, zaposlenima se daju odgovorajuci prirucnici. Prirucnici
sadrze sva potrebna normativna, tehnicka, tehnoloska i druga pisana uputstva, koja treba znati i po njima
postupati prilikom obavljanja radnih zadataka.

Prakti¢ni dio osposobljavanja vrsi Instruktor za sprovodenje prakticne obuke za bezbjedan rad. Instruktor se
imenuje iz redova zaposlenih koji su polozili strucni ispit kod nadleznog Ministarstva za rukovanje odrzavanje i
rukovanje opremom u elektroenergetskim pogonima i postrojenjima, a moze sprovoditi obuku samo iz oblasti za
koju je polozio strucni ispit. U cilju boljeg poznavanja visokonaponskog objekta, zona opasnosti u istom, kao
pravila ponasanja i rada, zaposleni se upoznaju sa Uputstvom za bezbjedan rad u elektroenergetkim objektima i
pogonskim instrukcijama za manipulaciju opremom.

Opsti program osposobljavanja sadrZi znanja od zajednickog znacaja za sve zaposlene, bez obzira koje poslove
obavljaju. U toku teorijskog osposobljavanja za bezbjedan rad, zaposleni se upoznaju sa: organizacijom i
normativnom uredenosti zastite i zdravlja na radu, organizovanjem zastite i zdravlja na radu kod poslodavca,
pravima i obavezama poslodavca, pravima i obavezama zaposlenih, procjenom rizika na radnom mjestu,
opasnostima i Stetnostima u procesu rada na radnom mjestu, uslovima radne sredine, uputstvima o pravilnom
koriStenju sredstava za rad i sredstava i opreme li¢ne zastite na radu, na¢inom upotrebe sredstava za gasenje
poZara, na¢inom pruzZanja prve pomoci i postupkom kod povreda na radu.

Specijalisticki program osposobljavanja sadrzZi saznanja koja se odnose na pojedina podrucja rizika, opasnosti i
Stetnosti, utvrdenih Aktom o procjeni rizika i primjenu mjera zastite koje odgovaraju tim rizicima, opasnostima i
Stetnostima. Kretanje i odrzavanje visokonaponskih postrojenja predstavlja posebnu i poveé¢anu opasnost, pa je
neophodno i obavezujuée postovati posebna uputstva i instrukcije.

U cilju praktiénog osposobljavanja zaposlenog za bezbjedan rad, specijalisti¢ki program sprovodi i obuku vrsi
imenovani Instruktor. Instruktor zaposlenog upoznaje sa Uputstvom za bezbjedan rad u elektroenergetskim
objektima. Uputstvo se odnosi na sve zaposlene, kao i na sva lica koja izvode radove, ili posjecuju energetski
objekat. U njemu su sadrZana osnovna pravila i mjere koje je neophodno sprovoditi i kojih se treba pridrzavati u
toku obavljanja radnih aktivnosti u visokonaponskim postrojenjimaa, kako bi se sve aktivnosti sprovodile na
bezbjedan i siguran nacin. Sadrzi veliki broj pojedinacnih uputstava za bezbjedan rad prilikom koris¢enja masina,
uredaja i ostale opreme, kao i mjere zastite koje se moraju primjenjivati tokom rada i kod izvodenja specificnih
poslova u ovim objektima. Pored toga, sastavni dio Uputstva Cine obrasci, koji se obavezujuée koriste prilikom
izvodenja radova i koji predstavljaju dokumenta za rad. Uz Instruktora, zaposleni uvjezbava definisane radne
postupke, uz primjenu mjera zastite i zdravlja na radu prilikom obavljanja radnih zadataka. Veoma je vazno da
zaposleni u potpunosti razumije svrhu svih dokumenata za rad u visokonaponskim objektima, koja obavezujuce
prate izvodenje radova.
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Posebni program osposobljavanja se sprovodi u cilju osposobljavanja zaposlenog za usvanje prakti¢nih vjestina
za minupilaciju opremom u visokonaponskom objektu. Sprovodi se obuka za koriste¢enje pogonskih instrukcija,
uz obaveznu primjenu opstih, organizacionih i tehnickih mjera zastite. Primjenjuju se detaljni interni propisi i
procedure, kao i uputstva o manipulaciji i bezbjednom radu pri opsluzivanju i odrZzavanju postrojenja. Zaposleni
stiCe znanja o odrZavanju opreme u postrojenju, zonama opasnosti, kao i kategorijama radova u
visokonaponskim postrojenjima. Takode se upoznaje sa licnim zastitnim sredstvima i elektroizolacionom
zaStitnim sredstvima i opremom (osnovnim i dopunskim), koje je duzan koristiti tokom izvodenja radova. U ovom
dijelu obuke Instruktor primjenjuje tzv. Instruktivnu metodu - objasnjavanje radne operacije i demonstrira nacina
rada. Na kraju obuke, zaposleni samostalno izvodi radne operacije, uz nadzor i kontrolu instruktora.

Nakon uspjesno sprovedenog prakticnog osposobljavanja, Instruktor potpisuje Potvrdu o izvrSenoj prakti¢noj
osposobljenosti zaposlenog za bezbjedan rad, dokument kojom potvrduje da je zaposleni uvjezbao i uspjesno
savladao sve potrebne bezbjednosne radnje i postupke.

U skladu sa Ovlas¢enjem za obavljanje stru¢nih poslova za zastitu i zdravlje na radu, dobijenim od strane
nadleznog Ministarstva, provjeru osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad vrsi Komisija, koju €ine stru¢na
lica za zastitu i zdravlje na radu poslodavca, razli¢itih struka.

Provjera osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad iz teorijskog dijela vrSi se pisanim putem, kroz
popunjavanje testa. Nakon uspjesno odradenog testa, zaposleni pristupa provjeri iz prakticnog dijela.

Prakti¢ni dio provjere sprovodi se na mjestu rada zaposlenog, uz prisustvo Instruktora koji je vrsio prakti¢nu
obuku. Prilikom provjere, zaposleni je duzan da pokaZe odgovarajuca prakti¢na znanja, spretnost i sigurnost u
bezbjednom obavljanju poslova svog radnog mjesta, za koje se osposobljavao.

Na osnovu ocjene Komisije, zaposlenom koji je sa uspjehom ovladao teorijskim i prakticnim znanjem, izdaje se
Uvjerenje o osposobljenosti za bezbjedan rad za radno mjesto na koje je rasporeden, kojim se potvrduje da je
zaposleni uspjesno obavio provjeru znanja za bezbjedan rad.

PODJELA VISOKONAPONSKIH OBJEKATA NA ZONE OPASNOSTI

U odnosu na stepen opasnosti od elektri¢ne energije, svaki poslodavac je duzan da pisanim putem odredi tri zone
opasnosti: zona slobodnog kretanja, zona manipulacije i kontrole i zona opasnosti. Potrebno je odrediti i uslove
pristupa visokonaponskim objektima, kao i nacin kretanja i rada u njima. Neovlaséenim i neobucenim licima je
zabranjen pristup u elektriéne pogonske prostorije i zatvorene elektri¢ne prostorije, Sto obavezno mora biti vidno
istaknuto upozornim tablicama.

| zona - zona slobodnog kretanja je zona za koju nijesu potrebna posebna pravila za kretanje i rad. Obuhvata
svaki prostor i prostorije u kojima zaposleni svojim neopreznim postupkom ne moZze dodi u opasnu blizinu djelova
pod naponom. U ovoj zoni je dozvoljeno kretanje svim zaposlenima sa radnim zadatkom, dok je za posjetioce
obavezna pratnja strucnog lica.

Il zona — zona manipulacije i kontrole je zona priblizavanja zoni opasnosti. U ovoj zoni se prilikom rada moraju
primjenjivati propisane bezbjednosne mjere. Ovo je preteZno zona obavljanja nadzora i odrZavanja postrojenja i
instalacija. Obuhvata prostorije elektrichne komande, prostorije za smjeStaj agregata, zaStine, relejne i
informaticke opreme, akumulatorske i kompresorske prostorije, kablovski prostor i sl. Takode, obuhvata i
prostorije i prostore u kojima ne prijeti opasno priblizavanje djelovima pod naponom, ali postoji opasnost da
nedovoljno obucena osoba izazove neZeljeni isklop ili uklop dijela postrojenja.

Sve prostorije koje se nalaze u zoni manipulacije i kontrole, izuzev elektricne komande i prostorije za smjesta;j
zastitnih i mjernih uredaja, moraju biti zakljucane, a kljucevi smjeSteni u posebnom ormaru u komandnoj sali.
Prilikom pristupa zoni manipulacije i kontrole posjetioci obavezno moraju imati pratnju stru¢nog lica.

11l zona — zona opasnosti je prostor oko djelova pod naponom na udaljenosti manjoj od sigurnosnog razmaka i

ne obezbjeduje zastitu od strujnog udara u slucaju ulaska u taj prostor bez sprovodenja mjera zastite. U ovoj zoni
prijeti opasnost od dodira djelova pod naponom, ili opasnog priblizavanja djelovima pod naponom.
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Podrucje zone opasnosti mora biti ogradeno od ostalih zona propisnim zastitnim izolacionim ogradama, u skladu
sa tehnickim propisima.

Pristup zoni opasnosti dozvoljen je kod radova u beznaponskom stanju, radnicima koji sprovode osiguranje
mjesta rada, radnicima navedenim u dokumentima za rad (nakon osiguranja mjesta rada) i osobama internog i
eksternog nadzora.

Pratnju ili nadzor nad izvodenjem radova jedino mogu obavljati zaposleni iz sastava posade postrojenja.

ORGANIZACIONI USLOVI ZA BEZBJEDAN RAD ZAPOSLENIH

U visokonaponskim postrojenjima moraju biti vidno postavljena obavjeStenja, uputstva za bezbjedan rad i
primjenu mjera zastite, kao i znakovi zastite i zdravlja na radu koji upozoravaju na sve rizike i opasnosti. Oni se
obavezno postavljaju prije izvora opasnosti i trebaju biti jasno vidljivi sa bezbjedne udaljenosti. Uputstvima za
bezbjedan rad se odreduje i koja se licna zastitna oprema mora koristiti prilikom obavljanja pojedinih poslova.
Na mjestu rada moraju biti postavljeni i vidljivo oznaceni ormari za pruzanje prve pomoci, sa svim potrebnim
medicinskim materijalom, brojevima za pozivanje u sluc¢aju opasnosti i imenima lica zaduZenih za sprovodenje
svih potrebnih mjera.

Naloge za rad u visokonaponskim postrojenjima mogu izdavati jedino lica koja imaju posebna ovlas¢enja i
odgovornosti. Oni mogu vrsiti nadzor, utvrdivati organizaciju rada i provjeravati izvodenje neposrednih tehnickih
radova prilikom opsluZivanja i odrzavanja objekata, a od kojih upravo zavisi bezbjednost zaposlenih i objekata.

Dokumenta za rad

Radovi u visokonaponskim postrojenjima mogu se obavljati iskljuivo na osnovu dokumenata za rad.
Dokumentima za rad se odreduje organizacija rada, sredstva za rad i licna zastitna sredstva i oprema za izvodenje
odredenog radnog zadatka. Takode, odreduju se ovlas¢enja i odgovornosti odgovornog rukovodioca radova i
radnika za osiguranje mjesta rada, primjenom pravila Zastite i zdravlja na radu.

Dokumenta za rad su:

e Nalogzarad

e Dozvolazarad

e Obavjestenje o zavrsetku radova

e Zahtjev za iskljucenje

e Depesda

e Programrada

Nalog za rad je dokument kojim nadleZni rukovodilac odreduje odgovornog rukovodioca radova za izvrSenje
konkretnog radnog zadatka. Nalog za rad sadrzZi jasno definisane podatke: naziv i vrstu objekta, radni zadatak sa
definisanjem mjesta rada, planirano vrijeme pocetka i zavrSetka radova, odgovrnog rukovodioca radova koji vrsi
osiguranje mjesta rada, imena i broj izvrsilaca, izjavu da je radni zadatak jasan, ovjeren licnim potpisima izvrsilaca.
Nalog za rad je potrebno pisati u najmanje dva primjerka, priborom koji se ne brise. Jedan primjerak se daje
imenovanom odgovornom rukovodiocu radova, a drugi primjerak zadrzava davalac Naloga za rad. Odgovorni
rukovodilac radova na mjestu rada duzan je da izvrSi osiguranje mjesta rada, sprovodedi sve potrebne mjere
zastite na radu, po tacno odredenim pravilima. Mjesto rada mora biti jasno oznac¢eno i ogradeno. Na mjestu rada
moraju se primjenjivati propisana pravila za sprefavanje povreda zaposlenih, pada sa visine, mehanickih
opasnosti i sl. Zapaljivi materijali se moraju odlagati na sigurnoj udaljenosti od elektricnog luka i drugih izvora
toplote.

Prije pocCetka izvodenja radova, odgovorni rukovodilac radova upoznaje i upozorava angazovane radnike na
susjedne djelove pod naponom i na potencijalne opasnosti koje se mogu pojaviti u toku rada. Jedino je odgovorni
rukovodilac radova ovlaséen da izda nalog za pocetak izvodenja radova. Mjere osiguranja mjesta rada koje su
sprovedene ne smiju se uklanjati sve do zavrsetka radova.
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Dozvola za rad se izdaje prije pocetka radova, u pisanom obliku. Izdaje se za radove za koje je potrebno
obezbijediti beznaponsko stanje u zoni opasnosti, u cilju obezbjedenja mjesta rada primjenom tzv. , pet zlatnih
pravila“.

Dozvolom za rad se imenuje odgovorni rukovodilac radova, kao i vrijeme pocetka i zavrSetka radova. Ona se
neposredno urucuje odgovornom rukovodiocu radova, prije pocetka radova. Nakon preuzimanja, odgovorni
rukovodilac radova je duzan da se upozna sa njenim sadrzajem.

Obavjestenje o zavrsetku radova - po zavrSetku radova, odgovorni rukovodilac radova je duzan da grupi koja je
izvodila radove da nalog da ukloni alat, pribor, sav materijal, sprovedena osiguranja, nakon ¢ega se udaljavaju sa
mjesta rada. Odgovorni rukovodilac radova je duZzan da provjeri ispravnost objekta za pogon i uvodenje
postrojenja u normalan pogon.

Ovlaséenom licu koje izdalo Nalog za rad i Dozvolu za rad, odgovorni rukovodilac radova podnosi Obavjestenje o
zavrsetku radova. ObavjeStenje o zavrSetku radova mora sadrzati izjave: da su svi radovi zavrseni, da su
angazovani zaposleni povuceni sa mjesta rada, da je uklonjen sav alat, materijal i naprave, da su uklonjene mjere
obezbjedenja mjesta rada, koje je postavio odgovorni rukovodilac radova i da se elektroenergetski objekat moze
staviti u pogon.

Ukljucivanje visokonaponskog postrojenja i vodova pod naponom na osnovu unaprijed utvrdenog vremena
zavrSetka radova je zabranjeno. Dozvoljeno je jedino nakon prijema Obavjestenja o zavrSetku radova.

Zahtjev za isklju¢enje — Za radove u visokonaponskom postrojenju koji uslovljavaju planirana isklju¢enja ¢itavog
postrojenja, ili dijela postrojenja, podnosi se zahtjev za odobrenje iskljucenja od strane sluzbe koja izvodi radove.
Zahtjev za iskljucenje se dostavlja Sektoru za eksploataciju.

Depesa je zahtjev za iskljucenje zbog otklanjanja kvarova, koji zahtijevju hitnu intervenciju. DepeSom se daju
kratka i vazna obavjestenja, kao i zahtjevi i odobrenja pogonskog znacaja.

Program rada se sprovodi za sloZenije radove, u kojima ucestvuje vise radnih grupa. Njime se odreduje
koordinator radova i objedinjuje rad svih grupa. Program rada mora sadrzati sljedeée podatke: naziv objekta na
kojem se izvode radovi, opis radnih zadataka i njihov redoslijed, procjenu vremena trajanja radova, ime
odgovornog rukovodioca radova, potrebna iskljucenja, imena rukovodilaca radnih grupa, nacin i sredstva
komunikacije, potrebne mjere bezbjednosti.

SREDSTVA ZA RAD | SREDSTVA | OPREMA LICNE ZASTITE NA RADU

Kada rizici i opasnosti ne mogu biti otklonjeni primjenom odgovarajucih mjera zastite i zdravlja na radu, svaki
poslodavac je duzan da zaposlenom nabavi i izda na upotrebu sredstva za rad i sredstva i opremu licne zastite na
radu neophodne za njegovo radno mjesto, na nacin i u skladu sa primijenjenim tehnoloskim postupkom.

Poslodavac je duzan da zaposlenima sredstva za rad da na upotrebu samo ako posjeduje strucni nalaz, odnosno
izvjesStaj o njihovim pregledima i ispitivanjima, sa ocjenom da su na njima obezbijedene propisane mjere zastite
i zdravlja na radu. Zbog toga se vrse prethodni i periodi¢ni pregledi svih sredstava za rad, koja zaposleni koriste
tokom rada, u koje spada i prethodno i periodicno naponsko ispitivanje visokonaponske opreme, potrebne za
rad i obezbjedenje mjesta rada u elektroenergetskim postrojenjima.

Svi zaposleni su duzni da sredstva za rad i sredstva i opremu licne zastite na radu koriste u skladu sa njihovom
namjenom i da u postupku upotrebe primjenjuju propisane mjere zastite i zdravlja na radu.

Prije pocetka i tokom rada, svaki zaposleni je duzan pregledati ispravnost li¢nih zastitnih sredstava i opreme.
Neispravna zastitna sredstva je potrebno odmah staviti van upotrebe i zamijeniti ispravnim.
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ZAKLJUCAK

U cilju sprecavanja ili smanjivanja rizika po Zivot i zdravlje zaposlenih, na svim nivoima rada se planiraju i
obezbjeduju mjere zastite i zdravlja na radu. Analize teskih i smrtnih povreda su pokazale da je glavni uzrok istih
slabljenje tehnoloske discipline prilikom izvodenja radova, odnosno nepoStovanje pogonskih instrukcija,
tehnickih propisa i sprovodenja bezbjednosnih mjera. Prilikom ulaska i rada u zone opasnosti, obavezno je
prethodno provjeriti naponsko stanja postrojenja, kao i primjenjivati propisane mjere za obezbjedenje mjesta
rada. Osim toga, ne smije se dozvoliti rutinsko obavljanje radnih zadatka. Zbog toga je od posebne vazinosti
sprovodenje periodi¢ne provjere osposobljenosti zaposlenoslenih za bezbjedan rad.

Sve navedeno uslovljava da se u visokonaponskim postrojenjima primjenjuju preventivne mjere zastite i zdravlja
na radu, kroz skup opstih, organizacionih i tehnickih mjera zastite, koje se moraju dosledno sprovoditi. Stru¢na
osposobljenost, poznavanje radnog mjesta, radne sredine i radnog procesa, razvijena svijest o postovanju i
dosljednosti primjene mjera zastite i zdravlja na radu za bezbjedan rad klju¢ne su komponente bezbjednosti i
zdravlja na radu.
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PROCENA, KONTROLA | UPRAVLIANIJE RIZICIMA — RAD NA VISINI

ASSESSMENT, CONTROL AND MANAGEMENT OF RISKS - WORK AT HEIGHT

Nela MILENKOVIC, primarijus, specijalista medicine rada, Dom zdravlja Vlasotince, Republika Srbija,
drmilenkovicnela@yahoo.com
Ivona MILENKOVIC, doktorand, Medicinski fakultet Univerziteta u Nisu, Srbija, ivonamilenkovic94@gmail.com

KRATAK SADRZAJ

Shodno odredabama Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu (Sl.gl.RS broj 101/05 i 91/2015) predvideno je da
se zaposlenom obezbedi rad na radnom mestu i u radnoj okolini u kojima su sprovedene mere bezbednosti i
zdravlja na radu.

Poslodavac (pravno lice) koji je predmet analize, bavi se zaposljavanjem, odnosno radno angaZuje jedno ili vise
lica za obavljanje poslova u skladu sa propisima.

Rad na visini jeste svaki rad koji zaposleni obavlja koristeéi oslone na visini dva metra | visSe od ¢vrste podloge
pri cemu radni prostor nije zasti¢en od pada sa visine.

Cilj je da se identifikuju profesionalni rizici kojima su izloZeni zaposleni, sagleda nacin upravljanja ovim rizicima i
predloZe mere za sprecavanje, otklanjanje ili smanjenje rizika.

Kao metod identifikovanja opasnosti i Stetnosti, procene i kontrole rizika i upravljanja rizicima primenjena je
provera sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu prema standardu OHSAS ISO 45001:2018.
Proveru su obavili proveravaci i ekspert jednog sertifikacionog tela koje je sertifikovano od strane
Akreditacionog tela Srbije (ATS).

Prikazani su rezultati provere gde su analizirani: Akt o proceni rizika, nalazi o pregledu i ispitivanju sredstava i
opreme za rad,s rezultati ispitivanja radne sredine, rezultati sistematskih zdravstvenih pregleda, procedure za
identifikaciju potencijalih incidenata i hitnih situacija, podaci iz obrazaca (1-14) iz oblasti bezbednosti i zdravlja
na radu, nacin zastite i stanje bezbednosti uz poseban osvrt na rad na visini.

U diskusiji su razmatrane i analizirane opasnosti i Stetnosti koje su identifikovane u proveri:rad na visini-
zakonska regulativa | mere zastite, nefizioloski poloZaj tela pri radu i predloZene mere za sprecavanje,
otklanjanje ili smanjenje rizika. bezbednost na radu na visini,pravilno koris¢enje zastitne opreme,tehnike
penjanja | kretanja na visini, identifikacija i predupredenje incidenata i prvu pomoc .

Proveravacki tim je zakljucio da se mere ocuvanja bezbednosti i zastite zdravlja kod poslodavaca sprovode u
skladu sa zahtevima standarda OHSAS ISO 45001:2018. ,Zakona o BZR, Zakona o zdravstvenoj zastiti i Pravilnika
o preventivhim merama za bezbedan i zdrav rad pri radu na visini i preporucio da se izdati sertifikat iz oblasti
bezbednosti i zdravlja na radu produtzi.

Klju€ne reci: rizik, nacin procene rizika , Zakon o BZR

ABSTRACT

Pursuant to the provisions of the Law on Safety and Health at Work (SI.gl.RS no. 101/05 and 91/2015), it is
envisaged that the employee is provided with work at the workplace and in the working environment in which
implemented safety and health measures at work.

The employer (legal entity) which is the subject of the analysis, engages in employment, that is, hires one or
more persons to perform work in accordance with the regulations.

Work at a height is any work that an employee performs using supports at a height of two meters or more from
a solid surface, where the work area is not protected from falling from a height.

The aim of the work was to identify the professional risks to which the employees are exposed, review the way
these risks are managed and propose measures to prevent, eliminate or reduce the risks.

As a method of identifying hazards and harms, assessing and controlling risks, and managing risks, a check of
the occupational health and safety management system according to the OHSAS ISO 45001:2018 standard was
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applied. The check was carried out by auditors and an expert of a certification body certified by the
Accreditation Body of Serbia (ATS).

The results of the check were presented, where they were analyzed: Act on risk assessment, findings on
inspection and testing of means and equipment for work, with the results of testing the working environment,
results of systematic health examinations, procedures for identifying potential incidents and emergency
situations, data from the forms (1- 14) from the field of safety and health at work, the method of protection
and the state of safety with a special reference to work at height.

In the discussion, the dangers and harms identified in the inspection were considered and analyzed: work at
height - legal regulations and protective measures, non-physiological position of the body during work and
proposed measures to prevent, eliminate or reduce risks. safety at work at height, proper use of protective
equipment, techniques of climbing and movement at height, identification and prevention of incidents and first
aid.

The verification team concluded that safety and health protection measures at employers are implemented in
accordance with the requirements of the OHSAS ISO 45001:2018 standard. , of the Law on OSH, the Law on
Health Care and the Rulebook on Preventive Measures for Safe and Healthy Work at Heights and
recommended that the certificate in the field of occupational safety and health be issued and extended.

Key words: risk, method of risk assessment, OSH Act

uvoD

Shodno odredabama Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu (Sl.gl.RS broj 101/05 i 91/2015) predvideno je da
se zaposlenom obezbedi rad na radnom mestu i u radnoj okolini u kojima su sprovedene mere bezbednosti i
zdravlja na radu.

Sistem bezbednosti i zdravlja na radu podrazumeva interakciju velikog broja razlicitih Cinilaca, naravno u
zavisnosti od posmatranog slucaja, kao Sto su zakonodavstvo, inspekcija, osiguranje, obrazovanje, tehnicka
znanja, sluzbe medicine rada, informisanje i istrazivacki rad. S tim u vezi, moramo po¢i od ¢injenice, da se
bezbednost i zdravlje na radu od svojih pocetaka kontinuirano nalazi u procesu dinamickih promena.

Navedene promene posledica su stalnih promena u tehnologiji, u proizvodnji, u oblicima radnih i drustvenih
odnosa i shvatanja znacaja socijalno-ekonomskih posledica.

Naravno, zaposlenog treba posmatrati kao celinu samu po sebi u kontekstu mesta i vremena u kom radi.
Poslodavac (pravno lice) koji je predmet analize, bavi se zaposljavanjem,odnosno radno angaZzuje jedno ili vise
lica za obavljanje poslova u skladu sa propisima.

Rad na visini jeste svaki rad koji zaposleni obavlja koristeéi oslone na visini dva metra | viSe od ¢vrste podloge
pri ¢emu radni prostor nije zasti¢en od pada sa visine.

Odrzavanjem primenjenih sistema menadZmenta kvalitetom, sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine i
sistema upravljanja zdravljem i bezbednos¢u na radu organizacija je unapredila svoje poslovanje.

CILJ RADA

Cilj je bio da se identifikuju opasnosti i Stetnosti na radnim mestima i u radnoj okolini, utvrdi nivo
profesionalnih rizika, proveri sprovodenje zastite zdravlja i bezbednosti na radu i predloZze mere za sprecavanje,
otklanjanje ili smanjenje rizika.

METOD RADA

Postavljeni ciljevi su realizovani na osnovu analize rezultata provere primene sistema upravljanja zastitom
zdravlja i bezbedno$¢u na radu prema zahtevima standarda OHSAS ISO 45001:2018.. Proveru je obavilo
sertifikaciono telo akreditovano od strane Akreditacionog tela Srbije (ATS), prema Poslovniku i drugim
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dokumentima proveravane organizacije i OpStim pravilima za sertifikaciju sistema menadZmenta. U proveri su
ucestvovali i predstavnici proveravane organizacije.

REZULTATI RADA

lzvestaj sa provere primene sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu prema standardu
OHSAS ISO 45001:2018.

Naziv organizacije:

Tip provere: Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu prema standardu OHSAS ISO

45001:2018.

Obim sertifikacije: Rad na visini.

Datum provere: novembar 2024. godina

Cilj provere:

Sagledati i osvedoditi sledece:

- da li postoje opasnosti i Stetnosti (rizici) na radnom mestu i u radnoj
sredini;

- da li je organizacija uskladena sa zahtevima Zakona o BZR | drugom
relevantnom zakonskom regulativom | zahtevima standarda OHSAS ISO 45001:2018.;

- da li je sprovedena zdravstvena zastita zaposlenih u proveravanoj
organizaciji i preduzete sve preventivne mere u cilju spre¢avanja nastanka povreda na radu, profesionalnih
oboljenja i bolesti u vezi sa radom.

Predstavnik proveravane organizacije sa kojima je obavljen kontakt: Predstavnik rukovodstva za integrisani
menadZment sistem / lice odgovornoi za obavljanje poslova bezbednostii zdravlja na radu.

ProveravaC i ekspert za BZR sertifikacionog tela su obavili razgovore sa predstavnicima proveravane
organizacije, razmotrili dostavljena dokumenta iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i napravili uvid u
stanje njihove primene u prakti¢nom radu.

Planiranje, sproveodenje i provera

1. Poslodavac poseduje Akt o proceni rizika u pisanoj formi za sva radna
mesta, koji je u skladu sa sistematizacijom radnih mesta. Akt je uradila licencirana organizacija za ove
poslove. U izradi Akta je ucestvovala sluzba medicine rada.

Datum donoSenja Akta: 2009. god.

Revizija Akta je obavljena: 2015.god.

U okviru Akta je Plan o sprovodenju procene rizika. Utvrdena radna mesta sa povecanim rizikom.

Postoji odluka o imenovanju lica odgovorno za poslove bezbednosti i zdravlja na radu od 2012.god.

2. Postoje strucni nalazi o pregledu i ispitivanju sredstava i opreme za rad
izdati od strane organizacije sa licencom za ove poslove. Svi dobijeni nalazi su u granicama normale.

Datum donosSenja dokumenta: 2017. god.

3. Postoje rezultati pregleda i ispitivanja elektroinstalacija izdatih od
licencirane organizacije. Dozvola za upotrebu nije data jer su ormani za elektricne instalacije bili drveni, a
moraju biti metalni.

4, Postoje rezultati ispitivanja radne okoline koje je izdala licencirana
organizacija. Svi dobijeni rezultati su bili u dozvoljenim vrednostima u odnosu na obavezujuée granicne
vrednosti izloZzenosti hemijskim materijama na radnom mestu.

Datum donosenja dokumenta: 2017. god.

5. Postoje rezultati sistematskih zdravstvenih pregleda svih zaposlenih
(prema ¢lanu 14 Zakona o zdravstvenoj zastiti). Ovi pregledi se obavljaju svake godine. Proveravacu i
ekspertu je dostavljen program pregleda a svi pregledani radnici koji su bili na poslednjem pregeldu
proglaseni su radno sposobni.

6. Jedan broj zaposlenih (2% od ukupnog broja zaposlenih) je osposobljen
za pruzanje prve pomoci. Obuku je obavila licencirana organizacija za ove poslove. Ekspertu je dostavljen
spisak osoba koje su osposobljene za pruzanje prve pomodi.

7. Postoje reversi (kartoni) o prijemu licnih zastitnih sredstava sa
potpisima zaposlenih da su primili adekvatno li¢no zastitno sredstvo.
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8. Za bezbedan rad zaposlenih primenjuju se 2 uputstva: Uputstvo za
bezbedan rad na visini i OpSte uputstvo za bezbedan rad.

9. Svaki novozaposleni u ovoj ustanovi prolazi obuku iz oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu.

Prilikom zaposljavanja svaki radnik dobija Obuka za rad na visini podrazumeva upoznavanje sa osnovnim
tehnikama i pristupom prilikom obavljanja poslova u vertikalnim sredinama, bez obzira da li se radi o visini ili
dubini.

Kursevi su namenjeni svim radnicima u Cije delatnosti spadaju pristup i odstup ka ili od radnih pozicija
industrijskim uzetom u cilju obavljanja poslova odrZavanja, servisiranja, montaze, podizanja i spustanja tereta.
Sve sa ciljem kako bi zastita radnika bila na potrebnom nivou.

Tek nakon odslusanog kratkog ali bitnog kursa i provere teorijskog i prakti¢cnog znanja, radnici su spremni za
visinske radove.

10. Zaposleni koji rade na visini zavrsili su sledece obuke:bezbednost na
radu na visini,pravilno koris¢enje zastitne opreme,tehnike penjanja | kretanja na visini, identifikacija i
predupredenje incidenata i prvu pomo¢.

11. Lice za bezbednost i zdravlje na radu izraduje i aZzurira sva potrebna
dokumenta iz oblasti zdravlja na radu i zastite od pozara.

12. Organizacija prati izmene zakonske regulative i svoj rad uskladuje sa
vazec¢om zakonskom regulativom.

13. Primenjene su sve zakonske mere iz oblasti bezbednosti i zdravlja na
radu prema zahtevima Zakona o BZR i standarda OHSAS (Zakoni, Pravilnici, Uredbe, Uputstva) koje su
potpuno implementirane u prakticnom radu u preduzedu.

14, Sprovode se obuke iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, zastita od
poZara, pruzanja prve pomoci, spasavanje i evakuacija u slu¢aju opasnosti a po potrebi i druge obuke iz
oblasti OHSAS sistema upravljanja. Evidencija o izvrSenim obukama zaposlenih se vodi za svakog
zaposlenog.

15. Postoji procedura i pisani zapisi o obavljenom osposobljavanju svakog
zaposlenog kao i rezultati poloZenih testova kod provere znanja.
16. Preduzece je uspostavio i promenjuje postupke komunikacije (interna i

eksterna). Interna komunikacija se odvija u svakodnevnom radu, na sastancima, putem e mail-a, telefona,
koris¢enjem interne racunarske mreze, putem oglasne table.

17. Postoje uputstva i procedure za identifikaciju potencijalnih incidenata i
hitnih situacija.

18. Postoji propisana evidencija iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu (14
obrazaca) iz koje se mozZe zakljuciti sledece:

- da u proveravanoj organizaciji postoje radna mesta sa povecanim
rizikom;

- da nisu registrovane povrede na radu, profesionalna oboljenja i bolesti u
vezi sa radom;

- da su zaposleni osposobljeni za bezbedan i zdrav rad;

- da nisu registrovane smrtne, kolektivnhe i teske povrede zbog kojih
zaposleni nije bio sposoban za rad vise od 3 uzastopna radna dana;

19. Postoji odbor za bezbednost i zdravlje na radu koji funkcionise u skladu
sa zakonskim regulativama iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu.
20. Postojec¢i aparati za protivpoZarnu zastitu se redovno kontroliSu od

strane licencirane organizacije za ove poslove a osoblje koje rukuje ovim aparatima je adekvatnom obukom
osposobljeno da rukuje njima.

Preporuke za poboljSanje

Kombinacijom teoretskog i pokazno prakticnog dela vrsi se znacajan doprinos profesionalnim obukama u
sticanju dodatnih znanja,vestina i sagledavanju sistemskih resenja koje za cilj imaju bezbednost | zastitu svih
zaposlenih tokom obavljanja radnih aktivnosti na visini,odnosno u sku¢enom prostoru.
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1. Neophodno je da se $to pre evidentiraju rezultati ispitivanja radne
okoline.

2. Neophodno je odrzavati redovne sastanke odbora za BZR i otome uredno
voditi evidenciju.

3. Neophodno je popuniti kutije za prvu pomo¢ prema zahtevima
predvidenim zakonskim regulativama iz ove oblasti.

4, Obavezno je nositi li¢na zastitna sredstva prema zahtevima napisanim u
Aktu o proceni rizika uz strogu kontrolu Sefova i lica za BZR.

5. Voditi evidenciju u elektronskoj i papirnoj formi o svim zdravstvenim

pregledima koje je obavila sluzba medicine rada licencirane organizacije za ove poslove podkontrolon lica za
BZR.

U procesu sprovodenja Il nadzorne provere nisu konstatovane neusaglasenosti.

Zakljucak provere
Na osnovu rezultata provere proveravacki tim preporucuje da za ovu organizaciju izdati sertifikat ostane i dalje
vazedi.

DISKUSUA

Proveravac i ekspert su na osnovu informacija koje su dobili od lica odgovornog za bezbednost | zdravlje na

radu, rukovodstva ,rukovodilaca vezbi itd, kao i licnim uvidom u dokumente iz oblasti BZR i obilaskom radnih

mesta kako u radnoj organizaciji tako | na terenu konstatovali :

- Za rad na visinama mogu biti rasporedeni samo oni koji su prosli sve potrebne lekarske preglede, obuku i

upoznati su sa potencijalnim rizicima i kako ih izbedi.

Zastita na gradilistu podrazumeva i to da je svaki radnik duzan da obavesti svoje nadredene u slucaju da se pre

obavljanja posla ne oseéa dobro, ¢ak i ako je prosao sve prethodne lekarske preglede. Lekarski pregled za rad

na visini radi se relativno ¢esto i ima za cilj da utvrde poslovnu sposobnost radi lekarski pregled koji

podrazumeva:

. utvrdivanje kvaliteta vida;

. proveru Secera u krvi.

Najcesc¢i problemi koji se javljaju kod kontrole vida jesu u vezi sa promena ostrine vida. Ukoliko vidnu ostrinu
pretvorimo u decimalni broj, smatra se da je optimalna vrednost 1.0, a razlikujemo:

° kratkovidost (miopija);
° dalekovidost (hipermetropija);
° astigmatizam (cilindar oka).

Diabetes je jos jedan od faktora koji mogu ozbiljno uticati na rizik po rad na visinama. U najgorem scenariju,
ukoliko radnik nije imao redovne kontrole, pa samim tim nije ni svestan koliki mu je nivo Secera u krvi, moze
dodi do pada sa visine usled varijacije vrednosti Secera.

Normalna vrednost $ecera u krvi iznosi 3.9 do 6.1 mmol/Il, a svako odstupanje smatrace se hiperglikemijom
(povisena vrednost Secera u krvi) ili hipoglikemijom (nizak nivo Secera u krvi.

Dozvolu za rad na visini mogu dobiti oni radnici koji ispunjavaju sledece uslove:

° zdravstveno stanje je u potpunosti stabilno;

° posedovanje lekarskog nalaza o izvrSenom preventivnom ili periodicnom zdravstvenom pregledu;
° posebno stru¢no osposobljeni radnici za rad na visinama;

° radnici osposobljeni za rad na visini uz koriséenje licne zastitne opreme;

. radnici kompletno opremljeni zastitnom opremom.

Kontrola rada na visini

Rad na visini smatra se potencijalno opasnim i pored ispunjavanja svih potrebnih stavki u cilju vece
bezbednosti, neophodna je i svakodnevna kontrola radnika.

Kontrola rada na visini podrazumeva veliki broj aktivnosti nadredenih i samih kontrolora koji su zaduzeni da:
. pokusaju izbeci visinske radove kada je to mogude;

. kontrolisu koris¢enje adekvatne opreme;
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. smanjivanje rastojanja pada i posledica istog kada druge mere nije moguce preduzeti;

. primena kolektivnih zastitnih mera — skele, mreze, sistem za meko prizemljenje);
. rad samo kada vremenski uslovi to dozvoljavaju;

. sprecavanje padova bez dodatne opreme kada je moguce;

. sprecavanje padova koris¢enjem opreme koja Stiti sve koji su pod rizikom;

. sprecavanje padova koris¢enjem individualne radne opreme;

. razne vrste ublazvanja padova.

ZAKLJUCAK

Proveravac i ekspert su po zavrsetku provere zakljucili na osnovu podataka koje su dobili od predstavnika
rukovodstva za sistem menadZmenta (lice za bezbednost i zdravlje na radu) i osoblja ustanove sa kojima su
kontaktirali kao i liénim uvidom u raspoloziva dokumenta i obilaskom terena i ostalih prostorija , da se mere
oCuvanja bezbednosti i zastite zdravlja u proveravanoj organizaciji sprovode u skladu sa zahtevima standarda
OHSAS 1SO 45001:2018. i Zakona o BZR, Zakona o zdravstvenoj zastiti i Pravilnika o preventivnim merama za
bezbedan | zdrav rad.

Danas ,imajuéi u vidu novu zakonsku | podzakonsku regulativu Zakona o BZR , Pravilnika o preventivnim
merama za bezbedan | zdrav rad na visini, Pravilnika o na¢inu vodenja | rokovima ¢uvanja evidencija u oblasti
bezbednosti | zdravlja na radu,provera mera o€uvanja bezbednosti | zdravlja na radu se sprovode u skladu sa
istim.
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ABSTRACT

Pursuant to the provisions of the Law on Safety and Health at Work (Sl.gl.RS no. 101/05 and 91/2015),
it is envisaged that the employee is provided with work at the workplace and in the working
environment in which implemented safety and health measures at work.

The employer (legal entity) which is the subject of the analysis, engages in employment, that is, hires
one or more persons to perform work in accordance with the regulations.

Work at a height is any work that an employee performs using supports at a height of two meters or
more from a solid surface, where the work area is not protected from falling from a height.

The aim of the work was to identify the professional risks to which the employees are exposed,
review the way these risks are managed and propose measures to prevent, eliminate or reduce the
risks.

As a method of identifying hazards and harms, assessing and controlling risks, and managing risks, a
check of the occupational health and safety management system according to the OHSAS ISO
45001:2018 standard was applied. The check was carried out by auditors and an expert of a
certification body certified by the Accreditation Body of Serbia (ATS).

The results of the check were presented, where they were analyzed: Act on risk assessment, findings
on inspection and testing of means and equipment for work, with the results of testing the working
environment, results of systematic health examinations, procedures for identifying potential incidents
and emergency situations, data from the forms (1- 14) from the field of safety and health at work, the
method of protection and the state of safety with a special reference to work at height.

In the discussion, the dangers and harms identified in the inspection were considered and analyzed:
work at height - legal regulations and protective measures, non-physiological position of the body
during work and proposed measures to prevent, eliminate or reduce risks. safety at work at height,
proper use of protective equipment, techniques of climbing and movement at height, identification
and prevention of incidents and first aid.

The verification team concluded that safety and health protection measures at employers are
implemented in accordance with the requirements of the OHSAS I1SO 45001:2018 standard. , of the
Law on OSH, the Law on Health Care and the Rulebook on Preventive Measures for Safe and Healthy
Work at Heights and recommended that the certificate in the field of occupational safety and health
be issued and extended.

Key words: risk, method of risk assessment, OSH Act

INTRODUCTION

In accordance with the provisions of the Law on Safety and Health at Work (Official Gazette of the
Republic of Serbia, No. 101/05 and 91/2015), it is envisaged that employees should be provided with
work in a workplace and in a working environment in which occupational safety and health measures
have been implemented.

The occupational safety and health system implies the interaction of a large number of different
factors, of course depending on the case under consideration, such as legislation, inspection,
insurance, education, technical knowledge, occupational health services, information and research. In
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this regard, we must start from the fact that occupational safety and health has been in a process of
continuous dynamic change since its inception.

The aforementioned changes are the result of constant changes in technology, in production, in
forms of labor and social relations and in the understanding of the importance of socio-economic
consequences.

Of course, the employee should be viewed as a whole by himself in the context of the place and time
in which he works. The employer (legal entity) that is the subject of the analysis deals with
employment, that is, hires one or more persons to perform work in accordance with the regulations.
Work at a height is any work that an employee performs using supports at a height of two meters and
more than a solid surface, where the work area is not protected from falling from a height.

By maintaining the applied quality management system, environmental protection management
system and occupational health and safety management system, the organization improved its
business.

OBJECTIVE OF THE WORK

The objective was to identify hazards and harms at workplaces and in the working environment,
determine the level of professional risks, check the implementation of health and safety protection at
work and propose measures to prevent, eliminate or reduce risks.

WORK METHOD

The set goals were realized based on the analysis of the results of the verification of the
implementation of the occupational health and safety management system according to the
requirements of the OHSAS ISO 45001:2018 standard. The verification was carried out by a
certification body accredited by the Accreditation Body of Serbia (ATS), according to the Rules of
Procedure and other documents of the audited organization and the General Rules for Management
System Certification. Representatives of the audited organization also participated in the inspection.

WORK RESULTS

Report on the verification of the implementation of the occupational health and safety
management system according to the OHSAS ISO 45001:2018 standard.

Name of the organization:

Type of verification: Occupational health and safety management system according to the OHSAS
ISO 45001:2018 standard.

Scope of certification: Work at height.

Inspection date: November 2024.

Purpose of the inspection: To review and certify the following:

whether there are dangers and harms (risks) at the workplace and in the working environment;
whether the organization complies with the requirements of the OSH Act and other relevant
legislation and the requirements of the OHSAS ISO 45001:2018 standard;

whether the health care of the employees in the audited organization was implemented and all
preventive measures were taken in order to prevent the occurrence of injuries at work, occupational
diseases and illnesses related to work.

Representative of the audited organization with whom contact was made: Representative of the
management for the integrated management system / person responsible for the performance of
safety and health at work.

The inspector and the OSH expert of the certification body held talks with the representatives of the
inspected organization, considered the submitted documents in the field of safety and health at work
and made an insight into the state of their application in practical work.

Planning, implementation and verification

1. The employer has an Act on risk assessment in written form for all workplaces, which is in
accordance with the systematization of workplaces. The act was done by a licensed organization for
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these jobs. The service of occupational medicine participated in the drafting of the Act. Date of
adoption of the Act: 2009. The revision of the Act was carried out: 2015. Within the framework of the
Act is the Plan on the implementation of risk assessment. Identified workplaces with increased risk.
There is a decision on the appointment of a person responsible for occupational safety and health
since 2012

2. There are expert findings on the inspection and testing of means and equipment for work issued by
an organization with a license for these jobs. All findings are within normal limits. Date of adoption of
the document: 2017.

3. There are results of inspection and testing of electrical installations issued by a licensed
organization. Permission for use was not given because the cabinets for electrical installations were
wooden, and they must be metal.

4. There are work environment test results issued by a licensed organization. All the obtained results
were within the permissible values in relation to the binding limit values of exposure to chemical
substances at the workplace. Date of adoption of the document: 2017.

5. There are results of systematic health examinations of all employees (according to Article 14 of the
Law on Health Care). These reviews are done every year. The inspector and the expert were provided
with the inspection program, and all the inspected workers who were at the last inspection were
declared able to work.

6. One number of employees (2% of the total number of employees) is trained to provide first aid. The
training was carried out by a licensed organization for these jobs. The list of persons qualified to
provide first aid was submitted to the expert.

7. There are reverses (cardboards) on receipt of personal protective equipment with signatures of
employees that they have received adequate personal protective equipment.

8. For the safe work of employees, 2 instructions are applied: Instructions for safe work at heights
and General instructions for safe work.

9. Every new employee in this institution undergoes training in the field of safety and health at work.
At the time of employment, each worker receives Training for working at height involves
familiarization with the basic techniques and approach when performing work in vertical
environments, regardless of whether it is height or depth. The courses are intended for all workers
whose activities include access to and departure from work positions by industrial rope in order to
perform maintenance, servicing, assembly, lifting and lowering of loads. All with the aim of ensuring
that worker protection is at the required level. Only after listening to a short but important course
and checking theoretical and practical knowledge, workers are ready for height work.

10. Employees who work at height completed the following trainings: safety at work at height, proper
use of protective equipment, techniques of climbing and moving at height, identification and
prevention of incidents and first aid.

11. The person for occupational health and safety prepares and updates all necessary documents in
the field of occupational health and fire protection.

12. The organization follows changes in the legal regulations and harmonizes its work with the
current legal regulations.

13. All legal measures in the field of safety and health at work were applied according to the
requirements of the OSH Act and OHSAS standards (Laws, Regulations, Regulations, Instructions)
which were fully implemented in practical work in the company.

14. Trainings in the field of safety and health at work, fire protection, first aid, rescue and evacuation
in case of danger, and other trainings in the field of OHSAS management system are conducted.
Records of completed employee trainings are kept for each employee.

15. There is a procedure and written records of the completed training of each employee, as well as
the results of passed tests for knowledge verification.

16. The company has established and is changing communication procedures (internal and
external).Internal communication takes place in daily work, at meetings, via e-mail, telephone, using
the internal computer network, via the bulletin board.

17. There are instructions and procedures for identifying potential incidents and emergency
situations. 18. There are prescribed records in the field of safety and health at work (14 forms) from
which the following can be concluded:

that there are workplaces with increased risk in the audited organization;

that there are no registered work injuries, occupational illnesses and diseases related to work;

that the employees are trained for safe and healthy work;
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that no fatal, collective and serious injuries have been registered due to which the employee was
unable to work for more than 3 consecutive working days;

19.There is a committee for safety and health at work that functions in accordance with legal
regulations in the field of safety and health at work.

20. The existing fire protection devices are regularly controlled by a licensed organization for these
tasks, and the personnel who handle these devices are trained to handle them with adequate
training.

Recommendations for improvement
The combination of the theoretical and demonstrably practical part makes a significant contribution
to professional training in the acquisition of additional knowledge, skills and understanding of system
solutions aimed at the safety and protection of all employees during work activities at height, that is,
in confined spaces.

1. It is necessary to record the results of the examination of the working environment as soon as

possible.

2. ltis necessary to hold regular meetings of the OSH committee and keep proper records.

3. Itis necessary to fill the first aid boxes according to the requirements stipulated by the legal

regulations in this area.

4. It is mandatory to wear personal protective equipment according to the requirements written in
the Risk Assessment Act under the strict control of the heads and persons for OSH.

5. Keep records in electronic and paper form of all health examinations performed by the
occupational medicine service of the licensed organization for these tasks under the control of

persons for OSH.

In the process of conducting the Il supervisory check, no non-conformities were found.

Verification conclusion Based on the verification results, the verification team recommends that the
certificate issued for this organization remains valid.

DISCUSSION

Based on the information they received from the person responsible for safety and health at work,
management, exercise managers, etc., as well as personal insight into the documents from the field
of OSH and visiting workplaces both in the work organization and in the field, the examiner and the
expert concluded:

- Only those who have passed all necessary medical examinations, training and are familiar with
potential risks and how to avoid them can be assigned to work at heights.

Protection on the construction site also means that every worker is obliged to inform his superiors in
case he does not feel well before performing the work, even if he has passed all previous
medicalexaminations.The medical examination for work at height is done relatively often and aims to
determine the business capacity for a medical examination that includes: -

v' determining the quality of vision; -
v" blood sugar check.

The most common problems that occur during vision control are related to changes in visual acuity.
If we convert the visual acuity into a decimal number, it is considered that the optimal value is 1.0,
and we distinguish between: -
short-sightedness (myopia); -
farsightedness (hypermetropia); -
astigmatism (cylinder of the eye).

Diabetes is another factor that can seriously affect the risk of working at heights. In the worst case
scenario, if the worker has not had regular checks, and therefore is not even aware of his blood sugar
level, he may fall from a height due to a variation in the sugar level.

The normal value of blood sugar is 3.9 to 6.1 mmol/|, and any deviation will be considered
hyperglycemia (increased blood sugar) or hypoglycemia (low blood sugar.

The permit to work at height can be obtained by those workers who meet the following conditions:
~health condition is completely stable; with the use of personal protective equipment.
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Control of work at height is considered to be potentially dangerous and in addition to the fulfillment
of all the necessary items, control of work at height is necessary, as well as the control of the
supervisors who are in charge of: -

v' controlling the use of adequate equipment and the consequences thereof; -

v' application of collective protective measures - scaffolding, nets, soft grounding system); «
v' work only when the weather conditions allow it; -

v' preventing falls without additional equipment when possible;

v' preventing falls by using equipment that protects everyone who is at risk; -

v' preventing falls by using individual work equipment; -

v' various types of crash mitigation.

CONCLUSION

Upon completion of the inspection, the inspector and the expert concluded, based on the data they
received from the representatives of the management system (person for safety and health at work)
and the staff of the institution they contacted, as well as a personal inspection of the available
documents and a tour of the field and other premises, that the safety and health protection measures
in the inspected organization are implemented in accordance with the requirements of the OHSAS ISO
45001:2018 standard. and the Law on OSH, the Law on Health Care and the Rulebook on Preventive
Measures for Safe and Healthy Work.

Today, bearing in mind the new legal and by-law regulations of the OSH Act, the Rulebook on
preventive measures for safe and healthy work at height, the Rulebook on the manner of keeping and
the deadlines for keeping records in the field of safety and health at work,checking measures to
preserve safety and health at work are carried out in accordance with the same.
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KRATAK SADRZAJ

Razvoj obnovljivih izvora energije, poput vjetroparkova i solarnih elektrana, smatra se klju¢nim korakom ka
odrzivom razvoju i smanjenju emisije gasova sa efektom staklene baste. Medutim, implementacija ovih
tehnologija nije bez izazova u pogledu njihovog uticaja na Zivotnu sredinu. Ovaj rad analizira pozitivne i negativne
aspekte ovih energetskih sistema s ciljem pruzanja sveobuhvatnog uvida u njihove ekoloske implikacije. Pozitivni
uticaji vjetroparkova i solarnih elektrana ogledaju se prvenstveno u njihovom doprinosu smanjenju zavisnosti od
fosilnih goriva, ¢ime se direktno utice na smanjenje emisije ugljen-dioksida i drugih zagadujuéih materija. Ove
tehnologije takode doprinose smanjenju efekata globalnog zagrijavanja i pozitivno uti¢u na javno zdravlje kroz
smanjenje zagadenja vazduha. Pored toga, obnovljivi izvori energije mogu igrati klju¢nu ulogu u ocuvanju
prirodnih resursa i smanjenju degradacije tla i vode koje su povezane sa eksploatacijom fosilnih goriva. Medutim,
negativni uticaji ovih tehnologija takode se ne smiju zanemariti. Vjetroparkovi mogu uzrokovati narusavanje
biodiverziteta, emisiju buke kao i vizuelno zagadenje Zivotne sredine. Solarne elektrane, s druge strane,
zahtijevaju velike povrsine zemljiSta, Sto moZze dovesti do gubitka prirodnih stanista i degradacije tla. Solarni
paneli mogu sadrzati toksi¢ne materijale koji nakon Sto postanu otpad predstavljaju izazov za Zivotnu sredinu.
Rad takode razmatra strategije za minimizaciju negativnih uticaja kroz primjenu savremenih tehnologija, pravilno
planiranje lokacija i ukljucivanje lokalnih zajednica u proces donosenja odluka. Poseban akcenat stavljen je na
znacaj izrade procjene uticaja na zZivotnu sredinu i implementaciju mjera ublazavanja negativnih efekata.
Zaklju¢no, iako vjetroparkovi i solarne elektrane predstavljaju znacajan korak ka energetskoj tranziciji i odrzivom
razvoju, njihovi uticaji na Zivotnu sredinu moraju se paZljivo procijeniti i minimizirati. Rad ukazuje na potrebu za
daljim istrazivanjima i razvojem politika koje ¢e obezbijediti balans izmedu energetskih potreba i ocuvanja
prirodnih resursa. Samo integrisanim pristupom moguce je osigurati da ove tehnologije ostvare svoj puni
potencijal uz minimalan negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

Kljucne rijeci: obnovljivi izvori, vjetroparkovi, solarne elektrane, Zivotna sredina

ABSTRACT

The development of renewable energy sources, such as wind farms and solar power plants, is considered a key
step towards sustainable development and the reduction of greenhouse gas emissions. However, the
implementation of these technologies is not without challenges, particularly in terms of their environmental
impact. This paper analyzes the positive and negative aspects of these energy systems with the aim of providing
a comprehensive insight into their environmental implications. The positive effects of wind farms and solar
power plants are primarily reflected in their contribution to reducing dependence on fossil fuels, which directly
contributes to the reduction of carbon dioxide and other pollutants. These technologies also help mitigate the
effects of global warming and have a positive impact on public health by reducing air pollution. Additionally,
renewable energy sources can play a crucial role in conserving natural resources and reducing soil and water
degradation associated with fossil fuel exploitation. However, the negative impacts of these technologies should
not be overlooked. Wind farms can harm biodiversity, contribute to noise pollution, and cause visual pollution in
the environment. Solar power plants, on the other hand, require large areas of land, which can lead to the loss
of natural habitats and soil degradation. Furthermore, solar panels may contain toxic materials, posing
environmental challenges when they become waste. This paper also examines strategies to minimize negative
impacts through the application of modern technologies, proper site planning, and the involvement of local
communities in the decision-making process. Special emphasis is placed on the importance of conducting
environmental impact assessments (EIA) and implementing measures to mitigate negative effects. In conclusion,
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although wind farms and solar power plants represent a significant step towards energy transition and
sustainable development, their environmental impacts must be carefully assessed and minimized. The paper
highlights the need for further research and the development of policies that will strike a balance between energy
needs and the conservation of natural resources. Only with an integrated approach can we ensure that these
technologies reach their full potential with minimal negative impact on the environment.

Keywords: renewable sources, wind farms, solar power plants, environment.

UvoD

U savremenim uslovima intenzivnog porasta broja stanovnika i sve vece potrosnje fosilnih goriva, prije svega
nafte, uglja i prirodnog gasa, dolazi do znacajnih promjena u Zivotnoj sredini. ~ Sagorijevanjem fosilnih goriva
oslobadaju se gasovi sa efektom staklene baste koji, ujedno, mijenjaju prirodni sastav atmosfere. Kao posljedica
toga, dolazi do globalnog zagrijavanja i promjene klime.

O klimatskim promjenama, kao glavnhom ekoloskom problemu svjetske zajednice, raspravljalo se na brojnim
medunarodnim skupovima i doneSene su mnoge direktive. lako ne postoji jedinstveno rjeSenje, koje bi sprijecilo
klimatske promjene, uoceno je da veca upotreba alternativnih izvora energije moZe znacajno smanijiti nivo ugljen
dioksida i usporiti klimatske promjene. Kao jedan od atraktivnijih alternativnih izvora energije prepoznati su
vjetar i sunce.

Ovim radom je dat pregled mogucih uticaja specificnih za solarne i vjetroelektrane tokom svih faza, od
projektovanja do zavrsetka rada. U radu je takode dat pregled mjera za ublazavanje i smanjenje negativnih uticaja
ovih elektrana na Zivotnu sredinu. U poredenju sa izgradnjom vjetroelektrana, trenutno postoje ograniceni
naucni dokazi o uticajima razvoja solarnih elektrana na biodiverzitet i ekosistem. Blagovremenim sagledavanjem
mogucih posljedica tokom izgradnje i rada solarnih ivjetroelektrana sprecavaju se potencijalni konflikti projekata
i biodiverziteta koji mogu u znacajnoj mjeri uticati na dinamiku relizacije projekata, a nekad ¢ak da dovedu u
pitanje cijeli projekat.

Uticaji na Zivotnu sredinu mogu biti privremenog i stalnog karaktera.

Privremeni uticaji su vezani za izgradnju objekata i njihovu demontazu na kraju radnog vijeka i oni se uglavom
manifestuju u vidu emisija prasine, buke i izduvnih gasova iz motora gradevinske mehanizacije i prevoznih
sredstava koje rade na gradiliStu kao i upravljanja otpadom. Stalni uticaji su vezani za eksploataciju objekata.

2. POTENCIJALNI UTICAJI SOLARNIH ELEKTRANA | VIETROPARKOVA NA ZIVOTNU SREDINU

lako se solarne elektrane i vjetroparkovi smatraju klju¢nim elementima u prelasku na obnovljive izvore energije,
njihovi negativni uticaji na Zivotnu sredinu se ne mogu zanemariti. Ove tehnologije doprinose smanjenju emisije
Stetnih gasova i borbi protiv klimatskih promjena ali njihova proizvodnja, instalacija i upotreba mogu imati
ozbiljne posledice po ekosisteme i biodiverzitet.

R — JJ.[L-

Slika 1-Solarna elektrana Slika 2-Vjetroelektrana
Proces izgradnje i rada solarnih elektrana i vjetroparkova c¢esto podrazumijeva promjene u koris¢enju zemljista,
ugrozavanje stanista Zivotinja, pa ¢ak i potencijalnu opasnost za ptice i slijepe miSeve. Takode, koriS¢enje resursa
potrebnih za proizvodnju ovih objekata moZze doprinijeti zagadenju i iscrpljivanju prirodnih resursa.
Posmatranje uticaja solarnih i vjetroelektrana kroz njihov Zivotni ciklus pruza Siru perspektivu o ekoloskim
izazovima koje ove tehnologije mogu donijeti, uprkos njihovoj ulozi u smanjenju emisije Stetnih gasova i borbi
protiv klimatskih promjena. Svaka faza njihovog Zivotnog ciklusa - od proizvodnje, preko izgradnje i eksploatacije,
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do kraja rada i odlaganja otpada - nosi sa sobom potencijalne rizike za Zivotnu sredinu. Od iscrpljivanja prirodnih
resursa (eksploatacijom sirovina u rudnicima), koris¢enja zemljista, pa sve do problema sa reciklazom starih
panela i lopatica turbina, ove tehnologije predstavljaju izazove koje nije mogucée zanemariti. U tom kontekstu,
cirkularna ekonomija nudi klju¢nu perspektivu za minimizaciju tih negativnih uticaja. Ovaj pristup fokusira se na
smanjenje otpada, produZavanje Zivotnog vijeka proizvoda kroz reciklazu i ponovnu upotrebu resursa, kao i
optimizaciju resursnih tokova tokom cjelokupnog Zivotnog ciklusa proizvoda. Integracija principa cirkularne
ekonomije u industriju obnovljivih izvora energije, kao sto su solarne i vjetroelektrane, moze znacajno doprinijeti
smanjenju negativnih ekoloskih efekata i pomoci u razvoju odrZivijih tehnologija. Kroz efikasno upravljanje
resursima, reciklazu materijala i inovacije u dizajnu, mogude je smanijiti uticaj solarnih i vijetroelektrana na prirodu
i uciniti ih jos ekoloski prihvatljivijima.

Uticaji solarnih elektrana na Zivotnu sredinu

Negativni uticaji solarnih elektrana na Zivotnu sredinu prisutni su u svim fazama njihovog Zivotnog ciklusa, od
proizvodnje solarnih panela, preko njihove instalacije, eksploatacije, do kraja rada i odlaganja otpada. Ove faze
ukljucuju niz izazova koji mogu imati dugorocne posledice na ekosisteme, biodiverzitet i lokalne zajednice.

Faza proizvodnje solarnih panela zahtjeva koris¢enje brojnih sirovina, medu kojima su silicijum, srebro,
kadmijum, indijum i drugi rijetki metali. lako su ovi materijali kljuéni za efikasnost solarnih panela, njihova
ekstrakcija i prerada mogu imati ozbiljan uticaj na Zivotnu sredinu. Eksploatacija sirovina u rudnicima dovodi do
unistavanja prirodnih stanista, zagadenja vode i tla, emisiju Stetnih gasova, eroziju zemljista, nastanak jalovista
itd. Proces proizvodnje takode zahtijeva znacajnu potrosnju energije, koja, u zavisnosti od izvora, moze povecati
emisije CO,.

Mijere zastite u fazi proizvodnje solarnih panela.Mjere zasitite u ovoj fazi su kori$¢enje inovativnih tehnologija
za odrzivo rudarstvo. Rudarske aktivnosti moraju biti povezane sa ciljevima odrzZivog razvoja da bi osigurale
sadasnjim i buduéim generacijama bolji pristup resursima i nacinima zadovoljenja osnovnih Zivotnih potreba.
Implicira se potreba za rastom recikliranja metala, kao i iznalazenja alternativnih izvora energije u cilju smanjenja
uticaja na Zivotnu sredinu.(6)

Faza izgradnje solarne elektrane. Ova faza ¢esto podrazumijeva znacajne promjene u koris¢enju zemljista, Sto
moze rezultirati uniStavanjem prirodnih stanista, posebno u podrucjima sa visokim biodiverzitetom. Ponekad se
vrsi deforestacija, a ekosistemi koji zavise od tih podruc¢ja mogu biti ozbiljno ugrozeni. Takode, velike povrsine
zemlje koje se koriste za instalaciju panela mogu uticati na lokalnu floru i faunu, kao i na mikroklimu, narocito u
susnim i polususnim podrucjima. Izgradnja solarnih elektrana zahtjeva uklanjanje vegetacije na povrsini koju one
zauzimaju. Tokom izgradnje potrebno je zaravniti i nivelisati tlo $to moZze uticati na prirodnu drenazu i apsorpciju
vode u zemljistu.

Slika 3-Montaza solarnih panela

U nekim slucajevima, prekomjerna gradnja moZze izazvati eroziju tla i smanjenje kvaliteta zemljiSta. Buka nastaje
i radom pratece opreme kao $to su invertori, transformatori i trafostanice. Kretanje opreme, ljudi ili komponenti
moZe olaks$ati unoSenje invazivnih stranih vrsta (IAS- Invasive Alien Species). Ove vrste mogu brzo da se Sire i da
ugroze domace ekosisteme.(2)

Mjere zastite u fazi izgradnje solarne elektrane. Uticaj na zemljiste i biodiverzitet varira u zavisnosti od
prethodnog stepena degradacije stanista i geografske lokacije planirane elektrane, a u nekim okolnostima moze
biti i pozitivan narocito ako se planira van poljoprivrednih povrsina. Izbjegavanje postavljanja solarne eletrane u
oblastima visokog biodiverziteta, ukljucujuci zastiéena podrucja, oblasti Svjetske bastine ili druge oblasti od
velikog znadaja za biodiverzitet.
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U fazi izgradnje je potrebno sprovesti operativne kontrole kojima se reguliSu aktivnosti i kretanje izvodaca
radova. Ogranicavanje broja vozila i brzine kretanja u cilju manih emisija buke i prasine u Zivotnu sredinu. Kako
bi se izbjeglo plavljenje zemljista ili oStecenje obliznjih vodotokova potrebno je izvodenje drenaznih radova ispod
svih pristupnih puteva. Obezbjedenje pravilnog odlaganja otpada tokom uredenja lokacije. Sprovodenje mjera
kontrole erozije zemljista. Sprovodenje edukacije radi boljeg razumijevanja invazivnih vrsta kako bi se preduzele
mjere u oCuvanju biodiverziteta.

Faza eksploatacije (rad solarne elektrane). Tokom faze eksploatacije, solarne elektrane imaju manji direktan
uticaj na Zivotnu sredinu, jer ne emituju Stetne gasove niti proizvode zagadenje vazduha ili vode. Vizuelni uticaj
nije velik zbog jednostavnog oblika i neutralne boje panela, sem ako je u pitanju pejzaz visokih vrijednosti (Sto se
izborom lokacije obicno izbjegava) ili se solarna elektrana nalazi pored prometnih saobradajnica. Tokom rada
vegetacija se znacajno gubi ili mijenja jer solarne elektrane zahtjevaju neki oblik upravljanja vegetacijom ispod
panela i u prostoru oko panela. Takode, u nekim slu¢ajevima solarne elektrane mogu smanijiti biodiverzitet u
okolini, jer odrzavanje velikih povrsina zemljista u Cistom stanju moZze smanijiti prirodno staniSte za mnoge vrste
biljaka i Zivotinja. U zavisnosti od lokacije, solarne farme mogu stvoriti efekat "toplotnog ostrva" u urbanim
podrucjima.

Valike povrsine fotonaponskih panela i njihovih povezanih objekata mogu poremetiti kretanja i migraciju divljih
Zivotinja.

Fotonaponske celije mogu zahtjevati velike koli¢ine vode za Ciséenje prasSine sa panela. Ova upotreba vode bi
mogla da poremeti dostupnost izvora povrsnskih i podzemnih voda koja odrzavaju stanista, kao $to je priobalna
vegetacija, posebno u susnima regionima. lzgradnja solarnih elektrana zahtjeva ravnu povrsinu Sto moZe uticati
na prirodnu drenazu i apsorpciju voda u zemljistu.

Postoji opasnost za ptice i slijepe miSeve koji mogu udariti u solarne panele posebno ako su povrsine vertikalno
orjentisane ili reflektuju svjetlost. Osobine reflektujuée svjetlosti su slicne jezerima ili nekim drugim vodenim
povrsinama. Postoje dokazi da ptice mogu pomijesati ravne povrsine fotonaponskih panela sa vodnim tijelima i
pokusati da slete na njih. Ova hipoteza je nazvana “efekat jezera” Sto moze rezultirati povredama ptica. Smrtnost
ptica je uslovljena i radom nadzemnih vodova narocito u uslovima smanjene vidljivosti.

Indirektni uticaji tokom rada solarne elektrane su zagadenje koje u udaljena mjesta mogu doci gradnjom
pristupnih puteva elektrani kao i emisija elektromagnetnog zracenja. Takode moze doci do gubitka kulturnih
vrijednosti.

Efekti sjenke izazvani solarnim panelima mogu promijeniti vrstu, sastav i raznovrsnost osnovnih stanista kao
rezultat varijacije mikroklime zemljista.

Mjere zastite u fazi eksploatacije solarne elektrane. Kako bi se smanjio uticaj na zemljiSte paneli se mogu
montirati na Sipove kako bi nakon demontiranja ostale rupe malih dimenzija koje bi se vremenom zapunile i
prekrile vegetacijom. Uticaj refleksije se moZe minimizirati postavljanjem nepolarizujuée bijele trake oko panela
ili postavljanjem antirefleksivnog sloja na panelima i rasporedivanjem panela na viSe odvojenih nizova. Za
smanjenje mogucnosti sudara ptica sa panelima postavljaju se preusmjerivaci/diverteri leta ptica (obi¢no flaperi,
kuglice ili spirale) na Zice za uzemljenje prenosne mreze kako bi se povecala njihova vidljivost. Jedna od mjera je
i dizajniranje dalekovoda ili dodavanje izolacije postoje¢im stubovima i kablovima, kako bi se smanijio rizik od
strujnog udara ptica ili drugih divljih Zivotinja usled kontakta.

Uticaj na vegetaciju se moZe smanjiti uzgajanjem autohtonog vegetacionog pokrivaca ispod i oko panela. Uticaj
na migraciju Zivotinja se moZe smanjiti ostavljanjem razmaka od tla do ograde, praznine u tkanju ograde kapije
koje omogudavaju prolaz Zivotinjama. Planiranje drenaZe vode sa lokacije jer su u pitanju ravne povrsine i
sprovodenje mjerenja buke kako bi se osiguralo da rad invertora, transformatora ili trafostanice ne stvara buku
vecu od maksimalno dozvoljenog nivoa na odredenoj lokaciji.

Faza zavrSetka rada solarne elektrane. lako solarne elektrane imaju dugi vijek trajanja (obi¢cno od 25 do 30
godina), nakon njihovog prestanka rada opcije su da se produzi radni vijek nadogradnjom ili prekid rada
elektrane. Demontaza infrastrukture moZe dovesti do stvaranja otpada, a uklanjanje solarnih panela, montaznih
struktura i drugih komponenti moze biti izazov. Veliki broj starih panela se mora odloZiti, a ako nijesu pravilno
reciklirani, oni mogu postati znacajan izvor zagadenja. Solarni paneli sadrze materijale poput kadmijuma, olova,
i drugih toksi¢nih materijala koji mogu imati ozbiljan uticaj na okolinu ako se ne recikliraju pravilno.(2)

Mjere zastite u fazi zavrSetka rada solarne elektrane. Sprovodenje postupka rekultivacije i vra¢anje zemljista u

prvobitno stanje u mjeri izvodljivog. Recikliranje otpadnih materijala kao $to je koriséenje pomocénih struktura
montiranih na tlu. Pravilno odlaganje infrastrukturnih komponenata solarne elektrane, kao Sto su paneli i bakarni
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kablovi. Reciklaza solarnih panela je sloZen proces, koji jo$ uvek nije Siroko razvijen, $to znaci da mnogi paneli
mogu zavrsiti na deponijama, $to moze dovesti do zagadenja zemlje i podzemnih voda. Takode, zbog sloZenih
sastava materijala u panelima, reciklaza i ponovna upotreba resursa ostaje izazov, $to znaci da mnogi od tih
materijala nisu u potpunosti iskoristivi nakon sSto se paneli povuku iz upotrebe.(7)

Sa porastom broja panela kojima je istekao rok koji se oCekuje uskoro, pojavljuju se kompanije koje nastoje
reciklirati materijale za viSekratnu upotrebu i drZati panele podalje od deponija.(9)

3. UTICAJ VIETROPARKOVA NA ZIVOTNU SREDINU

Vjetroparkovi, kao obnovljivi izvor energije, nude brojne prednosti u smanjenju emisije Stetnih gasova i borbi
protiv klimatskih promjena. Ipak, oniimaju i negativne uticaje na Zivotnu sredinu tokom svih faza svog Zivotnog
ciklusa. Od proizvodnje vjetroturbina, preko njihove izgradnje i eksploatacije, do kraja njihovog rada i odlaganja
otpada, svaka faza nosi svoje izazove koji mogu ozbiljno uticati na ekosisteme i lokalne zajednice.

Faza proizvodnje vjetroturbina i koriSéenje prirodnih resursa. Za proizvodnju vjetroturbina upotrebljavaju se
razni materijali, ukljucujuci celik, beton, stakloplastiku, kompozitne materijale i rijetke metale poput
neodimijumovog Zeljeza (koji se koristi u proizvodnji magneta za vjetroturbine). Proces vadenja ovih resursa
moZze imati znacajan uticaj na Zivotnu sredinu, ukljucujuéi unistavanje stanista zbog rudokopa, emisiju gasova sa
efektom staklene baste, kao i zagadenje voda i tla. KoriS¢enje energenata za proizvodnju komponenata turbina
takode moze doprinijeti emisijama CO,, ukoliko energija nije iz Cistih izvora.

Faza izgradnje vjetroelektrane. lzgradnja vjetroelektrana obuhvata postavljanje vjetroturbina, postavljanje
elektroenergetske infrastrukture, razvoj pristupnih puteva kao i smjestanje goriva i maziva.

"~ Slika 4-Izgradnjajetroagregta

Ovaj proces moze izazvati znacajnu promjenu u koris¢enju zemljista, Sto moze dovesti do gubitka stanista za biljke
i Zivotinje, posebno u osetljivim ekosistemima. Odlaganjem otpada na lokaciji zahvata moze doci do nepovoljnih
uticaja na zemljiSte i vode. Izgradnja moZe dovesti i do fragmentacije stanista, Sto moZe uticati na migraciju divljih
Zivotinja. Takode, buka i vibracije tokom izgradnje, nastalih radom mehanizacije, mogu imati negativan uticaj na
divlje Zivotinje, kao i na ljudske zajednice u blizini. Moguée je zagadenje vazduha takode izazvano radom
mehanizacije. Tokom gradenja vjetroelektrane nastaje neopasni i opasni otpad od ostataka gradevinskog
materijala i ambalaZe, te komunalni otpad kao posledica rada i boravka osoba na gradiliStu. Ako se terenskim
pregledom, na lokaciji, nalaze lokaliteti kulturne bastine moraju se sprovesti mjere zastite.(1)

Mjere zastite u fazi izgradnje vjetroelektrane.Negativan uticaj na zemljiSte se moZe znacajno smanijiti pravilnim
izborom lokacije, koristenjem ispravne mehanizacije, pridrzavanjem propisanih mjera i standarda za gradevinsku
mehanizaciju, te izvodenjem radova prema projektnoj dokumentaciji uz sprovodenje svih propisanih mjera
zastite. Ispravnom mehanizacijom se takode utiCe i na smanjenje buke kao i njeno odrzavanje u granicama
dozvoljenim za lokaciju zahvata. U cilju zastite zemljiSta odvaja se humusni sloj, posebno deponuje, zastiti od
onecis¢enja i po zavrSetku radova upotrijebi u svrhu sanacije gradilista i rekultivacije prostora. Sve vrste otpada
treba odvojeno prikupljati na privremenoj lokaciji odredenoj za otpad od gradenja, a nakon zavrsetka radova
zbrinuti ga u skladu sa propisima. Kako bi se uticaj igradnje pristupnih puteva ublaZio potrebno je u najveéoj mjeri
koristiti postojece puteve, a nove izvoditi bez asfalta.(5)

Faza eksploatacije (rad vjetroelektrane). Tokom eksploatacije, vjetroparkovi proizvode energiju bez emisije
Stetnih gasova, ali oni ipak mogu imati znadajan uticaj na Zivotnu sredinu. Najveci problem su ptice i slijepi misevi
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koji mogu biti ugroZeni zbog sudara sa rotirajué¢im lopaticama turbina. lako je ovo pitanje istrazivano i postoje
mjere za smanjenje rizika, to i dalje ostaje znacajan izazov, posebno u podrucjima sa velikim migracijama ptica.
Nova studija pokazuje da njemacke VE ubijaju znacajan broj slijepih miSeva, ne zbog sudara sa elisama nego zbog
nagle promjene vazdusnog pritiska iza turbine, koji izaziva oStecenja njihovih unutrasnjih organa. Takode, buka
koju proizvode vjetroturbine moze ometati divlje Zivotinje, narocito u podrucjima gde se nalaze osjetljive vrste.
Buka koju proizvodi rad vjetroelektrana nastaje iz dva razloga. Prva je mehanicka buka nastala radom pokretnih
dijelova vjetroturbine, a druga je aerodinamicka buka nastala kretanjem lopatica elise kroz vazduh. Pored toga,
uticaj na pejzaz moZe biti estetski negativan, Sto moZe smetati lokalnim zajednicama, kao i smanjiti turisticki
potencijal u odredenim oblastima. Vjetroelektrane fizicki zauzimaju samo nekoliko procenata povrsine (povrsine
predvidene za postavljanje temelja objekta) na kojoj se izgraduju, dok se ostatak povrsine izmedu postolja
turbina i oko internih saobradajnica moZze koristiti za druge svrhe, odnosno moze se bez ogranicenja koristiti za
prvobitnu namjenu. Oko vjetroelektrana uglavhom nema ograda tako da nema prepreka za migraciju Zivotinja
odnosno nema prostornih ograni¢enja za njihovo kretanje sto omoguéava njihov povratak na lokaciju. lzvori
elektromagnetnog zracdenja povezani sa projektom vjetroelektrana su nadzemni dalekovodi, sami
vjetrogeneratori, kao i transformatori. Pojava elektricnog i magnetnog polja (elektromagnetna kompatibilnost) u
blizini dalekovoda je najvaZnija pojava koju prouzrokuje dalekovod u svojoj okolini. Uticaj elektricnog polja je
stalan sve dok je dalekovod pod naponom. Uticaj magnetnog polja je u direktnoj srazmjeri sa strujom opterecéenja
dalekovoda. Vjetroelektrane mogu predstavljati smetnju za avio-saobracaj i radio-komunikacione sisteme u
slu¢ajevima kada se vjetroelektrane nalaze izuzetno blizu aerodroma. Vjetroelektrane mogu ometati
komunikacione sisteme koji koriste elektromagnetne talase kao Sto su televizija, radio i sl. Smetnje mogu biti
uzrokovane i usled efekta sjenke ili usled refleksije.

Pored uticaja koji se izaziva emisijom buke i vibracijama (vazduha i tla) vjetroelektrane mogu imati uticaja na
stanovnistvo iz okruzenja bacajuci sjenke na objekte stanovanja kada je sunce nisko na nebu. Ovaj efekat poznat
je kao treperenje sjenke (efekat sjenke) i stvara se kada elisa baca sjenku na prozore kuca, odnosno prostor u
kojem borave ljudi, a rotacija elise dovodi do naizmjeni¢nog nastajanja i nestajanja sjenke. Efekat sjenke zavisi
od veli¢ine rotora. Naj¢eséi otpad koji nastaje prilikom rada vjetroelektrana su otpadna ulja koja sluze za njeno
odrZavanje. Akcidentne situacije uzrokovane zaledivanjem elisa kao i kidanjem i lomljenjem lopatice mogu
dovesti do povredivanja ljudi. Kidanje i lomljenje lopatice se moZze javiti usled ekstremnih vremenskih uslova,
odnosno veoma jakog vjetra koji mozZe usloviti udaranje elise o stub i loma ili kidanja elise.(4)

Mjere zastite u fazi eksploatacije vjetroelektrane. Pravilan izbor mikrolokacije je vazan s aspekta Sirenja
pristupnih puteva, izbjegavanja lokacija sa kulturnim nasljedem (arheoloska nalazista), postavljanje dovoljne
udaljenosti od stambenih objekata zbog efekta zasjenjivanja. Odredivanje uticaja zasjenjivanja i treperenja
vjetroelektrane bazira se na vremenskom trajanju pojava, izra¢unatom u broju sati godisnje (h/god) i minuta
dnevno (min/dan). Postoje neformalne smjernice koje su saopstene u ,Environmental, Health, and Safety
Guidelines for Wind Energy” i one preporucuju da maksimalno trajanje zasjenjivanja i treperenja ne prelazi 30h
godisnje odnosno 30 min dnevno.

Zastita slijepih miSeva se moZze postici koriséenjem saznanja da su oni najaktivniji u sumrak, te narocito u vrijeme
jesenjih migracija. Iskljucivanje turbina u to doba tokom jedan do dva sata drasticno bi smanjilo ucestalost
fatalnih ozljeda slijepih miseva, uz male gubitke za kompanije koje upravljaju turbinama. Problem zalijetanja ptica
u rotore je maniji jer ptice percipiraju pokretne predmete i reaguju izmicanjem, stoga su dalekovodi za ptice puno
opasniji. Podrazumijeva se da se vjetroelektrane ne mogu graditi u rezervatima i parkovima prirode.

Sve vrste otpada treba odvojeno prikupljati na lokaciji uredenoj za za otpad od odrzavanja objekta, a zatim ga
zbrinuti ga u skladu sa propisima. Kako bi se izbjeglo zaledivanje elisa vjetrogeneratori se opremaju su
antivibracionim senzorima koji detektuju sve neravnoteze koje nastaju usled zaledivanja elisa i onemogucavaju
da vjetrogenerator pocne sa radom dok led sa elisa bude otklonjen. Akcident sa kidanjem elisa moZe se izbjeci u
fazi projektovanja i prije odabira lokacije za izgradnju vjetroelektrane vrsiti ispitivanje snage vjetra.

Zavrsetak rada vjetroelektrane. Kao i u slucaju solarnih elektrana, nakon sto vjetroelektrana dostigne kraj svog
radnog vijeka (obi¢no oko 20-30 godina), dolazi do izazova u vezi sa demontazom objekta. Postavljanje
vjetroturbina zahtjeva velike infrastrukturne projekte, a njihovo uklanjanje i obnova zemljista moze biti izazovno.
Vjetroturbine, narocito njihove velike komponente poput lopatica, mogu biti teske za uklanjanje i potrebno je
obezbijediti odgovarajuce tehnike i resurse kako bi se smanjio njihov negativan uticaj na okolinu.

Vjetroturbine sastoje se od razli¢itih materijala, ukljucujuéi metalne komponente, kompozitne materijale za
lopatice (koji sadrZe stakloplastiku i druge hemikalije), kao i betonske temelje. Lopate turbina su posebno
problematic¢ne za reciklaZu, jer se sastoje od kompozitnih materijala koji nisu lako obradivi ili reciklabilni. Zbog
toga veliki broj lopatica trenutno se odlaze na deponijama, Sto moZe predstavljati dugoroc¢ni problem za Zivotnu
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sredinu. Takode, otpad od vjetroturbina moZe sadrzavati toksi¢ne supstance, poput hemikalija koris¢enih u
proizvodnji kompozitnih materijala, Sto moze ugroziti lokalne ekosisteme ukoliko se nepravilno odlaze.(3)

Mjere zastite za zavrSetak rada vjetroelektrane. Potrebno je razviti bolje tehnologije za reciklazu elisa, kako bi
se smanjio njihov negativni uticaj. Danska kompanija Vestas je objavila da je pronasla resenje za ovaj problem.
Najavila je ,probojno reSenje" koje bi omogudilo da se lopatice vjetroturbina recikliraju bez potrebe za
promjenom njihovog dizajna ili materijala. Kompanija je saopstila da ,, novootkrivena hemijska tehnologija"
razlaZe stare oStrice u te€nosti da bi se proizveli visokokvalitetni materijali, koji se na kraju mogu koristiti za
pravljenje novih noZeva, kao i komponenti u drugim industrijama.(8)

ZAKUUCAK

Smanjenje emisije gasova staklene baste i oslanjanje na fosilna goriva u velikoj mjeri zavise od obnovljivih izvora
energije poput vjetra i sunca. Njihov uticaj na Zivotnu sredinu nije beznacajan, uprkos Cinjenici da su veliki korak
ka odrzivoj energetskoj buducnosti. Proizvodnja, postavljanje i odlaganje uredaja koje se odnose na ove izvore
energije predstavljaju ekoloske probleme.

lako generiSu Cistu energiju kada se koriste, solarni paneli imaju negativan uticaj na Zivotnu sredinu tokom
eksploatacije sirovina za njihovu proizvodnju ¢ime se uti¢e na kvalitet vazduha, vode i zemljiste, a dolazi i do
emisije ugljen dioksida u atmosferu.

Na sli¢an nacin, iako su vjetroelektrane manje Stetne za okolinu od fosilnih goriva, njihova ugradnja i proizvodnja
i dalje imaju uticaja. Za proizvodnju vjetroturbina koriste se materijali poput Celika i betona. Tako da postoje
uticaji tokom eksploatacije sirovina u rudnicima, zatim same proizvodnje u fabrikama gdje se vrlo Cesto za
proizvodnju Celika i betona koriste fosilna goriva koja emituju ugljen diokisid u atmosferu i doprinose globalnom
zagrijavanju.

Na zavrSetku svog Zivotnog vijeka, solarni paneli i vjetroturbine mogu predstavljati problem zbog poteskoca u
reciklazi. Solarni paneli sadrze razliCite sloZzene materijale kao Sto su silicijum, srebro, kadmijum, indijum i drugi
rijetki metali koje je tesko odvojiti, Sto otezava proces reciklaze. Kada se demontiraju, mnogi djelovi panela cesto
zavrSe na odlagalistima, stvarajuci teSko obradiv otpad koji moZe negativno uticati na okolinu ako se ne odlaze
pravilno.

Vjetroturbine, s druge strane, sadrze kompozitne materijale poput staklenih i karbonskih vlakana koji se ne mogu
lako reciklirati. Postupak demontiranja starih turbina i odlaganja tih materijala predstavlja ekoloski izazov, jer
njihovo nakupljanje na deponijama moZe dugoro¢no naskoditi ekosistemima.

lako obje tehnologije imaju znacajan uticaj na smanjenje emisija ugljen dioksida tokom svoje upotrebe, klju¢no
je

integrisati principe cirkularne ekonomije u industriju obnovljivih izvora energije, kao $to su solarne i
vjetroelektrane. To moZe znacajno doprinijeti smanjenju negativnih ekoloskih efekata i pomoci u razvoju
odrzivijih tehnologija. Kroz efikasno upravljanje resursima, reciklazu materijala i inovacije u dizajnu, moguce je
smanijiti uticaj solarnih i vjetroelektrana na prirodu i uciniti ih jos ekoloski prihvatljivijima.

Upotreba solarnih i vjetroelektrana smanjuje emisije ugljen-dioksida, Sto doprinosi borbi protiv klimatskih
promjena i poboljSanju kvaliteta vazduha Sto poslediéno moZe smanijiti troskove lijeCenja i poboljsati javno
zdravlje. Izgradnjom solarnih elektrana se u prosjeku stvara trideset radnih mjesta sa punim radnim vremenom
za svaki MW proizvedene ili instalisane solarne energije.

Socioekonomski uticaj koji nastaje kao rezultat izgradnje, rada i eventualnog uklanjanja solarnih i vjetroelektrana
je nastanak novih direktnih ili indirektnih moguénosti za zaposlenje. Izgradnja pristupnih puteva omogucava
razvoj turizma. Kvalitetna infrastruktura moze povecati vrijednost zemljista u okolini, Sto moZe pozitivno uticati
na ekonomsku situaciju lokalnih stanovnika. Po zavrSetku demontaze opreme i uklanjanja vjetroelektrane,
obradivo zemljiste postaje dostupno za poljoprivredne aktivnosti.

Izgradnja solarnih i vjetroelektrana moze imati pozitivan socioekonomski uticaj, ali se mora pazljivo planirati kako
bi se minimizirale negativne posledice.
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KRATAK SADRZAJ

Opéti cilj sistema zastite i zdravlja na radu je da se za svakog radnika prepoznaju rizici na radom mjestu u radnoj
sredini, i na osnovu identifikacije i evaluacije rizika, potrebno je sprovesti odgovarajuce mjere i to: preventivne
mjere za spreCavanje rizika, korektivne mjere za eliminaciju ili smanjenje rizika, kao i kontinualne mjere za
odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou. Sa druge strane poZar predstavlja proces nekontrolisanog sagorjevanja
kojim se ugroZavaju Zivot i zdravlje ljudi, materijalna dobara i Zivotna sredina. Pod zaStitom od poZara se
podrazumjeva skup mjera i radnji za planiranje, finansiranje, organizovanje, sprovodenje i kontrolu mjera i radnji
zastite od pozara, za spreCavanje nastanka i Sirenja poZara, otkrivanja i gasenja poZzara, spasavanja ljudiiimovine,
zaStite Zivotne sredine kao i utvrdivanje i otklanjanje uzroka poZara.

Primjena mjera zastite i zdravlja na radu u rudarskoj djelatnosti te zastite od poZara na rudarskoj mehanizaciji,
kao i ispitivanja sredstava za rad s aspekta zastite na radu koje je poslodavac u obavezi da sprovodi u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima od klju¢nog su znacaja za uspjeSnu eksploataciju, kontinuirani radni proces i
povecanje produktivnosti, zadovoljstvo zaposlenih te bezbjedno radno okruzenje u cjelini.

Tema ovog rada povezuje oblast zastite i zdravlja na radu i zastite od poZara u jedinstven sistem preventivnog
djelovanja u rudarstvu sa posebnim osvrtom na rudarsku mehanizaciju kao jedan od klju¢nih segmenata u
procesu eksploatacije rude.

Kljucne rijeci: Zastita i zdravlje na radu, zastita od pozra, rudarska mehanizacija, eksploatacija, prevetivno
djelovanje.

ABSTRACT

The general goal of the occupational health and safety system is to recognize the risks at the work place in the
working environment for each worker, and based on the identification and evaluation of risks, it is necessary to
implement appropriate measures, namely: preventive measures to prevent risks, corrective measures to
eliminate or risk reduction, as well as continuous measures to maintain risk at an acceptable level. On the other
hand, fire is a process of uncontrolled combustion that endangers the life and health of people, material goods
and the environment. Fire protection means a set of measures and actions for planning, financing, organizing,
implementing and controlling fire protection measures and actions, for preventing the occurrence and spread of
fires, detecting and extinguishing fires, rescuing people and property, protecting the environment, and
determining and removing the cause of the fire.

The application of safety and health measures at work in the mining industry and fire protection on mining
machinery, as well as the testing of work equipment from the aspect of occupational safety, which the employer
is obliged to implement in accordance with positive legal regulations, are of key importance for successful
exploitation, continuous work process and increase in productivity, employee satisfaction and safe work
environment as a whole.

The theme of this paper connects the field of occupational health and safety and fire protection into a unique
system of preventive action in mining with a special focus on mining machinery as one of the key segments in
the process of ore exploitation.

Keywords: Health and safety at work, fire protection, mining machinery, exploitation, preventive action.
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UvoD

Akcionarsko preduzeée Rudnik uglja Pljevlja svoje prve ozbiljne korake u proizvodnoj djelatnosti pocinje 1952.
godine kao ,Preduzede za istraZivanje i proizvodnju uglja — Pljevlja“. Iste godine, sa 37 zaposlenih, proizvedeno
je "rekordnih" 16.200 t uglja.

U periodu od 1954. do 1964. godine proslog vijeka, Rudnik uglja vrsi obimna ulaganja u modernizaciju i podize se
separacija u Potrlici, kapaciteta 400.000 tona godiSnje. U tom vremenu Rudnik uglja za jedan efektivni ¢as dobijao
je 1,18 tona uglja.

Najvedi dostignuti godisnji nivo proizvodnje zabiljezen je 1985. godine kada je proizvedeno blizu 2.700.000 t
kvalitetnog lignita.

Svoju organizacionu formu Rudnik uglja je mijenjao u skladu sa odredbama zakonskih propisa i ustavnih
odredenja. Od 1972. godine Rudnik uglja radi i posluje kao radna organizacija sa pet, a nakon formiranja
"Borovice'", sa Sest osnovnih organizacija udruzenog rada i dvije radne zajednice. Na osnovu Zakona o
preduzeé¢ima od 1990. godine Rudnik uglja posluje kao Drustveno preduzede da bi ubrzo, u skladu sa odredbama
Zakona o energetici i Zakona o javnim preduzec¢ima, a na osnovu Odluke Skupstine Crne Gore o promjenama u
organizovanju, prerastao u DruStveno preduzece Rudnik uglja - Pljevlja, a zatim se Rudnik uglja organizuje i
posluje kao Javno preduzece sa potpunom odgovornos$éu i sa sjediStem u Pljevljima. Od 18. oktobra 1999. godine
Rudnik uglja posluje kao Akcionarsko Drustvo.

Rudnik uglja AD Pljevlja, kao najveci i najznacajniji privredni subjekat u opstini Pljevlja, sa 1.300 zaposlenih i kao
jedan od najznacajnijih privrednih kolektiva u Crnoj Gori, zajedno sa Elektroprivredom Crne Gore Cini glavni
energetski sistem Crne Gore, a samim tim i njenu industrijsko-privrednu osnovu.

Imajucu u vidu znacaj Rudnika uglja po energetski sektor drzave, sloZzenost radnih procesa, izloZenosti razli¢itim
vrstama hazarda, broju zaposlenih u kompaniji te ¢injenicu da Rudnik uglja AD Pljevlja predsavlja dio nacionalne
kriticne infrastrukture s pravom se namece pitanje uspostavljanja adekvatnog sistema bezbjednosti u kompaniji,
prije svega u domenu zastite i zdravlja na radu i zastite od poZara kao djelatnosti koje su, stice se utisak, posebno
povezane i oslonjene jedna na drugu u rudarskoj djelatnosti.

Nesporno je da rudarstvo sa aspekta bezbjednosti ljudi, materijalnih dobara i Zivotne sredine predstavlja jednu
od najrizic¢nijih djelatnosti. U zavisnosti od nacina eksploatacije rude, radnu sredinu karakteriSe vjestacka
ventilacija, prisustvo razli¢itih zapaljivih eksplozivnih i otrovnih supstanci, kao i prisustvi buke, vibracija,
nepovoljnih mikroklimatskih uslova i sl. Sam rad je ili tezak fizicki rad, ili upotreba sloZzenih mehanizovanih
sistema. Poseban problem predstavljaju psihofizicka optereéenja, narocito kada su u vezi sa odgovornos$cu u radu
i striktnim postovanjem procedura. Sa druge strane poseban izazov predstavlja zastita ljudi i materijalnih dobara
u kompaniji kada je u pitanju oblast zaStite od poZara. Rudarski pozari su jedan od najopasnijih vidova
ugrozavanja rudarskog rada. Dovode do zastoja u proizvodnji, uniStavanju prirodnih i proizvodnih dobara, kao i
ugroZavanja zivota rudara. PoZari ispoljavaju snazne termicke efekte, istovremeno stvarajuc¢i ogromne koli¢ine
otrovnih i zagusljivih gasova, koji se, vazdusnom strujom vrlo brzo rasprostiru po rudni¢kim prostorijama i
ugrozavaju zZivote radnika. UvaZavajuci temu ovog rada, poseban akcenat bice stavljen na mjere zastite i zdravlja
na radu i zastite od pozara na rudarskoj mehanizaciji kao okosnici procesa eksploatacije rude u povrsinskim
kopovima.

Normativno uredenje u navedenim oblastima je definisano kroz pozitivna zakonska rjesenja, prije svega Zakonom
o rudarstvu, kao krovnim zakonom u rudarskoj djelatnosti te nakon toga Zakonom o zastiti i zdravlju na radu i
Zakonom o zastiti i spasavanju. Vazno je naglasiti da u velikoj mjeri postoji kolizija izmedju navedenih propisa te
stoga usposotavljanje adekvatnog sistema bezbjednosti u samoj kompaniji predstavlja izazov.

MIJERE ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU NA SREDSTVIMA ZA RAD PRI POVRSINSKOJ EKSPLATACII SIROVINA

Mijere zastite i zdravlja na radu u rudrskoj djelatnosti su regulisane u poglavlju VII Zakona o rudarstvu kao i
Zakonom o zastiti i zdravlju na radu Crne Gore.

U cilju postizanja sigurnih uslova zastite Zivota i zdravlja zaposlenih u rudarskoj djelatnosti, pred svim izazovima
u neprekidnoj eksploataciji poslodavac kroz kontinuirani nadzor na rudarskim radovima i teznji eliminacije svih
rizika koji se javljaju kroz opasnosti i Stetnosti duzan je da:
— opStim aktom uredi zastitu zaposlenih na radu, u skladu sa specificnostima i opasnostima koje mogu
nastati pri izvodenju rudarskih radova;
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— organizuje sluzbu zastite na radu;

— blagovremeno sprovede sve propisane mjere zastite na radu;

— obezbijedi zaposlenim li¢na zastitna sredstva i licnu zastitnu opremu;
— organizuje sluzbu zastite i spasavnja sa zastitom od poZara.

Pocetak rada, rukovaoci rudarske mehanizacije moraju objaviti sirenom - zvu¢nim signalom, nakon Sto se uvjere
da se u krugu rada ne nalaze zaposleni, masine, uredaji ili predmeti koji bi mogli biti ugrozeni. Sa obje strane
sredstava za rad, moraju biti postavljene table sa upozorenjem da je zabranjen ulazak i zadrzavanje u radnom
krugu sredstava za rad. Za vrijeme rada, sredstva za rad se ne smiju podmazivati, Cistiti, popravljati ili uredivati
kada je u pitanju bilo koji uredaj koji se krece ili je u neposrednoj blizini djelova sredstva za rad koji se krecu.
Zabranjeno je za vrijeme rada silazenje sa sredstva za rad, penjanje na masinu i stajanje na gusjenicama i
tockovima.

Za vrijeme rada sredstava za rad, narocito posle datog signala za pocetak rada, niko ne smije stupiti u krug
njegovog domasaja, niti se u tom krugu zadrzavati.

Na odredenom i pristupacnom mjestu na sredstvima za rad mora se nalaziti odgovarajudi protivpoZarni aparat
namijenjen za gasenje pocetnih poZara na elektri¢nim uredajima i drugim zapaljivim materijalima.

Kada je u pitanju proces eksploatacije, etaZa se prilikom otkopavanja ne smije potkopavati kako ne bi doslo do
pokretanja materijala koji bi mogao ugroziti sredstava za rad ili zaposlene. Zabranjeno je pri otkopavanju
sastavljati etaze, izuzev pri likvidaciji etaze i formiranju zavrinih kosina povrsinskih kopova. Tehnologija
otkopavanja, poloZaj sredstava za rad u bloku u odnosu na radnu kosinu i transportni kamion i visina etaze,
odreduju se tehnoloskom Semom koja je sastavni dio uputstva za bezbjedan rad sredstava za rad. Pri utovaru
materijala transportni kamioni se moraju postaviti prema bageru, tako da se materijal kasikom istresa preko
bocne ili zadnje strane korpe kamiona i da Cvrsti komadi iskopine ne ugrozavaju kabinu vozaca kamiona. Materijal
se u kamion mora istresati sa male visine, ali tako da kasika bagerom ne udari u vozilo. Utovaranje u kamion
treba biti ravnomjerno cijelom zapreminom sanduka kamiona. Zabranjeno je kaSikom bagera ravnati materijal u
sanduku kamiona.

Ukoliko u toku rada bude ugrozena sigurnost sredstava za rad od odronjavanja materijala, propadanja u meko
tlo, potapanja, klizanja ili bilo koje druge opasnosti, sredstvo za rad se mora hitno pomjeriti na sigurno mjesto i
o tome obavijestiti rukovodilac smjene.

Visina etaZe koju sredstvo za rad otkopava ne smije biti ve¢a od dohvatne visine sredstava za rad, ukoliko masina
radi u neminiranom materijalu kopanje vrsiti dubinskim rezovima 3-4 m.

Na pocetku rada smjene rukovaoc rudarske mehanizacije sa svojim pomo¢nikom mora sredstvo za rad potpuno
pregledati.

Rukovaoc mora da ispita pogonski mehanizam (na elektri¢no ili te¢no gorivo), signalni uredaj (sirenu i sl.) i
osvetljenje, i da li mehanizmi sredstva za rad, narocito kocnice pravilno funkcionisu. Kod sredstava za rad sa
kasikom rukovaoc mora ispitati otvaranje i zatvaranje kasike i podizanje pune kasike. Pri pregledu se takode mora
provjeriti da li su uZad ispravna i da li je podmazivanje izdasno, da li sredstvo za rad ima prenosnu elektri¢nu
svetiljku, potreban alat i zalihu materijala za podmazivanje najmanje za jednu smjenu.

Nedostatke utvrdene pri pregledu koje nije mogao sam da otkloni, rukovaoc sredstva za rad ¢e upisati u dnevnik
sredstva za rad i o njima obavijestiti rukovodioca smjene odrzavanja. Ako rukovaoc ne zapazi nikakav nedostatak,
upisace u dnevnik sredstva za rad da ga je preuzeo u ispravnom stanju. Ako se na sredstavu za rad pojavi neki
nedostatak za vrijeme pogona (rada), rukovaoc ¢e o tome obavijestiti rukovodioca smjene.

Prema potrebi i jacini naprezanja, a najmanje jedanput mjesecno, mora struc¢no i ovlaséeno lice elektro —
masinskog odrZavanja temeljno pregledati sve dijelove sredstava za rad. Nalazi ovih pregleda upisuju se u dnevnik
sredstva za rad.

Sredstava za rad se moraju odrzavati stalno u ispravnom stanju. Rukovaoc ne smije nikome dopustiti da rukuje,
osim licima koja u tome poducava, i to samo pod njegovim nadzorom.

Zastitni uredaiji ili uredaji sa zastitnom funkcijom (sigurnosni uredaji), su konstrukcijski elementi sredstava za rad
koji sluze za odvijanje rada na sredstvu za rad i za zastitu zaposlenih od pojedinih opasnosti na taj nacin sto:

— ogranicavaju ili onemogucavaju pristup tijela ili dijelova tijela zaposlenog na opasnim mjestima (uredaj
za dvorucno upravljanje, daljinsko vodenje, odnosno upravljanje, uredaj kojim upravljaju dva zaposlena
idr.),

— onemogucavaju prekoracenje ili snizenje pritiska, temperature i drugih osobina materije (odusne cijevi,
sigurnosni ventili, prekidaci pritiska, kontaktni termometri i dr.),

— onemogucavaju preoptereéenje sredstva za rad (uredaji za detekciju preopterecenja — senzori i dr.),

— onemogucavaju nekontrolisani rad sredstva za rad ili njegovih dijelova (regulacijsko — sigurnosni
sklopovi, elektromagnetski ventili, bimetalni osiguraci, uredaji za automatsku kontrolu i dr.).
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—  zaSti¢uju sredstvo za rad i zaposlenog od drugih opasnih pojava zbog zatajivanja normalnih funkcija
sredstva za rad.

Zastitni uredaji za blokiranje (zastitne blokade), su uredaji kojima se obezbjeduje meduzavisnost djelovanja
zastitnih naprava ili uredaja i sredstava za rad, odnosno njegovih dijelova, kao i siguran rad, odnosno
zaustavljanje sredstva za rad u slucaju kvara ili drugih neZeljenih pojava u procesu rada (sprecavanja
istovremenog odvijanja razli¢itih operacija, ograni¢avanje hoda i okreta pokretnih sredstava za rad — dizalica,
ogranicavanje opterecenja i dr.)
Zastitne naprave, su naprave koje onemogucavaju prodor ruku ili drugih dijelova tijela zaposlenog u opasno
mjesto za vrijeme rada, odnosno koje Stite zaposlenog od opasnog mijesta zbog loma, odbacivanja, prskanja,
izlivanja, pozara, eksplozije, trovanja, nagrizanja, opasnih zracenja ili drugih neZeljenih djelovanja materije
(ograde, zagrade, Stitnici, poklopci, vratasca, oklopi, kucista, kape, nape, branici, naprave za protivpovratno
djelovanje izradevina i dr.).
Poslove pregleda i ispitivanja sredstava za rad mogu obavljati lica sa visokom struénom spremom, poloZenim
struénim ispitom iz oblasti zastite na radu i da su u stalnom radnom odnosu u privrednom drustvu koje ima
ovlastenje od Ministarstva rada i socijalnog staranja.
Izdavanje strucnih nalaza sa aspekta zastite i zdravlja na radu o izvrSenim periodi¢nim pregledima mogu vrsiti lica
koja imaju najmanje visoku stru¢nu spremu (Cetiri lica sa odgovarajuc¢im poloZzenim strucnim ispitom zastite i
zdravlja na radu), poloZen strucni ispit iz zastite i zdravlja na radu.

MIJERE ZASTITE OD POZARA NA RUDARSKOJ MEHANIZACUI

Zastita od pozara na rudarskoj mehanizaciji u Rudniku uglja u Pljevljima od klju¢nog je znacaja za sigurnost
zaposlenih, zastitu imovine i oCuvanje kontinuiteta rada. Uskladenost sa Zakonom o rudarstvu, Zakonom o zastiti
i spasavanju Crne Gore, internim aktima Rudnika uglja Pljevlja, i drugim relevantnim propisima je neophodna
kako bi se smanjio rizik od pozara i povecala otpornost mehanizacije na poZarne incidente.

Neke od osnovnih mjera zastite od pozara odnose se na:

1. Preventivhe mjere, prevencija zaStite od poZara obezbjeduje se planiranjem i sprovodenjem
preventivnih mjera i radnji tako da se Sto efikasnije sprijeci izbijanje poZara, i da se u slucaju izbijanja
pozara rizik po Zivot i zdravlje ljudi i ugroZzavanje materijalnih dobara kao i ugroZzavanje Zivotne sredine
svede na najmanju mogucéu mjeru i pozar ograni¢i na samom mjestu nastajanja. Neke od osnovnih
preventivnih mjera se odnose na:

— Redovno odrZavanje — Cis¢enje masina od zapaljivih materijala (ulja, prasine, masti);

— Kontrola elektricnih instalacija — provjera kablova, konektora i elektricnih komponenti kako bi se
sprijecili kratki spojevi;

— provjera goriva i hidrauli¢nih sistema — sprecavanje curenja zapaljivih tecnosti, kao i pravilno
skladistenje goriva;

— Instalacija protivpozarne opreme — ugradnja automatskih sistema za gasenje pozara (npr. CO,, suvi
prah, pjenaidr.).

2. Organizacione mjere zastite od pozara na rudarskoj mehanizaciji obuhvataju razlicite aspekte kako bi se
smanjio rizik od poZara i obezbijedila sigurnost radnika i imovine. Neke od klju¢nih mjera ukljucuju:

— Obuka zaposlenih — obaveza zaposlenih da se prema posebno utvrdenom programu, upoznaju sa
opasnostima od poZara vezanim za poslove i zadatke na koje su rasporedeni, kao i sa mjerama i
sredstvima za gaSenje poZara, prakticnom upotrebom priru¢nih aparata, uredaja, opreme i
sredstava za gaSenje pozara i sa materijalnom i drugom odgovornos¢u zbog nepridrZavanja
propisanih mjera zastite od poZara. Redovne provjere znanja i simulacije gasenja poZara najmanje
jednom godis$nje, u skladu s ¢lanom 101 Zakona o zastiti i spasavanju Crne Gore;

— Planiranje i implementacija protivpoZarnih procedura: razvijen plan za upravljanje rizicima od
poZzara, koji ukljucuje procedure evakuacije, gasenja pozara i hitnog postupanja;

— Kontrola i odrzavanje protivpozarnih sistema;

— Redovno odrzavanje i kontrola protivpozarnih aparata (S-prah, CO,) u skladu sa vazecim propisima
i standardima. Pored toga, neophodno je periodi¢no vrsiti servis i pregled automatskih sistema za
gasenje pozara instaliranih na kljuénim rudarskim masinama, kao Sto su bageri, buldozeri, damperi
i druga mehanizacija. Cilj ovih aktivnosti je osiguranje ispravnosti sistema i njihove efikasnosti u
slu¢aju pozara.
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3. Operativne mjere zastite od poZara na rudarskoj mehanizaciji odnose se na konkretne radne postupke i
tehnicke aktivnosti koje se sprovode radi sprecavanja izbijanja poZara i efikasnog reagovanja u sluéaju
pozara. Kljune operativne mjere ukljucuju:

— Nadzorikontrola tokom rada — kontinuirano prac¢enje rada masina, uklju¢ujuéi nadzor nad njihovim
tehnickim stanjem, optereé¢enjem i potencijalnim rizicima od pozara. Posebna paznja posveéuje se
faktorima koji mogu dovesti do pregrijavanja, curenja zapaljivih te¢nosti ili kvarova na elektri¢nim
instalacijama. Takode, nadzor obuhvata i druge situacije koje proizilaze iz redovnih operativnih
aktivnosti u rudarskom procesu.

— Ogranicenje izvora paljenja — zabranjeno pusenje i upotreba otvorenog plamena u blizini rudarske
opreme. Prilikom varenja, brusenja i slicnih radova koji mogu izazvati varni¢enje, neophodno je
primjeniti odgovaraju¢e mjere zastite, poput koris¢enja vatrootpornih pokrivaca i drzanja
protivpoZarne opreme u pripravnosti.

STABILNI SISTEM ZA AUTOMATSKO GASENJE POZARA NA RUDARSKOJ MEHANIZACUI

Stabilni sistemi za automatsko gasenje poZara predstavljaju vitalnu komponentu zastite kako zaposlenih, tako i
rudarske mehanizacije. Njihova primarna funkcija je brzo otkrivanje i suzbijanje poZara, ¢ime se minimiziraju
Stete, rizici po ljudske Zivote i prekidi u radu. Pouzdanost automatskih sistema za gaSenje pozara zavisi od njihove
tacne instalacije, redovnog odrzavanja i uskladenosti sa standardima. Generalno, ovi sistemi su veoma pouzdani,
jer mogu automatski reagovati u sekundi, sprecavajuci Sirenje poZara prije nego $to postane ozbiljan problem.
Stabilni automatski sistemi za gasenje pozara na rudarskoj mehanizaciji predstavljaju napredna resenja koja
omogucdavaju visok nivo zastite od pozara u teskim industrijskim uslovima. Ovi sistemi obuhvataju sve potrebne
komponente za detekciju, gasenje i pracenje poZzara, kao i mogucénost ruc¢ne kontrole u sluc¢aju nuzde.

Centralna jedinica sistema obi¢no se nalazi u kabini rudarske masine, sto omogucava operaterima da brzo
intervenisu u slucaju greske ili nesrece. Ova centralna jedinica povezana je sa razli¢itim senzorima i detektorima
temperature, plamena koji automatski aktiviraju sistem gasenja ¢im detektuju opasnost od poZara. Sistem moze
biti opremljen razli¢itim vrstama sredstva za gasenje, ukljucujuéi pjenu, gasove ili vodu, u zavisnosti od specifi¢nih
potreba i tipa opasnosti.

Pored automatskog aktiviranja, sistem ukljucuje i moguénost rucnog aktiviranja putem rucnih javljaca, koji su
rasporedeni na vise lokacija na samoj masini. Ovi javlja¢i omogucavaju operateru da pokrene gasenje u bilo kom
trenutku, ¢ak i ako dode do greske u automatskom prepoznavanju pozara.

Stabilni sistemi za gasenje poZara takode poseduju sopstveni izvor napajanja, obi¢no u vidu baterija, koje
omogucdavaju funkcionisanje sistema i kada je masina iskljucena ili nije u radnom rezimu. To je posebno vazno za
rudarsku mehanizaciju koja ¢esto moze biti iskljucena, ali mora biti zasticena od potencijalnih poZara, ¢ak i kada
se ne koristi.

Cilj ovih sistema je da obezbjede potpunu sigurnost radne opreme, sprijeCe vece materijalne Stete i, naravno,
zastite ljudske Zivote u uslovima visoke opasnosti.

VRSTE STABILNIH SISTEMA PREMA SREDSTVU ZA GASENJE

Ovi sistemi se razlikuju prema vrsti supstance koja se koristi za gasenje poZzara:
1. Sistemi sa suvim prahom (S-prah)
—  Koriste hemijske praskove (najéesée ABC prah) koji efikasno gase poZare klase A (Cvrste materije),
B (zapaljive tec¢nosti) i C (zapaljivi gasovi);
—  Prednost: Brzo delovanje i efikasnost u suzbijanju poZara u ranoj fazi;
— Nedostatak: MozZe izazvati oStecenja na elektricnim komponentama i zahteva cis¢enje nakon
aktivacije;
2. Sistemi sa ugljen — dioksidom (CO,)
—  Koriste gas CO; koji smanjuje prisustvo kiseonika i gasi poZar bez ostavljanja ostataka;
—  Prednost: Ne oStecuje opremu i efikasan je u zatvorenim prostorima;
— Nedostatak: MoZe biti opasan za ljude u malim prostorima zbog smanjenja kiseonika.
3. Sistemi sa vodom ili vodenom maglom
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—  Koriste vodu ili vodenu maglu za hladenje i gusenje pozara;
—  Prednost: Ekoloski prihvatljiv, ne ostavlja hemijske ostatke;
— Nedostatak: Moze izazvati oStecenja na elektricnim komponentama i nije efikasan za pozare
zapaljivih te€nosti.
4. Sistemi sa pjenom (LVS-chemical agent)
— Hemijsko sredstvo, kao mjesavina organskih i neogranskih soli. Ova mjeSavina je otporna na niske
temperature i veoma je pogodna za gasenje poZara klase B (zapaljive tec¢nosti).
5. Kombinovani sistem (npr. prah — pjena, pjena — ugljen dioksid ).

POZARI NA RUDARSKOJ MEHANIZACUI - DAMPER TEREX 100

Pozari na rudarskoj mehanizaciji predstavljaju ozbiljnu prijetnju sigurnosti radnika, zastiti okoline i kontinuitetu
proizvodnje. U ovom poglavlju se analizira poZar koji se dogodio dana 14.12.2024. u Rudniku uglja AD Pljevlja na
damperu Terex TR-100 tokom operacije kipanja, s ciljem utvrdivanja uzroka, posledica i mjera za prevenciju
slicnih incidenata.

Dana 14.12.2024. godine oko 19:30h, rukovodilac smjene (smjenski inZenjer) dobio je informaciju o poZaru na
damperu. Nakon dojave, odmah je pozvana vatrogasna sluzba, koja je po dolasku zatekla saniran pozar
zahvaljujuci brzoj reakciji rukovaoca dampera i njegovih kolega koji su bili u neposrednoj blizini. Pozar je ugasen
pomocu dostupnih protivpozarnih aparata (PP aparata), nakon Cega su vatrogasci dodatno obezbijedili lice
mjesta i stavili masinu pod nadzor.

Uzrok pozara

Uzrok poZzara bilo je pucanje Srafova na hidrauli¢kom cilindru, $to je dovelo do izbacivanja hidrauli¢nog ulja pod
pritiskom. Ulje je potom doslo u kontakt sa zagrijanim dijelovima auspuha, $to je izazvalo zapaljenje. Do pucanja
Srafova doslo je usljed njihovog postepenog otpustanja zbog vibracija, pri cemu su preostali Srafovi popustili pod
pritiskom, omogucavajudi curenje ulja.

Posledice incidenta
— Materijalna Steta na damperu, ukljucujuci ostecenje hidrauli¢nog sistema i termicka ostecenja okolnih
komponenti;
—  Privremeni prekid rada masine i neophodna popravka;
— Povecan rizik za bezbjednost radnika u trenutku incidenta.
Prilikom koriséenja rudarske mehanizacije potrebno je pridrzavati se svih propisanih procedura i preduzimati
neophodne mjere kako bi se sprijecile sli¢ne situacije. To ukljucuje:
— Redovno odrzavanje i servisiranje mehanizacije prema uputstvima proizvodaca;
— Obauvljati periodi¢ne tehnicke preglede hidrauli¢nih i elektri¢nih sistema kako bi se na vrijeme uocili
potencijalni nedostaci;
—  Osigurati da svi protivpoZarni aparati budu ispravni, lako dostupni i redovno servisirani;
— Redovno pranje mehanizacije, posebno u dijelovima gdje su prisutni tragovi ulja ili nafte;
— Pravovremenu zamjenu dotrajalih i oStecenih dijelova;
— Postovanje svih tehnickih i sigurnosnih preporuka proizvodaca.

ZAKUJUCAK

Rudnika Uglja AD Pljevlja je Drustvo specijalizovano za projektovanje, eksploatisanje i izvodenje rudarskih radova,
u povrsinskoj eksploataciji u pljevaljskom basenu lignita. Izmedu mnogobrojnih izazova pri izvodenju radova
posredstvom sredstava za rad koja se nalaze u eksplatacionim poljima, i ostalim procesima u okviru masina,
opreme i postrojenja u pomenutim kopovima, osnovni cilj je ispravnost sredstava za rad prema fabrickim
uputstvima, postizanje vece bezbjednosti zaposlenih, pravilna upotreba i namjena sredstava za rad,
prilagodavanje uslova rada propisanim tehnickim normativima eksploatacije koji doprinose smanjenju rizika i
eliminisanju opasnisti i Stenosti u radnoj sredini.

Primjena propisanih mjera zastite od pozZara klju¢na je za bezbjednost zaposlenih, kao i o¢uvanju svih materijanih
dobara u kompaniji. Dosadasnja praksa je pokazala koliko su poZari na rudarskoj mehanizaciji opasni i koliko je
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vazno preduzeti preventivhe mjere kako bi se smanjila mogucnost sli¢nih incidenata. Efikasna reakcija zaposlenih,
njihova pribranost i smirenost, odabir i funkcionalnost odgovaraju¢e opreme predstavlja dobro organizovan
sistem zastite od pozara u jednoj kompaniji.
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AYTOHOMHA BOXHA - U3A30B1 HOBOI BPEMEHA U YNIOTA CAOBPARAJHE NONTNLUIE

3naTko beneHuaH, MYI Penybanke Cpbuje, zlatko.belencan@mup.gov.rs

KPATAK CALPKAJ

AyTOHOMHA BO3WNA NPEACTaB/bajy jefaH 04 Haj3HAYajHUjUX TEXHONOLKUX MCKOpaKa 21. BeKa, ca NOTEHUMjaA0OM
A3 Yy NOTNYHOCTU TpaHcHOPMULY HAYMH Ha Koju OYyHKUMOHMIWeE rnobanHu caobpahajHn cuctem. OBaj pag,
aHaNM3Mpa K/byuHe acrneKTe ayTOHOMHE BOXHbe, YK/byUyjyhn TEXHONOLWKKW HanpeaakK, NpaBHy peryaaTusy, yaory
caobpahajHe nonunumje, 6e3begHOCHe M eKOHOMCKe acnekTe. MocebaH ¢GOKyc CTaB/beH je Ha npeaukuuje
b6ynyhHoCTH, yK/BYYYjyhn cmarerse 6poja caobpahajHux Hecpeha, onTumusaumjy caobpahaja, Kao 1 ywteae y
BPEMEHY, FOpMBY M EKOHOMCKUM pecypcuma.

K/byuHe peun: ayToHOMHa BO3W/1a, BEWTAYKa MHTenureHumja, 6esbegHoct caobpahaja, caobpahajHa nonumumja,
npaBHa perynatnmea, EKOHOMCKa aHaM3a, npeaukumja byayhHoctm

yBOA,

Pa3Boj ayTOHOMHMX BO3M/1a 3aCHMBA Ce Ha HanpeTKy y 061acTy BelTayke UHTENUTEHLM]je, MaLLMHCKOT yYerba U1
CeH3opcKe TexHosormnje. [lok ce oyeKyje 3HavajHO nobosbliakbe H6e3begHocTn caobpahaja, HeonxoaHo je
NCTPaXXnTH Kako he caobpahajHa nonvumja npuaaroguTh CBOj pad, Kako he ce 3aKOHOAABCTBO YCKNAZMTH ca
HOBMM TEXHONOTMjama U KakaB he BUTM EKOHOMCKM YTUL,Aj OBUX NPOMEHa.

1. TexHoNOrMja ayTOHOMHUX BO3UAA

1.1 JednHULMja U HUBO ayTOHOMMUjE

AyTOHOMHa BO3MANa ce KnacuduKyjy npema HUBOY ayTOHOMM]e, oA, HMBOA O (MOTNyHA KOHTpO/a BO3aya) 0 HMBOA
5 (noTnyHO ayTOHOMHa BOXHba 6e3 jbyacke MHTepBeHuuje). Npeankumje nokasyjy aa he Bosmna ca HMBoom 4
ayToHOMMje 6UTK WKpoKo aoctynHa Ao 2030. roguHe, 40K NOTNYyHa ayTOHOMHA BO3Waa HMBOA 5 mory noctaTtu
peanHocT Tek oko 2040. roaunHe.

1.2 OCHOBHM NPUHUMMAN paga ayTOHOMHUX CUCTEMA

AYTOHOMHM CUCTEMM KOPUCTE HAMpenHe CEeH30pe WM BEeLITAYKy MHTENUTreHUMjy 3a ynpaB/batbe BO3MAMMA.
Mpepguha ce aa he pa3Boj KBAHTHUX pavyHapa M NOHOsbLIAHE CEH30PCKE TEXHO0TMje OMOoryhUTK ayTOHOMHUM
BO3M/IMMa 43 pearyjy jow bpxe u npeuunsHuje, cmarbyjyhu Bpeme peakumje ca cagawrbmx 0.5 cekyHaAnM Ha Marbe
oA 0.1 cekyHae.

1.3 Ynora BeluTauke MHTEAUTEHLMjEe U ceH30pa

BelTayka MHTENUIEHUM]a je K/byYHa KOMNOHEHTa ayTOHOMHMX Bo3uia. Ouekyje ce ga he Hanpegak y aybokom
yyerby oMoryhmuT ayTOHOMHUM BO3W/IMMa [ia yYe U3 CTBApHUX caobpahajHux cuTyaumja v NOCTaHy cUrypHuja y
ypbaHum cpeauHama. MNpoueHe cyrepuwly aa he ayToHoMHa Bo3una cmamwunti 6poj Hecpeha 3a 80% ao 2040.
rogviHe.

2. NMpeaHOCTU M U3330BM ayTOHOMHE BOXKH€
2.1 be3benHOCHM acneKkTn
AyTOHOMHa BO3W/1la MOTy 3Ha4ajHO CMarbUTK 6poj caobpahajHux Hecpeha enMMMHALM]OM JbYACKMX rpeLlaKa.

TpeHyTHO, /byacku dakTop y3poKyje npeko 90% caobpahajHux Hecpeha. Npeasuha ce ga he go 2035. roguHe
yBohere ayTOHOMHMX BO3W1a CMatbUTU CMPTHOCT y caobpahajy 3a 60%.
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2.2 EKONOLWKe 1 EKOHOMCKE KOpUCTH

OnTtummnsaumja caobpahaja n kopuwhere ayTOHOMHUX €NEKTPUYHUX BO3UIA MOXeE CMakbuTn emucujy LIO2 3a
30% y HapeaHux 20 rognHa. EKoHoMUCTK npouemyjy Aa 6u yBohere ayTOHOMHMX BO3U/A MOII0 CMakbUTH
TPOLLKOBE rOpMBa M BpemMeHa npoBeaeHor y caobpahajHum rykBama 3a Buwe og 500 muanjapam gonapa
roguwe Ha rnobasHoOm HUBOY.

2.3 Npobnemu cajbep 6e36efHOCTN 1 O4TOBOPHOCTH

Cajbep 6e36eHOCT je K/by4HU M33a30B ayTOHOMHMX Bo3ua. MpoueHe cyrepuuwy aa he ce ao 2030. rogmHe yBecTtn
HanpegHu cucTemun 3aliTUTe 6asMpaHM Ha KBAHTHOj Kpuntorpadmjm Kako 6K ce cnpeunnm xakepcku Hanagu.
McToBpemeHo, NpaBHe Anneme OKO OAroBOPHOCTM y Hecpehama u gasbe ocTajy HepasjalHbeHe.

3. MpaBHa perynatuea u caobpahajHa noamuumja
3.1 MocTtojehun 3aKOHM M CTaHAapAMU

TpeHyTHO, Beh1Ha 3aKOHOAABHUX CUCTEMA jOLU YBEK HMje CNpeMHa 3a yBoherbe ayTOHOMHMX Bo3una. Ouekyje ce
Aa he rnobanHu npaBHW OKBMP 3a ayTOHOMHA Bo3uaa 6uTh yceojeH ao 2030. roauHe, yume he ce onakwatu
FbMXOBA LIMPOKA MMNIEMEHTaLW]a.

3.2 MpunarohaBare 3aKOHOAABCTBA aYyTOHOMHUM BO3UAMMA

AHanutuyapu npeasuhajy ga he ysohere ayTOHOMHUX BO3W/1A 3aXTeBATU U3MEHE Y 3aKOHUMA O O4TOBOPHOCTHU
y cayyajy caobpahajHux Hecpeha, ocuryparby BO3MNa WM peryancarby NPUCTYna nogauuma Koje Bo3wna
NPUKYN/bajy.

3.3 Ynora caobpahajHe nonnymje y umnaemeHTaumnju ayTOHOMHE BOXKHe

CaobpahajHa nonnumja he MMaTH K/byYHy ya0ry y MUMNAEMeHTaumMju ayTOHOMHUX BO3WIa, NocebHo y Haasopy
codTBEPCKMX axKkypupakba, peryancary caobpahaja y MewoBUTUM yCI0BMMA (ayTOHOMHa M KnacuyHa BO3uANa) u
cnposohery 3aKoHa o cajbep be3beaHocTH.

4. besbeaHocTt caobpahaja U ayToHOMHa Bo3una
4.1 CTaTUCTMYKK Npernegm caobpahajHux Hesroaa

Mpema nogaumma CBeTcke 3apaBcTBeHe opraHusauuvje (WXO), cBake roauHe y caobpahajHum Hesrogama
norvHe npeko 1,3 MuanoHa sbyam, AOK MUINOHM 3a406Mjy noBpeade ca AyroTpajHum nocneaunuama. Y Cpbuiju,
roamuikse ctpaga oko 500 /byam, Aok je 6poj noBpeheHmx npeko 15.000. MaeHM y3poun caobpahajHmx Hecpeha
YK/bYuyjy /byACKe rpeluke, HenowToBae caobpahajHux nponuca, BOXkY Nog AejcTBOM ankoxona u npebpsy
BOXHbY. AyTOHOMHa BO3M1a 61 MOrNa 3Ha4YajHO CMatbUTK OBE BPOjKe eNMMUHALMjOM JbyacKor daKkTopa, Koju je
oA4roBopaH 3a npeko 90% Hecpeha.

4.2 Npepsuhara cmarberba Hecpeha ca ayTOHOMHMM BO3UAMMA

AHanuse nokasajy ga 6 ayToHOMHa Bo3u/ia Mor/ia cMmakbUTh 6poj caobpahajHux Hecpeha 3a yak 80% ao 2040.
roguHe. OBo 61 Morn1o0 AOBECTM A0 CnacaBakba BULLE CTOTMHA XM/bada KMBOTA roAuLbe Ha robanHOM HUBOY.
HanpeaHu cuctemm ceH3opa U BeluTayuke UHTeNUreHumje omoryhaBajy ayTOHOMHMM BO3MANMA A3 pearyjy bpxe
0J4, JbyACKUX Bo3aya, usberasajyhu cyaape v npeasuhajyhm onacHe cutyaumje Ha nyty. Mopep, Tora, ynotpeba
KOMYHMUKaUMOHUX cucTema usmely Bosuna (B2B) u usmehy Bosuna n unHdppactpyktype (B2WN) omoryhuhe
[oaatHe mexaHusme 6e3begHocCTH,

cMmambyjyhu pusmke y caobpahajy.
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4.3 MoTeHUMjaIHe ONACHOCTM M OATOBOPHOCT Y c/yyajy Hecpeha

Mako ayToHoMHa Bo3uaa obehaBajy Behy cuMrypHOCT, OHa JOHOCE M HOBE M3a30Be, Kao WTO Cy:

- Mpobnemu ca cajbep 6e36eaHowhy: XakepCcKU Hanaam Mory yrposuTi KOHTPOY HaZ BO3UIMMA.

- OgnyKe y eTMUYKMM cuTyaumjama: Kako ayToHoMHO BO3mio Tpeba Aa pearyje y cMTyaumju Kaga je HemsbexaH
cynap?

- NpaBHa oaroBopHOCT: Y cnyyajy Hecpehe, nocTaB/ba ce NUTakbe Aa /M je oAroBopaH npoussohay codTeepa,
BNACHWK BO3W/a UAM Heka Tpeha cTpaHa? 360r Tora je HEONXOAHO PA3BUTU NPaBHM OKBUP Koju he peryancatu
04rOBOPHOCT M OCUTYpPaTU NMPaBUYHY HAZOKHAAY 33 XKPTBe.

5. bygyhHocT cao6pahaja u ayToHOMHe BOXXHe
5.1 CueHapuo umnaemeHTtaumje y Cpbunjm

Cpbuja TpeHYTHO HeMa 3BaHWYHE NIAHOBE 33 MUMIM/IEMEHTALLM]Y ayTOHOMHMX BO3Ma y caobpahaj, anu ce ovekyje
nahe po 2030. rognHe 6UTK pa3BUjeHUN NMPABHM OKBUPU 33 HbUXOBY MHTErpaunjy. K/iby4HU M3a30BU YK/bYUY]jY:

- MogaepHusaumjy MHGPaCcTpyKType Kako bu nogprkasana ayTOHOMHA BO3uAa.

- TectTuparbe ayTOHOMHUWX BO3W/a Y peasiHMM YC/I0BUMA Y CapafikbM Ca TEXHONOLWKUM KOMMNaHMjama.

- MpunarohaBatbe 3aKOHA W yCNOCTaB/bakbe NPaBuia 04r0BOPHOCTU Y Cay4ajy Hecpeha.

Capagatba ca EBponckom yHujom n mehyHapogHUM opraHusaumjama moria 6m ybpsaTtv npouec umnaemeHTauuje
ayTOHOMHMX Bo3nna y Cpbuiju.

5.2 Ynora caobpahajHe nonnumje y TpaH3ULUMjU Ka ayTOHOMHO] BOXKH M

CaobpahajHa nonvumja he Urpaty K/byydHy yiory y peryavcakby ayTOHOMHUX BO3WA KPO3:

- Mpahetbe ycarnaweHocTy Bo3uaa ca 6e3beHOCHUM CTaHAapAUMa.

- UMnaemeHTaunjy AurntanHe KOHTPOAE U HaA30pPa ayTOHOMHMX BO3MAa.

- NocTae/batbe HOBMX NPaBUIA Y BE3W Ca PErUCTPALMIOM 1 OCUTYpatbeM ayTOHOMHUX BO3WAA.

Mopes Tora, caobpahajHa nonvumnja he mopaTtn Aa paseuje nocebHe npoueaype 3a pellaBarbe UHUMAEHATA Y
KOjUMa Cy YK/by4eHa ayTOHOMHA BO3MAa, KAao M Capatby Ca KOMNaHWjama Koje pa3Bujajy 0By TEXHOMOTU]y.

5.3 Mpennosu 3a yHanpehere 6e36e4HOCTU 1 3aKOHOAABCTBA

Kako 6u ce ocurypana ycnewHa TpaH3uumMja Ka ayTOHOMHUM BO3WAMMa, Npeanaxy ce cnepehe mepe:

1. Pa3Boj NpaBHOr OKBMpPA 3a ayTOHOMHA BO3W/a, YK/bydyjyhu oaroBopHOCT y ciyyajy Hecpeha.

2. HBecTUpatbe y NameTHe NyTeBe U CEH30PCKY MHPPACTPYKTYPY.

3. YBoheHe TeCTHMX 30Ha 3a ayTOHOMHA BO3WJ1a Npe hUXO0Be NOTNYHe MHTerpaunje y caobpahaj.

4. ObyKa caobpahajHe noavumje 3a Haarnegare ayTOHOMHUX BO3MIa U gUrntanHe caobpahajHe KoHTpone.

5. Nosehatbe cajbep 6e36e4HOCTM KaKo 6K ce CMabUAN PUNLLM Of, XaKEPCKUX Hana4a Ha ayTOHOMHa BO3WAa.

OBe mepe 6u omoryhune nocteneHy M CUrypHy TpaH3WUMjy Ka ayTOHOMHO] BOXKHbM, cMarbyjyhu pusuke u
MaKkcumumayjyhu npegHocTM HoBe TexHoorHje.

6. UHdpacTpyKTypa 1 ayTOHOMHA BO3UANA

6.1 TpeHyTHO CTatbe MHPPACTPYKTYpe

BehuHa nyteBa n caobpahajHe MHbpPACTPYKType HUje NpojekToBaHa 3a ayTOHOMHa Bo3una. Mpobaemu ykbyyyjy
3acTapesie O3HaKe Ha MyTeBMMA, JOWy CUFHaAM3auujy W HefoBObHY AurMTanusaumjy caobpahajHe

nHdpacTpyKType. HanpegHe 3emsbe Beh ynaxy y "nameTtHe nyteBe" Koju yK/byuyjy CEH30pe U KOMYHUKALMOHE
cucTeme 3a NOAPLIKY ayTOHOMHUM BO3UAIMMA.
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6.2 MNpegynKumja pa3soja MHOPACTPYKType

MNpeaguha ce aa he go 2040. rogmHe rmobasHe MHBECTULMje Yy NaMeTHe nyTese goctuhu 1,5 6unmoHa gonapa.
Ouekyje ce yBohere cuctema Koju he omoryhutn gMpeKkTHy KomyHUKaumjy nsmehy sosuna u nHdpacTpyktype
(B2U - Bexuune 1o UHdpacTpyuType), unme he ce nosehatn epmkacHocT n besbeaHoct caobpahaja.

6.3 EKOHOMCKM acneKTu ynarakea y MHPPACTPYKTypy

M3rpagrba nameTHUX NyTeBa OHOCK AYropoYHe eKOHOMCKe BeHeduTe, yK/bydyjyhn CMatberbe ry»KBu, CMatbetbe
TPOLKOBA oOAp)KaBarba MNyTeBa M nobosblarbe caobpahajHe eduKkacHocTn. Cryamje npouerbyjy ga 6u
nob6osbliaHa MHOPACTPYKTYpPa MOF1a CMakbUTU TPOLLKOBE NpeBo3a 3a 20% y HapeaHux 20 roauHa.

7. NoNUTUYKM acneKTn ayTOHOMHUX BO3UNa

7.1 Perynatnsa 1 3aKOHOAaBHU N3a30BM

MonuTnyKa oasNyka o nerannsaumju ayToHOMHUX BO3W/Ia 3aBUCKM 0f, MHOTMX GaKTopa, YK/bydyjyhu nputncak
ayTouMHAYCTpUje, CTaB jaBHOCTU U CUTYPHOCHe cTyanje. MHore 3emsbe Beh paje Ha ycnocTaB/bakby 3aKOHCKUX
OKBMpa Koju he pedpunHMCcaTV 04rOBOPHOCT Yy cnyyajy Hecpeha u perynucatv Kopuwhere nogaTtaka Koje
NPWKYN/bajy ayTOHOMHA BO3Wa.

7.2 YT1uaj Ha rnobanHe NOAUTUYKe o4HOCe

MHaycTpuja ayTOHOMHMX BO3M1a MOCTaNA je FeONOAUTUYKO NUTame, jep 3emsbe Kao Wwto cy CAL, KnHa v EY ynaxy
OrPOMHE pecypce y pa3Boj oBe TexHonoruje. MNojeanHe semsbe he BEpOBATHO YBECTU MPOTEKLNOHUCTUYKE Mepe
Kako 6u 3awTnuTnne gomahe npomnssohaye ayTOHOMHUX cUCTeMa.

7.3 NonntnuKa ctpaternja y Cpbujn

Cpbuja jow yBek Hema jacHO geduHMCaHy CTpaTernjy 3a ayToHOMHa BO3W/a, a/in je eBuaeHTHO Aa he byayhe
MHBecTUUMje ¥ MHOPACTPYKTYPY M 3aKOHOAAaBHE M3MeHe BUTU HeonxogHe Kako 6w ce omoryhuna curypHa
WHTEerpaumja ayTOHOMHUX BO3uaa y caobpahaj.

8. YTUUaj ayToHOMHUX BO3una Ha 6e36eaHocT aeue

8.1 leua Kao yyecHuum y caobpahajy

Jeua cy jegHa of HajpatbuBMjuX rpyna y caobpahajy. AyTOHOMHA Bo3uia mory nosehaty HUXoBY CUTYPHOCT
eIMMMUHALMjOM JbYACKUX TPELlaKa, aNn ce NocTas/ba MUTarbe Kako he cuctemu NpenosHatu v npaBUIHO
pearoBaTh Ha HEMPeABUAMBO NOHALLAKE AeLe Ha YIULWN.

8.2 MNpeauKumja cmarbera Hecpeha ca yuewhem geue

CTaTUCTUKEe NOKasyjy Aa Aela YMHe 3HavajaH NpoueHaT newaKka CTpaganux y caobpahajHum Hecpehama.
MNpenguha ce pa he ayToHOMHA BO3MAa cMakbMTU oBe 6pojese 3a Yak 70% ao 2035. rogmHe 3axBasmyjyhu
HanpeaHMM CEH30PUMA KOjU MOTY AETEKTOBATM KpeTakbe neLlaka Ha Behoj yaa/beHocTu.

8.3 EKOHOMCKM 1 CouMjanHM aCMeKTM 3aWTnTe geue

MNosehaHa curypHocT feue y caobpahajy more fOHETM 3Ha4YajHe eKOHOMCKe U counjanHe beHeduTe. Mame

Hecpeha 3HauM matbe TPOLLKOBA 34paBCTBEHe 3aWTnTe, anun 1 nosehaHy c1oboay KpeTarba 3a AeLy, LUTO MOoXe
NO3UTUBHO YTMLATM Ha APYLITBEHM Pa3BOj.

61



3AK/bYYAK

AyTOHOMHa BO3WIa AoHOce 6pojHe NpeaHOCTH, yKbyYyjyhu noBehaHy 6e3beaHocT U epuKacHocT caobpahaja.
MehyTtnm, noctoje 6pojHM M3a30BM, KAo LUTO CYy NpaBHa NUTakba, cajoep 6e36eaHOCT U MMNAEMEHTaLMja HOBUX
perynatusa. MNpeasuha ce ga he po 2040. roanHe ayTOHOMHa Bo3una npeysetn Buwe og 50% rnobanHor
caobpahaja, wrto he gosecTn Ao cMmarerba 6poja Hecpeha M ywTeae y eKoHoMCKUm pecypcuma. CaobpahajHa
nonunumnja he Urpat K/byyHy ya0ry y Haa3opy U UMNIEMEHTaLMjU OBUX HOBUX TEXHONOTH]a.
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YNOTA ,, ATEHLMIA“ MPABHUX /INLIA CA IMLIEHLLOM 3A OBAB/bAHSE MOC/IOBA BE3GEAHOCTU U
3[PAB/bA HA PAZLY (53P) Y PEMYB/IULIN CPEUIN

ROLE OF ,,AGENCIES” LEGAL ENTITIES WITH A LICENSE TO PERFORM OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH
(OSH) WORK IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Hukona CUMWH, ,ANNI-ZASTITA“ 00 EEOTPA/L, PEMYBJ/INKA CPEMIA, nikola.simic@annizastita.rs

yBOA,

Pa3Boj mepa 3a 6e36e4HOCT 1 34paB/be Ha pajy je 3HayajHO HanpeaoBao ca Pa3BojeM HOBUjUX U be3beaHnjux
TexHosormja 3a pag. Ca pa3Bojem TEXHONOLWKO HanpeaHMjMX pellera 3a 6o/be Noc/oBake, pac/ia je U CBecT y
3Hayajy npMmeHa mepa 3a 6e3begaH v 34paB paj Kako 6u ce Ha Taj HAYMH 3aLITUTUAM CBM 3aNOCNEHN U Apyra
/MLA Koja ce Hanase y KpyroBMMa KomnaHwuja, 3alTuTnaa MMOBMHA Of, Pa3InunTmX BUAoBa owTehera 1 rpaguna
NO3UTMBHA CAMKA Yy jaBHOCTU. Camum TMM KOMMaHuje npu oaabupy Apyrux eKkcTepHux avua, dupmu,
npeay3eTHUKa Koju he M3BOAMTU PafoBe HA HUXOBMM NPOjEKTMMA UAU HUXOBUM KPYroBMma nopeg, camor
KBasuTeTa pasa M dUHAHCHKjCKe NOHyAe, NOCebHY Naxmy Npuaajy  npumeHn mepa 6e3beHOCTM U 34pas/ba Ha
paay. Kako 6u pupme morie fa oaroBope Ha CBe HaBEAEHE 3aXTeBE KOjU Ce Of tbMX Tparke U Kako bu octanum
KOHKYPEHTHW Ha TPXKULLUTY paja, 4ecTo aHraxyjy MNpaBHa anua 3a obas/batbe nocnosa 6e3besHOCTM U 34paB/ba
Ha pagy (y Sa/bem TeKcTy: areHuuje). AreHuuje 3a obas/barbe NocioBa 6e3beHOCTU U 34paB/be Ha pady Hyae
pasnuunTe npensHocTH Koje he 6Butn nocebHo objalurbeHe y HapeAHMM Nor1aB/bUMa.

Hosu 3akoH o B3P ob6aBe3yje cBakor nocnogasua Aa opraHusyje nociose 6e3beaHocTU 3apaB/ba Ha pagy. C
063upom Ha BennKu 6poj pernctpoBaHux nocnogasaua (npexko 480.000), Ha npema Tome Beoma maam 6poj
NMUEHUUPaHUX caBeTHUKA (0Ko 15.000), moxkemo 3aK/byumnTty Aa he aHraxkosare AreHuuje 3a B3P 6uTh Beoma
yecTa onuwmja, a y sehunu cnyvajesa u jeauHa.

ABSTRACT

The role of "Agencies" legal entities licensed to perform occupational safety and health (OSH) work in the
Republic of Serbia is an important aspect in the context of improving the occupational safety and health system.
Agencies licensed to perform these tasks play a key role in preventing accidents at work, as well as in improving
the health and working conditions of all employees.

OSH agencies provide expert assistance in the preparation of risk assessments, employee training, supervision
and implementation of occupational safety and health measures, as well as in the development and guidance of
policies in the field of occupational safety and health.

In addition, licensed OSH agencies actively cooperate with employers and inspection bodies, assisting in the
implementation of legal provisions and standards.

In Serbia, within the legal framework regulating this area, there is a constant effort to improve the safety and
health of employees, and the role of agencies as professional partners in this process is becoming increasingly
important.

Therefore, this paper will consider the normative and practical aspects of the function of agencies in the context
of our legal system, as well as their effectiveness in the implementation of occupational safety and health
measures in various economic sectors.
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MYNTUANCUUNNIMHAPHOCT

C/INKA 1 - MY/TTnANCUNTTIJIMHAPHOCT

AreHumje 3a obaB/barbe nocnosa 6e3begHOCTM M 34paB/ba Ha pagy Mopajy Aa 6yay CTpydHe M ga noceayjy
BE/NIMKY 6asy 3Harba M pasymeBarba Pas/MuMTMX Npobnema ca Kojuma ce cBaka obsiacT nocnosakba cycpehe.
AreHumje 3a obassbarbe nocnoBa 6e36eAHOCTM M 34paB/ba Ha Pafy aHraxKyjy CTpyyHo ocobsbe pasnnymTmx
06pa30BHUX NPOGUIA KA0 LITO CY MHKEHEPU 3aLUTUTE Ha PaZy, MHXKeHepy 3aWTuTe of noxapa, UHKerepu
MalWIMNHCTBaA, UHXebepun FpaT)EBVIHapCTBa, UHXeHepU eNeKTPOTEXHUKE, UHXKEHEePU 3allTUTE XKNUBOTHE CpeaunHe,
OUNIOMUPAHU TEXHOI03U, MEAULMHCKE PagHULN, AUNAOMUPAHN BMO03M, XeMUYaPK U C.

Mopes 3anolwsbaBakba, areHumje 3a obas/barbe NocioBa He3begHOCTM M 34paB/ba Ha pagy Kpos nporpame
ycaBplUaBakba, M3yyaBakba PasMumMTUX Npumepa 4o6pe 1 olle Npakce pasBujajy HOBUje U CaBpemMeHMje MeToae
3a nobosbluarbe pagHUX Mpoueca U CMarbere pPUsMKa Ha pagHMM MecTMMa, [aBakbe HOBMX NpegJsiora 3a
nobosbluakbe pagHor Npoueca Kao U 04abup 60/bUX U CaBpeMeHMX TEXHO/IOLWKMX pellerba 3a besbenaH n 3apas
paa. Ha oBaj HauuH areHumje 3a obassbakbe nocsosa 6e3beaHOCTM U 34paB/ba Ha pady Bplle KOHTUHYMPAHO
ycaBplUaBak€e CBOjMX 3HaHa U CTULLaHe HOBUX BELUTUHA.

MyAatTnamcumnamHapHu TMm ekcnepata omoryhaea carnegasarba npobaemmma ca pasAMUUTUX acnekata U
npoHanaxere ogrosapajyhux pewera 3a pasanuute npobaeme.

Bl

) |
C/INKA 2 — PELLIABAFBE MPOBJ/IEMA

3AKOHCKA PEINY/IATUBA

AreHupuje 3a 6e36epnaH 1 3apas pas aa 6u morne aa ce 6aBe nocnosMma 6e3begHOCTM M 34paB/by Ha pady Mopajy
Aa ucnyHe oapeheHe ycnose. MNpBo mopajy ga byay avueHuMpaHe og ctpaHe MuHKUCTpa 3a pag, 6opayka u
coumjanHa nutawa [YnaH 72, cmae 1, 3akoH o 6e3bedHocmu u 30passy Ha pady] (1). Na 6u areHumja cTekna
yCNoB Mopa Za UMa y pagHOM OAHOCY Ha HeoapeheHo Bpeme ca MyHUM PagHMM BPEMEHOM Hajmakbe [Ba
3anoc/ieHa Koju UMajy NMLEeHLy caBeTHUKA 33 6e36e4HOCT M 34paB/be Ha pagy M HajMmarbe TpU roguHe pagHor
MCKYCTBA Ha TMM MOCNOBMMA HaKOH cTUuarba oarosapajyher obpasosawba [YaaH 80, cmae 1, 3akoH o
b6ezbedHocmu u 30passvy Ha pady] (1).
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[a 61 HeKo Inue Moro 4a NocTaHe caBeTHUK 3a 6e36eAHOCT M 34paB/be HA paay Mopa 43 Ucnymwasa oapeheHe
ycnose [YnaH 74, cmas 1, 3akoH o 6e3bedHocmu u 30passvy Ha pady] (1).

C/INKA 3 —3AKOHCKA PETY/IATUBA

Yecto, AreHuuje 3a B3P y okBupy cBor noptdonuvja nopes nocsosa 6e3beaHocTn 1 3apaBsba Ha paay obassbajy
n:

1. Mocnose nperneaa v nposepa onpeme 3a pag [YaaH 81 cmas 1, 3akoH 0 6e3bedHocMuU U 30passby HA

pady]

2. TMocnose UCNUTUBAKbA €NIEKTPUUHUX UHCTaNaLMja U rPOMOBpaHCKUX MHCTanaumja [YaaH 81 cmas 1,

3aKoH o be3bedHocmu u 30paessvy Ha pady]

3. NocnoBe ucnutuBara ycnoBa pagHe cpeauHe — [YnaH 82 cmae 1 u 4ynaH 83 cmas 1 3aKOH o

b6ezbedHocMu u 30passby Ha pady]

4. Mocnose KoopauHauuje Ha rpaguanwituma y ¢asu ussoherwa pagosa v y ¢pasu uspage npojeKkra
[Ypedba o bezbedHocmu u 30passeby Ha pady HA NpuspemMeHUM Uau MOKPemMHUM 2paduauwmumal
Nocnose 3awTuTe 04 Noxapa — [YsaH 24, cmas 1, 3akoH o0 3awmumu 00 noxcapa]

6. CrpyuHO ocnocobsbaBate 04pac/uX 3a PyKOBakbe ONpemMom 3a pag

b

Takohe AreHumje 3a B3P uyecTo MMmajy MMNIAEMEHTMPAHE CUCTEME MeEeHalMeHTa Yy ckaagy ca cnegehum

CTaHAapauma:
1) 9001
2) 14001
3) 27001
4) 45001

YA

C/INKA 4 — CTAHOAPAN [I1SO]

‘: ‘! v:k_
1\

Mocnosatbe AreHumje je AedUHUCAHO A3 MOKE Aa NPYXKU WMPOKM CNeKTap yCayra pasiMunutmm KOMUTEHTUMA U
[la Ha Taj HauMH KPO3 CBOj paf npuvKasyje nocseheHocT obaB/bary nocsosa 6e3befHOCT U 34paBsba Ha pagy w
cBeobyxBaTHOCT.

Kl Kl KIK]
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OBo ynpaeo npeacTae/ba jefHy 04, K/by4HUX NPeAHOCTU aHra)KoBakba AreHuuje.

C/IMKA 5 — OBPA30OBHA YCTAHOBA

EKOHOMUIA

() B !

C/IMKA 6 - EKOHOMCKU PACT

JepHa of, K/byYHUX NpeaHOCTU Koje AreHumje 3a obaB/barbe nocioBa 6e3befHOCTU U 34 paB/ba Ha pagy Mory Aa
NMOHyAe Pas/fMYUTUM KOMUTEHTMMA je (UHAHCUjCKM NOrogHuje ycnose 3a obaB/batbe OBWUX MOCNOBA, Y
nopeherby ca aHra*koBakbeM 3arnocaeHor YroBOPOM O paay.

Matru nocnogasum (npepyseha, npegyseTHUUM M CN.) KOje Hemajy Be/lMKM B6poj 3amnocneHux, aHraxoBakbe
nocebHor nvua 6u npeactas/bano nosehu Tpowak jep nopeg ucnnahueare 3apaga Koje 6u usHocune y
BPEAHOCTU NponucaHe 3a ocobe ca CTeYEHNM BUCOKMM 0bpasoBarbem, ynaahmnsarwem 40NPUHOCA, 34PaBCTBEHO
ocUrypare 1 Apyru TPOLWKOBM Koje 61 33 NnocnogasLia npeactaB/banu npobaem.

AHraxoBateMm areHumje 3a obassbarbe nocsosa 6e3begHocTn U 34paB/ba Ha pagy omoryhasa nocnogasuy Aa
Nno NOBOJ/bHUjUM yC/IOBUMa 06e36eam CTPYYHO M KOMNETeHTHO inue Koje he o6aBsbaTu cBe NocsioBe U3 0baactu
6e3b6enHOCTN M 34paB/ba Ha pasy, M3pase cee NoTpebHe AOKYMEHTAUMje, Bpwera 0byKa CBMX 3aNOCAEHUX U
Boherbe CBMX eBuAeHUMja U3 obnactm 6e3benHocTM M 3gpaB/ba Ha pagy. Camum TMM omoryheHo um je
UCNyHeHE CBUX 3aKOHCKMX NPOMMCa Kao W Apyrux ycnoBa Koje MM MocTaB/ba Hapyyuaal nocna us obnactm
6e36e4HOCTU U 34paB/ba HA pagy Kao U npebaumBatbe 3ayKeHa MMEeHOBAHOM Ly 3a 6e3begHOCT M 34paBibe
Ha pagy.

Tpeba HanOMeHyTM Aa aHra)KoBakbem areHumje 3a obaBsbarbe nocsioBa 6e36egHOCT M 34paB/ba Ha paay
nocnogaBum onTMMM3Yjy CBOje TPOLIKOBE Ha Nosby 6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha pagy U ycmepaBakba HOBYAHMX
pecypca Ka pa3Bojy U LUMpekby NoC/0Bakba.

Mpema 3aKkoHy o 6e36egHOCTU U 34paB/by Ha paay, NOC/A0AABLUM KOjU MMAjy Npeko 500 3anoceHUnxX cy AyXKHU
A3 UMEHYjy MMHMMYM TPU CaBETHUKA 3a 6e36eaHOCT 1 3apaB/be Ha paay. 3a nojeAanHe NocoAaBLE jeAHO oA,
pelera moKe 6UTH Aa 3a caBeTHUKe MOry A3 oapeje A,Ba 3anoc/ieHa U3 CBOjUX PeAoBa, a Aa Tpehu caBeTHUK
6yae MMeHOBaH Kao eKCTepHU CaBeTHUK U3 areHuuje 3a b3P.
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C/IMKA 7 — PA3BOJ INOC/IOBAHbA

OBJEKTMBHOCT U KOMMNETEHTHOCT

~KOMMNETEHTHOCT-

6 S 6 6 o

Q & i ® O

MCKYCTBO 3HAHE BELUTUHE CMPEMHOCT E®UKACHOCT LLN/BEBA
C/INKA 8 — TPA®UYKN MPUKA3 KOMIETEHTHOCTU

KomneTeHTHOCT M 06jeKTUBHOCT Yy 0BOj 061acTM NOC/NOBatba Cy BEOMa BaKHe jep Ce Camo Ha Taj HauwH
obesbehyje ocTtBapmBarbe CBUX HEONXoAHMX ycnosa 3a 6e3benaH v 3apaB pag. CaBeTHMK 3a 6e3begHocT 1
34paB/be Ha pagy He Noanexe AMPEKTHOM yTULAjy o4 CTpaHe MeHalMeHTa nocio4asua, wro omoryhaea ga ce
nspage 06jeKTMBHe, CTPYYHE M HeNpUCTpacHe NpoLeHe TPEeHYTHOT CTakba M 4a Ha OCHOBY Tora AedUHULLY mepe
Koje cy 3acHOBaHe Ha 0bjeKTMBHOM NoCMaTpakby M Koje MMajy 3a /b YKNatbakbe HegocTaTaka.

Ob6jeKTUBHM NPUCTYN CaBETHWKa 3a 6e36efHOCT U 34paB/be Ha pady Y OKyc CTaB/ba UAEHTUOUKALM]Y pU3MKa
npobaema Kao 1 NpoHanaxkere ofarosapajyher peluera 3a HeroBo OTKNakakbe.

MehycobHo noseperse nsmehy caBeTHMKa 3a 6e36e4HOCT M 34paB/be Ha pPaay v NOCN04aBLaA Ce KPO3 pag rpaau,
jep Kaga ce Noc/n04aBLY NPe3eHTyje TPeHYTHO CTakbe A4a je CBe LUTA je Y 0BOM TPEHYTKY Huje Ha 3ag08B0/baBajyhem
HWBOY Ca CTaHOBMLITa 6e36eaHOCTM M 34paB/ba HA Pagy MMa 3a UWb [a Ce NOC/N0AaBLY CKPpeHe Nakka M Aa Ha
Taj HAaUMH ce 3ajeHUYKUM AeN0BaktbeM OTK/IOHE 334aTh Npobaemu 1 yHanpeam camo NocaoBake NocaoAasLa.
CBaKM cacTaHaK ca Noc/N04aBLEM je NPUANKA A3 ce 33jeHUYKMM Ae/IoBakbem AOHecy oanyke Koje he goHetu
6eHedUT 1 TaKo NAaHMpane fasbe aKTUBHOCTU.

JaKo je BaxkHO nopep, ocTBapuBarba 6e3beaHMX yca0Ba paja Aa ce 3alWTUTU M caM Nocaoaasal, 04 6110 KakeBux
HeraTMBHMX NOC/AeAMUA Koje MOXKe Aa NPeTpnu, Hajbosba 3aWTHTa Koja MOKe Aa Ce NPUMEHM je NPEBEHTUBHO
AenoBakbe.

KOMYHUKALMUIA

C/TMKA 9 - CAPALIHbA
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Pap ca /byamMma HUWje nak 3apaTak jep YecTo HM CaBeTHUMK 3a 6e3beAHOCT 33 34paB/be Ha pasdy Hema npesuile
BpeMeHa Ha pacnoJsiarakby a HWM NOC/I0A4ABLM KOjU MMaAjy pasnmumTe obaBese Kojuma Tpebajy aa ce noceeTe.
3aTo je 6BUTHO Aa KaZa ce oAp)KaBa CacTaHaK ca NpeAcTaBHMLMMA NOC/AOAABLA A3 Ce BPEME UCKOPUCTM Ha
HajedMKaCHMjM HAUMH, [l Ce YBEK NpeHece CYLITUHA U Aa Ce OCMUC/IE KOHKPETHE akuuje Kako he ce peluasaTu
npobnemu. Takohe KOMyHMKaLMja ce He 04BMja CaMO NPEKO cacTaHaka Beh n nytem mejnosa U TenedOoHCKUX
pa3roBopa cTora je BaXKHO MMaTh cBe MHPOopMauuje rpynucaHe U CA0XKeHe Kako bu ce y Hajkpahem moryhem
POKY OZpearoBano Ha 3afaTv npobnem mnaum npyxuna ageksatHa nomoh. Mopes npeacrTaBHMKa NocnoaasLa,
CaBeTHMWK 3a 6e36e4HOCT U 34paB/be HA Pagy KOMYyHUUMPA Ca HENOCPEAHUM PYKOBOAMOLMMA M 3aMocieHuma
jep oHW noceayjy penesaHTHe MHGOpPMALMje O TOMe LWITa Ce CBe OABMja TPEHYTHO yHyTap pagHor npocropa
nocnoAaBua M NpeactaB/bajy BaxaH M3Bop MHPopmaumja. Kaga je KOMyHUMKaumja jacHa, npeunsHa u 6psa To
omoryhaBa fa ce 3ajefHUYKMM LeN0BatbeM Y KPaTKMM POKOBMMA AOHECy OANyKe 33 Aasbe AeNoBarbe Ha
nosbuMa 6e3begHocTU 1 3apas/ba Ha paay.

- A & - _— AA - A

CJ/IMKA 10 - 3A1OBO/bHU K/TMJIEHTU

3AK/bYYAK

AreHuuje 3a obaB/batbe nocsoBa 6e3begHOCTU M 34paB/ba Ha pajy Urpajy BPAO BarKHY W 3HaYajHy ynory y
cuctemy 6e36eaHOCTM M 3apaB/ba Ha pady. AreHumje 3a obas/bare nocaosa 6e3begHoCTU M 3apaB/ba Ha paay
noceayjy Benvke 6ase 3Hakba, MMajy CTPYYHO 0COb/be pasAnuMTUX 06pasoBHMX nNpoduna, U mMory ga ce
npwuaarofe Ha OCHOBY 3axTeBa CBOjMX K/MjeHaTa M HAa OCHOBY PafHMX YC/0Ba Y KOjMMA Ce 3anoc/ieHn Hanase.
AreHuuje omoryhaBajy nocnogasumma 4a onTMMMU3Yjy CBOje TPOLIKOBE M Aa Y3 TO UCMYHE CBEe 3aKOHCKe obasese
y obnactn 6e3benHOCTM M 34pas/ba Ha paay. Mopes vcnywera 3aKOHCKMX obaBe3a nocnoaasuy Takohe
pa3Bujajy CBOje MocnoBarbe Ha HauyMHE KOju He yrpoxKaBajy 6e36eAHOCT M 34paB/be HEHUX 3aMOCAEHUX.
AreHuuje CBOjUM AenoBarbeM AONPUHOCE CMakbery Hecpeha M noBpeda Ha PasANYUTUM PagHUM MeCTUMa,
nosehaBajy NpoAyKTUBHOCTU U HEroBare KynType 6e36eaHOCTU yHYTap opraHusaumja. Obnacti nHayctpuje un
TEXHONOrNje KOHCTAHTHO PAcTy M pPa3BUjajy, KAaKO ce NPUMEHYjY ApYyrayunjmn nNpouecn, MalnHe, Nojassbyjy ce u
HOBM PU3MLM Y PASHUM NPOLLECMMA KOjU MOTY Aa Yrpo3e 3arnocneHe.

Hosu 3akoH o B3P ob6aBe3yje cBakor nocnogasua Aa opraHusyje nocnose 6e3beaHocTn 3apaBsba Ha pagy. C
063Mpom Ha BenuKu 6poj pernctposaHux nocnogasaua (npeko 480.000), Ha npema Tome Beoma manu 6poj
NIMUEHUUPaHUX caBeTHMKA (0Ko 15.000), moxkemo 3aK/byunty Aa he aHraxkosame AreHuuje 3a B3P 6uTh Beoma
yecta onuwmja, a y sehuHu cnyyajesa u jeguna.

3Hauaj areHuMja 3a obaB/barbe nNocnoBa 6e36egHOCTM U 34paB/ba Ha pagy HactaBuhe Aa pacrte jep mory ga
Bajy BeNMKU AONPUHOC NOCNOAABLMMA Y OCTBapuBakby LM/beBa 3alUTUTE 3aNOC/IEHMX U MPOMOBUCaHY
6e36egHujer n 3gpasujer pagHor OKpyKera 3a cBe.

JINTEPATYPA

1. 3aKoH o 6e3beaHocTu M 3apas/by Ha paay ("Cayxbenu rnacHuk PC", 6poj 35/2023)
2. [paBWAHUK O HAaYMHY M3aBatba, 0OHAB/baka UM O4y3MMakba INLLEHLM 33 0baB/bakbe Noc/0Ba Y 06/1acTy
6e3beaHoOCTV 1 3apassba Ha paay ("Caysk6eHm rnacHuk PC", 6poj 76/2024.)
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doi: 10.46793/HSE25.069D)

YNPABJ/bAHE PUSUKOM O[] MOXKAPA U EKCNZTO3MIA NMPUTNKOM NMPOMETA EKCNN103UBHUX
MATEPUJA CA NOCEBHNM OCBPTOM HA CKNAOUWITEHE EKCN/TIO3UBHUX MATEPUIA Y
HAASEMHUM CKNAANWUTUMA EKCNNO3UBHUX MATEPUJA NPABHUX CYBJEKATA KOJU CE BABE
MNPEPAAOM U EKCNNTATALLMIOM KAMEHA U YTJbA

[p NopaH hophesnh-Akagemunja cpykoBHUX cTyauja MonuTtexHuKka beorpag
Op MapTtuHa MeTkoBuh-Akagemumja KocoBcko MeToxujcka-ogesberse y 3se4aHy
Bnatko Epakosuh-Enektponpuspeaa LipHe Mope
AHgpujaHa Kasbesuh- Enektponpuspeaa LipHe Mope
AHgpeja Mujatosuh-MYI PC,CekTop 3a BaHpeAHe cutyaunje,ogesberse MoxKapesal,

Pesume: Moa NpomeTom eKCMNO3MBHUX MaTepuja noapasymesa ce HabaBKa ,npoaaja u ynotpeba
€KCNI03MBHMX MaTepuja , Kao M CMeLTaj eKCNN03MBHUX MaTepuja y MaraumHMma, CKNaguwTnma y
objekTMMa npaBHUX cybjekaTa Koje 3a cBoje noTpebe Bplle HabaBKy, yCcKNagulTere U ynotpeby
€KCN03MBHMX MmaTepuja. locTojakbe OMacHOCTM W PU3MKA MPUAMKOM MPOMETa EKCMA03MBHMUX
maTepuja nogpasymesa npumeHy ogpeheHnx npasuna u npegysmmarbe mepa 6e3begHocTv y CBUM
CermeHTMMa NPOMeTa M 04, CTPaHe CBMX IMLA KOja yYecTBYjY Y NPOMETY eKCMI03MBHUX MaTepuja.
1.YyBO/,

MpomeT eKCnA03UBHMUX MaTepuja je WMpoKa 061acT Koja NPomn3BoAn MHOTO OMacHOCTU KaKo y
HabaBuM, npogaju ,ynoTpebu eKCnNO3UBHUX MaTepuja TaKo W Y CKAaAULWITEHY EKCMA03UBHUX
maTepuja y 3a To npeasuheHnm cknagmwTMma U marayMHMma. 3aTo CUCTEM YNpaB/batba PU3MKOM 0f,
nosKapa W eKcnaosuja NPUANKOM MPoMeTa eKCMI03UBHMUX MaTepuja noApasymesBa NPUMEHY CBUX
Mepa KaKo OpraHM3auMOHMX TaKo M mepa MPUAMKOM ynoTpebe U CKNaauwTerba eKCNI03UBHUX
maTepuja Kako bu ce pusMuM Cmarbuan U oHemoryhunm HexkesbeHu gorahaju Koju gosoge Ao
yrpoXaBakba /byan U MaTepjanHux gobapa Kako y caMom NpaBHOM cybjeKTy Koju ce 6aBM NPOMETOM
€KCMJIO3UBHUX MaTepuja TakKo M Ha MPOCTOPY M OBjeKTMMaA KOju OKPYKYjy cybjekaT Koju ce 6aBu
npomeTtoM. MNoluToBake 3aKOHCKUX oapenbu Koje peryavwy oBy obnacT, npaBu/iHa opraHM3aumja y3
noLuToBake CBUX Mepa 6e36eaHOCTU U NpaBUAHA ynoTpeba U CKNaguLITEeHEe je OCHOB 3a NPaBUAIHO
yrpas/barbe PUINKOM O, NOoKapa U eKCnao3nja npm NPoOMeTy eKcrnao3nsHmMx matepuja.Takohe u ako
He cnafia y NMPOMEeT eKCN/I03MBHUX maTepuja NpeBo3 0BUX maTepuja je Takofhe BaxkHO 1 mopajy ce
npumerbnBaTn cBe mepe 6e3beaHOCTU Koje cy nponucaHe.

1.2.3aKOHCKa perysnaTtuBa y 061acTM npomera eKCni03MBHUX maTepuja

3aKOHCKa M NOA3aKOHCKa perynatmea y obnactm Kojy perynvue NpomeT eKCna03UBHUX
maTepuja je AOCTA CTapa M TPEHYTHO je y NOCTYNKY yCBajare 3aKOoHa O eKCM/03MBHUM MaTepunjama
KOjW jOLU HWje yCBOjeH.

TpeHyTHO Baxkeha 3aKOHCKa perynaTmea y 061acTv npomeTa eKCno3MBHUX MaTepuja je:

1.3aKOH O EeKCN/I03MBHUM MaTepujaMa,3ana/bMBMM TeyHocTMMa M racoBuma (''Cn.rnacHuk CPC
6p.44/77,45/85,18/89 n cn.rnacHmk PC 6p.53/93,67/93,48/94,101/2005" (TpeHyTHO ce KOpuUCTU K3
3aKoHa CaMo Ae0 Koju ce 04HOCK Ha eKCNo3uBHe maTtepuje)

2.3aKOH O MPOMeETY eKcnio3nsHUX matepuja ('Cna.amct COP)" 6p.30/85,6/89,53/91 n Cna.amnct CPJ
6p.24/94,28/96,68/2002 1 Cn.rnacHmk PC 6p.101/2005 )

3.3aKoH o npeBo3y onacHe pobe ("'Ca.rnacHmk PC 6p.104/2016,83/2018,95/2018 )

4.3aKoH o0 3awwTnTK o nokapa (''Cn.rnacHuk PC" 6p.Cn.rnacHuk PC 6p.111/2009,20/2015,87/2018)
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CraHpapaum:

-CPMNC EH 13631-7

Exkcnnosmeu geo 7: Oapehunsare CUrypHOCTU M NOY34aHOCTU NPU eKCTPEMHMM TeMnepaTypama
-CPMNCEH 13631-14

Ekcnnosumen geo 14: OgpehmBarbe geToHauMoHe 6p3nHe

-CPNC EH 13763-13

JetoHaTtopu u ycnopmBaunM geo 13: OppehuBarbe OTNOPHOCTU ENEKTPUYHMX AETOHATopa Ha
€NeKTPOCTAaTUYKO NPaXKkbere

-CPNC CEH 13763-1 eTtoHaTtopu 1 ycnopusauum aeo 1: 3axtesu

1.3.Mopgena ekcnao03nBHUX maTepuja
MNpema TpeHyTHOM Baxkehem 3aKoHy eKCn/I03UBHUM MaTepujama cmaTpajy ce:

1.MpuBpeaHn eKcnno3uBe

2.CpepcTBa 3a Na/berbe eKCna03nBa

3.MIMPOTEXHUYKN NPOM3BOAM

4.MpuspegHa MyHMUMja

5.bapyt

6.C1pOBUHE EKCNIO3UMBHOTN KapaKTepa 3a NPou3BoAHY MaTepuja U3 Taukn 1 oo 5 (rope HabpojaHe)

Y camom pagy 6uhe 3acTyn/beHu : NpuBpeaHN eKCNI03MB M CPeaCTBa 3@ hEeroBo Nasbeme Koja
ce Hayhewhe KopucTe y NpaBHUM CybjeKTMMa Koju ce 6aBe eKcnnaTaunjom KameHa y KameHo1I0M1UMa
M eKCnAaTaLumnjom yr/ba Ha KONoBMMa U NOA3EMHMM jamaMa a Koje y CBOM pasy KOpPUCTe eKCM/I03MBHE
maTtepuje..

MpuBpeAHUM eKCNI03MBOM CMaTpajy ce maTepuje Koje ce ynoTpebsbasajy 3a pyllere uan
obnnkoBarbe objekaTa M maTepuja nomohy eHepruje ocnoboheHe XemujcKoM peaKkuujom
€KCNI03UBHOT pasfarakba.

CpeacTBa 3a Na/bekbe eKCMNN03MBHUX MaTepuja cMaTpajy Ce CBe BPCTe Kanucau,ynasbada u
LWITanMHa M NMPOTEXHUYKNX CPeACTaBa KOjuU ce KOpUCTEe NPU MUHUPAHbY.

2.YcnoBu Koje mopajy Aa ucnyHe npasHU cy6jeKTu Koju ce 6aBe NpoMeToM eKCNJI03MBHUX MaTepuja

MpomeTom eKCnNo3nBHUX MaTepuja Mory ce 6aBUTM NpaBHU cybjekTN Koju nmajy gobujeHo
ofobperbe o4 HagNeXKHOT OpraHa y penybanum U ayTOHOMHOj NOKPajUHN Ha Ynjoj TepUTOPUjK nMmajy
ceamwiTe U KOjU cy YNMUCAHW Y CYACKWM pernctap 3a obas/batbe MOC/N0Ba NPOMETA €KCMI03UBHUX
maTepuja.

Opobperbe 3a baB/berbe MPOMETOM EKCMIO3MBHUX MaTepuja M3gaje HafeXHW opraH 3a
YHYTpal e NOCNoBeE.

Mpe wu3paBatba opo0bpetba 3a obaB/batbe MOCAOBA MPOMETA EKCMI03MBHUX MaTepuja
HaZ/1IeXXHW OpraH Koju n3gaje onobpere Mmopa Aa yTBpAM Aa M NPaBHU CybjeKaT ucnyrasa yciose
3a obaB/batbe 0BMX NMOCNOBA Yy Norneay:

-NnoKauuje

-TEXHWYKE ONMPEM/bEHOCTU
-3aWTUTHUX mepa 6e3begHocTn
-HauMHa cMeLlTaja U CKNaguLTeHa
-CTPy4YHOr Kada 3a obaB/batbe Noc/ioBa
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3.06jeKkTu 3a cMmeLUTaj eKCNI03UBHUX MaTepuja

CMellTaj eKCnio3MBHMX MaTeEpPUja MOXKE Ce BPLWWUTM Yy MarauMHMMma, CKNaauwTuma M
NPeHOCHUM KOHTejHepMMa (3a KonmnumnHe Ao 500 Kr eKcniosuea).

MarauyHu 1 cknaauwta mory 6uTu:

-noa3zemHa
-NOJly yKonaHa

-HaA3eMHa

-NPEeHOCHN KoMTejHepu (CKnaamiiTa) 3a KonnumHy Ao 500 Kr eKCn03MBHUX MaTepuja

3.1.6e36eaHo nocTas/barbe o0bjeKkaTa 3a CMeLUTaj eKCN03MBHMX MaTepuja

O6jeKTM y Kojuma ce Npou3BOAEe WM CKAALULWITE M 4YyBajy €KCNA03MBHE maTepuje mory ce
rPaanTM U NOCTaB/baTM CaMo Ha TKBUM MeCTUMa M Ha TaKaB HAuMH A3 Ce TUME He CTBapa OMNacHOCT 04,
NnoXapa 1 eKcnJio3nja 1 yrpoXkaBarbe sbyan n objekata Ha TOM noapydjy.

Ob6jeKkTn 0Be HameHe MOpajy ce rpagmTi npema Baxkehem ypbaHUCTUYKOM NaaHy M 3a CBaKu
objekaT mopa ce Aobutn omobpere 3a 6e3begHO NocTaB/batbe M3Z4aT Of, OpraHa yHyTpallkbUX
nocnoBa 1 To:

1.0NWTUHCKM OpraH 3a yHyTpalhe nocnose (ynpaBe M Ofe/beha) ako Ce pagu O CMeWTajy
eKCNI03nBHUX MaTepnja y obnactn npomeTa go 1000 Kunorpama.

2. Penyb6anyKmM opraH 3a yHyTpaLke nocnose (ynpasa y CekTopy 3a BaHpeaHe cuTyalmje) ako ce paau
0 CMeLUTajy eKCNN03nBHMUX MaTepuja y obnactu npomeTa npeko 1000 Knnorpama.

MNogHocunal, 3axTesa 3a 6e36e,a,Ho NnoCTaB/bakbe 06jeKTa MOpa y3 3axXTeB NPUITOKUTU!

1.CMTyaLMOHM NiaH TepeHa Ha KOMe ce HamepaBa rpaauTn objekaT 3a Koju ce Tpaxku ogobperse ,ca
yupTaHMM nosoxajem u rabaputuma seh noctojehux objekata oBepeH of, CTpaHe opraHa 3a
ypbaHuzam

2.TexHNYKM ONUC TepeHa NpMKasaH Ha CUTYaLMOHOM MNAaHy

3.TexHMYKM onuc objeKaTa Koju ce HamepaBsajy rpaauTH

4.Monuc BpCTe U KOAUYMHE EKCNIO3UBHUX MaTepmja Koje he ce CKAaanwWTUTK

3.2.CarnacHOCT Ha NPOjeKTHO TeXHUUYKY AOKYMEHTALM]jy 33 06jeKTe 3a CKNaaULLTEHE eKCMN03UBHUX
martepuja

Opobpere 3a M3rpaftby MarauyHa 3a CKNagMLUTEHE E€KCMI03MBHUMM MmaTepuja go 1000
KMAorpama m3gaje HagnexKHU OPLITUHCKM OpraH 3a rpaheBuHapcTBO W ypbaHU3am y3 npeaxoaHy
CarnacHOCT Ha MPOJjeKTHO TEXHWUYKY AOKYMeHTauujy KOjy M34aje HaZ/IeXXHW OpraH 3a BaHpeaHe
cuTyaumje MMHUCTAPCTBA YHYTPaALLHbMX NOC/I0BA Y ONWTUHM rae ce objekaT rpagu.

Opobpere 3a U3rpagry maralumHa 3a CKNaguWTebe eKCnao3MBHUM maTtepuja npeko 1000
Kuiorpama msgaje HagnexHu penybnnykm opraH 3a rpahesunHapcTBo M ypbaHM3am y3 npeaxonHy
CarnacHOCT Ha MPOJjeKTHO TEXHUUYKY AOKyMEeHTauWjy KOjy u34aje HaaNeXHW OopraH 3a BaHpeaHe
cuTyaumje MMHUCTApCTBa YHYTPaLLbMX NOCA0BA Y penybanum

Opobperse 1 carnacHOCT Ha TEXHMYKY AOKYMEHTALMjy Y Norneay mepa 3alTuTe of, noxapa v
€KCM/Io3nja 3a CKNaguiHe objeKkTe eKcnio3nBHUX matepuja 4o 1000 Kunorpama msgaje nogpy4Ha
jeanHunua 3a BaHpeaHe cutyaumje MYI PC Ha ocHoBy 4n.33 ¢T.2 Tay.10 3aKoHa 0 3aWTUTU 04 NoXKapa
(""Cn.rnacHuk Pc 6p.111/2009,20/2015,87/2018").
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Opobperse M carnacHOCT Ha TEXHMYKY JOKYMEHTAUMjy y noraesy Mmepa 3alliTute of, noxkapa u
eKCnio3nja 3a CKAaauMwHe o6jeKkTe eKcnno3MBHMX maTtepuja npeko 1000 Kunorpama wusgaje
penybanykajeguHumua 3a BaHpegHe cutyaumje MY PC Ha ocHoBy 4n.34 cT.2 Tay.8 3aKoHa 0 3alTUTH
oA noxapa (""Cn.rnacHuk Pc 6p.111/2009,20/2015,87/2018").

3.3.CarnacHocT o6jeKTa 3a CKlagulITebe eKCNI03MBHUX MaTepuja 3a ynotpeby

YnoTteby maralumHa 3a CKNaguwTeHe eKCNI03MBHUX MaTepuja ogo6pasa opraH Koju je usgao
opobperbe 3a nsrpagty.Ogobperse ce nsgaje HakoH U3BPLUEHOT TEXHUYKOT Npujema objeKTa.

Y opobpery 0 Npesaju Ha ynotpeby maraumHa 3a CKNagullTere eKCnIo3MBHMX MaTepuja Ha
OCHOBY pellera 0 6e3begHOM NOCTaB/bakby HABOAM CE O KOjOj BPCTU M KOjOj KNOYMHU €KCMTO3UBHUX
MmaTepuja ce paau 1 Koja Ce MOKe CKIaAULLITUTLN Y 00jeKTy.

ObjekaT 3a cCMellTaj EeKCNA03MBHUX MaTepuja je nogobaH 3a ynoTpeby y norneay
CNpoBeAeHMX Mepa 3alUTUTE 04, NorXKapa U eKCnio3unja aKo:

1.AKO je HEroBO NOCTaB/bakbe Y CKNAAY Ca pelersem 0 6e3beAHOM NOCTaB/batby

2.AKo je n3rpaheH y cknagy ca og06peHOM NPOjeKTHO-TEXHUYKOM LOKYMEHTALLNjOM

3.06e36eheH A0Ka3 O KapaKTepuUCTUKaMa KOHCTPYKLMje Kao U O eNleMeHTMMa KOHCTPYKLUMje Koju
Tpeba aa 6yay OTNOPHM Npema MNoXKapy U MHCTanaLMja Koje Mopajy MMaTh nocebHe KapaKTepucTuke
npema nokapy

4.06e36eheH f0Ka3 0 UcnpaBHOM GYHKUMOHMUCaY M Ae0Bakby U3BEAEHUX MHCTaNaLMja
5.06e36eheH f0Ka3 0 MCNPaBHOCTU U GYHKLMOHANHOCTU MHCTaNaLMja MHCTANAUMja 33 3aWTUTY O4,
noxapa

6.06e36eheH f0Ka3 0 U3BPLUEHUM O KOHTPOJIM U UCIUTUBADY YrpaheHUX MHCTaNaumja

AKo cy ucnyreHu cBU NOTPebHM 3axTeBM n3gaje ce ogobpetbe 3a ynoTpeby objekTa.

4.YcnoBu Koje Mopajy Aa ucnyHe npasHM cybjeKTM M nojeauHUM Koju ce 6aBe npomeTom
€KCNN03UBHUX MaTepuja

MpaBHM cybjekTM mory Habas/baTM M ynoTpebsbaBaTM €KCN/I03MBHE maTepuje 3a uuje je
CTaB/bakbe Y NPOMET U34aTo 0406pere, OAHOCHO CAaMO OHEe eKCMI03UMBHE MaTepuje Koje ce Hanase
Ha IMCTM 33 CTaB/bakbe y MPOMeT.

MpaBHU CybjeKTN y NojeANHUM Koju ce BaBe NPOMETOM eKCNI03MBHUX MaTepuja (HabaBka,
CKNaguwTerbe M ynoTpeba) oyKHe cy Aa npeay3my cee npeBeHTUBHe U 6e3beaHOCHE Mepe Kojuma ce
ocurypaBa 3alWTMTa KMBOTA , 34paB/ba M 6e36eaHOCTU JbyaM U maTepjanHux gobapa.

EKcnno3vMBHUM maTepujama Mory ga pykyjy n 6aBe ce npomeTom camo /vua Koja cy
NyHO/NIETHA U Koja Cy CTPY4YHO ocnocob/beHa 3a pyKoBarbe maTepujama.

/lnua Koja Bplue ynoTpeby eKCno3UBHUX MaTepuja nyTem MUHUParba Mopajy Aa Umajy
NOIOXKEH CTPYYHM UCNUT 33 NaIMOLLE MUHA Ca U34AaTUM YBEPEHEM 0f, cTpaHe oBnawheHor Tena Koje
je oBnawheHo Aa BpLUM Ty BPCTY 0byKe.

JNnue Koja BplUe CKNaguLTeHE N YyBatbe eKCNI03UBHMX MaTepuja Tpeba aa nmajy nocebHy
0byKy n3 obnacTu 3aWTMUTE Of MoXapa — CTPYYHM UCAUT U3 0ONacTM 3alTUTE Of MoXKapa npen
Komucmjom MVYI PC.

JNTnua Koja HUCY CTPYYHO ocnocobsbeHa 3a PyKOBakbe eKCMIO3MBHUM MaTepmjama Mory camo
NPEHOCUTU,UCTOBAPATU M CMELUTATM EKCMJIO3MB Yy CKAAAMLWTA akKo Cy NpeaxofHO Yno3Hatu ca
ONacHOCTMMa M 3aWTUTHUM MepamMa y3 NPUCYCTBO JiMLLA CTPYYHO 0CNOocob/beHa.

EKcnno3mMBHe maTepuje MOry ce CTaB/baTh Y NMPOMET CamMO Y OperMHa HOM MaKoBakby M ca
03HaKamo Koje ypehajy 3aKoH o npeBo3y onacHe pobe.
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CynoBu ogHOCHO ambanarka y Kojoj Cy CKlaguLlITeEHe eKCMNAo3nBHe maTepuje mopajy butu
TAKBOI KBA/IUTETA A3 NPUIMKOM PYKOBaka M YCKNaAMWTEHA He MOxKe AohK A0 pacunarba , HATU A0
JoAupa TUX MaTepuja ca MOAOM MUY 3MA0BMMA CKNaaMLLITA.

EKcnnosmMBHe maTtepuje Koje cy npousBegdeHe y penybanum Cpbuju n oHe Koje cy
npousBefeHe y MHOCTPAHCTBY MOTy Ce CTaB/baTW Y NMPOMET CaMo Ha OCHOBY ofobpera.Opobpere
n3gaje opraH yHyTpalwHUX Noc/oBa.

HakoH n3pator opobperba Mopa ce M3BPLUNTU UCNUTUBAHE CBAKe EKCMJI03MBHE maTepuje
KOja ce cTaB/ba y npomMeT. UcnutuBarbe BpLUM YCTAaHOBA Koja je oBnawheHa oA Hag eXXHor opraHa 3a
BpLUEHE TMUX MNOC/IOBA.

3axTeB 3a U3gaBarbe odobperba 3a CTaB/batbe Y NpomeT oapeheHe eKcniosnsHe martepuje
rnopesa OCHOBHMX NoAaTaka Mopa A4a CaapKu:

1.Hasue ,0cobunHe n apyre noaaTke Kojuma ce aeduHULLE eKCnI03MBHa MmaTepuja

2.0n1Mc papoBa 3a Koje je eKCnio3suBHa MmaTepuja HamerseHa (noA3emMHU WAM Had3eMHMU
pPazioBK,pPafoBU Y METAHCKOM PeXuMy 1 ci.)

3.CTpy4yHO MULL/bEHE OpraHa UM KOMUCHKje KOja je BpLIMIa UCMUTUBAHE EKCNNO3UBHE MmaTepuja 1
noTBpAa HeHUX 0CobnHa

4.YNycTBO 0 HaYMHY Kopuwhera U HaYMH YHULLTEHA HEYTPOLLEHE KOJIMYNHE

5.MopaaTtKe Koju cy 3HayajHK 3a 6e3b6eaHO Kopuwhere eKCnao3nBHe matepuje

4.1.06aBe3e npaBHUX cybjekaTa Koju ce 6aBe MPOMETOM EKCM/I03MBHUX MaTepuja MPUAMKOM
HabaBKe eKCNA03UBHMX MaTepwmja

MpaBHK cybjeKTM Koju ce 6aBe NMPOMETOM EKCMNO3MBHUX MaTepuja AyKHe cy Aa NPUaMom
HabaBKe og npoussohaya npubase CTPYYHO MULL/bEHE O OCOBMHAMA EKCMN03MBHE MaTepUje Kojum
ce noTBphyje Aa eKcnao3nMBHA maTepuja UcnyHasa ycnose yTepheHe y o406petby 3a HeHO CTaB/batbe
y Npomer.

Y3 CTPY4YHO mul/bere o ocobrHama eKcnio3nBHe N\aTepMje npunaxe ce wu:

-AeKnapaumja
-yNycTBO O HA4YMUHY ynoTpebe
-yNyCTBO O HAaYMHY YHULUITEHA

[eknapaumja Kja ce npuaaxke mopa ga cagpKu:

1.Mime n xemmnjCcKn Ha3mMB eKCMNI03nBHE maTepuje

2.MopaTKe 0 cagpKajy akTUBHMX CYNCTaHLMN

3.[laTym Npon3BOAHE EKCN/I03UBHE MaTepuje

4.Pok ynoTpebe

5.Ha3us 1 agpecy npoussohaya

6.MlogaTke 0 HaUMHY U YCNOBUMA YCKNagMLWTEHA

7.0nunc pagoBa 3a Koje je eKCNA03MBHA MaTepurja HameHeHa

4.2. Opobperbe 3a HabaBKy eKCN03UBHE MmaTepuje

EKkcnnosmBHe maTepuje mory HabaB/baTM camo MpPaBHU CyBjeKTU M NojeAnHLM Koju nmajy
op06petbe 32 HabaBKY EKCMNO3UBHUX MaTepuja.
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Opobperbe 3a HabaBKy e€KCMNO3MBHUX MaTepuja U3gaje Hag/eXHW OpraH 3a YHyTpalke
nocnose.

3axTeB Koju ce nNogHoOcK 3a aobujarbe ofobperba 3a HabaBKy eKCMNI03MBHMX MaTepuUja Mopa
[a CaapKu:

-Hasue n ceguwite npaBHor cybjekTa Uan nua Koje NoAHOCK 3axTeB
-NMopaTke 0 MUy Koje Npey3nma eKCnao3nBHE maTepuje

-NopaTke 0 nLy Koje he pyKoBaT eKCNI03UBHMM MaTepujama
-TeXHWUYKN HA3UB EKCMJIO3NBHE MaTepuje

-Pa3nor 360r Kora ce eKcnao03nBHa matepuja Habae/ba

-KonnumHa ekcnnosmsHe matepuje Koja ce HabaB/ba

-NMopgaTtke 0 cmelwTajy eKCNA03MBHUX MaTepuja

-HaunH npeBo3a ekcni03MBHMX MaTepuja

-Bpeme n mecto nssoherba pagoBa ca eKCNI03MBHUM MaTepujama
-PoK po Kora he ekcnnosneHe maTepuje GUTK yTpoLLeHe

Y 3aBUCHOCTV 0Z, paga npaBHoOr cybjekTa M o4 moryhHOCTM cmeluTaja M 06Mma NoTpolwe
€KCNI03MBHMX MaTepunja ofobperse ce MoXKe nopes, jeaHOKpaTHe HabaBKe U34aTh U 3a BULLEKPATHY
HabaBKy ca pOKOM Bakerba A0 jeaHe roguHe

4.3.[lo3B0/1a 32 TPAHCNOPT EKCMJIO3UBHUX MaTepuja

EKcnnosnBHe maTepuje CBPCTaBajy ce y onacHe maTepuje Knace 1 n npema ToMe TPaHCMnopT y
OPYMCKOM caobpahajy mopa ce BpwutM npema mehyHapogHom yrosopy (AAP) — EBponckom
cnopasymy o mehyHapo4HOM ApPYyMCKOM NpeBo3y onacHe pobe Kao M 3aKoHa O TPaHCMOPTy onacHe
pobe.

[o3BoNy 3a TPaHCMOPT eKCMI03MBHUX MaTepuja v3gaje Hag/exXHu opraH MuHUCTapCTBa
YHYTpaLllHUX NOCN0Ba.

[o3Bona 3a TPaHCNOPT EKCMNO3MBHUX MaTepuja M3Zaje ce Ha 3axTeB NowWW/baola wau
npvmaoua, 04HOCHO OpraHM3aTopa TPaHCMopTa MU Mopa Aa CaapKu:

1.NopaTtke o Nnpomssohauy,nowwmn/baouly,NPEBO3HMUKY U MPUMAOLLY

2.YH 6poj onacHe pobe 1 nogatke u notTepae nponucaHe AP-om

3.MogaTke O BPCTU,KOMMUYMHU, XEMUJCKOM U GM3UMYKOM CacTaBy EKCMJ/IO3MBHE maTtepuje , BPCTY
ambanee

4.Tpace KpeTama

5.HaBegeHo mecTo yTOoBapa M UctoBapa

6.Bpeme noyeTka M Bpeme 3aBpLUETKA TPAHCMOPTa

7.NopaTke 0 NpeBO3HOM CpeacTBy (BO3MAY) MU O BO3a4vy 3a MPeBO3 OnacHe pobe y ApyMCKOM
caobpahajy

8.Bpeme 1 mecto npeasmheHo 3a oamop

9.MopaaTke o Bo3uay (agp) n nogatke o Bo3ady (aap)

4.4.Mpumep pelleHa 3a NPeB03 eKCN/I03UBHUM MaTepuja
Peny6anka Cpbuje
MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHMX MNOC/IOBA

CeKTOp 3a BaHpegHe cuTyauuje
YnpaBsa 3a BaHpeaHe cuTyaumje y beorpaay
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07.7. 6p0j 210.3-367/24
[ana 17. 12. 2024. rognHe
Yn. Muje Kosauesuha 6p. 2-4
Beorpag

r.m.

MWHUCTAPCTBO YHYTpalWKX nocnosa Penybnauke Cpbuje, CekTop 3a BaHpedHe cuTyauuje,
YnpaBa 3a BaHpeaHe cuTyaumje y beorpagy, Ha ocHOBY Y. 7. cT.3. 1 7. 3aKOHa O TPAHCMOPTY onacHe
pobe (“Cn. rnacHuk PC“, 6p. 104/2016, 83/2018, 95/2018 - ap. 3akoH 1 10/2019-4p. 3aKoH) v ua. 104
1 140 3aKkoHa o onwTem ynpasHom noctynky (,Ca.rnacHuk PC“, 6p.18/2016 1 95/2018 - ayTeHTUYHO
Tymauerbe un 2/2023-Oanyka YC), pewasajyhu no 3axresy 6p.142/24 op 16. 12. 2024. roauHe,
noaHeTom o, ctpaHe KomnaHuje ,lMpBa MCKpa — HAMeHCcKa npoussoama” A. 1. u3 bapuya, bapuuka
peka 6. 6., y npeameTy TpaHCNopTa EKCNI03UBHWUX MaTepuja, 3aMeHMK HayvesHuKa Ynpase,
NOTNYKOBHUK nonuuuje Hebojwa MaHuh, no osnawherwy MuHmUcTpa yHyTpawwmx nocsaosa P. C. 01
6poj 011-3-13/24-66 og 12. 08. 2024. roanHe, 4OHOCK

PELLUEHE

Opobpasa ce KomnaHuju ,MpBa 1UCKpa - HAMEHCKa npousBogra” a. 4. u3 bapuuya, bapuuka
peKa 6. 6., NpeBO3 eKCNNO3UBHMUX MaTepuUja U TO:
o TNT ekcniosuBa, KnacudukaumoHm Kog 1.1D, YH 6poj 0209 7.000 kg.
3a TRAYAL-HEM d.o.o u3 Kpywesua 3a notpebe ,Trayal korporacija“ A.D. u3 Kpywesua, Yn.
MapyHoBayKa 18B, Ka0O CMPOBMHA 3a NPOU3BOAHY NPUBPEAHUX eKCNA03MBa, Kynay, je , Trayal-HEM*
d.o.o0. u3 Kpywesua.

MpeBos he ce ob6asutn aaHa 18. 12. 2024. rognHe ca nodetkom y 10,00 yacosa Ha penaunju:
bapuy — beorpag — aytonyT — MNojaTe — KpyLluesal, Bosunom mapke IVECO, per.osHake KS 105-CZ, ADR
89/06.12-ADR 401/01, y BracHuUwITBY npasHor anua , Trayal korporacija” A. D. u3 Kpywesua, Kojum he
ynpassbath Bo3aud: Hosuua Cumuh, 6poj n. K. 011998549, 6poj AP C 19949.

O6pasnoxere

KomnaHuja ,MpBa UCKpa — HameHcKa npoussoara” A. . us bapuya, bapuuka peka 6. 6.,
3axTeBom 6poj 142/24 op 16. 12. 2024. roauHe, je Tpaskuna opobperbe nNpeso3a KoAMYMHE
€KCNI03UBHUX MaTepuja HaBeaEeHNX ¥ AUCNO3UTUBY OBOT Pelletba.

Yeunaom Y HaBe4eHWN 3axXTeB YTBpF)eHI/I Cy nogauun n3peyeHn aMcnosmTtmBom osor Pewerba.

MpeBO3HUK je Ay¥aH ga NPUIMKOM MpPeBO3a M3BPLWM cBe noTtpebHe mepe 6e3besHOCTH
npeasufeHe 3aKkoHOM o0 TpaHcnopTy onacHe pobe (“Ca. rnacHuk PCY, 6p. 104/2016, 83/2018, 95/2018
- Ap. 3aKoH 1 10/2019 - ap. 3aKoH), Koje ce ogHOCe Ha npeso3 y npeameTHom caobpahajy, a aa o
CBaKOj HECTa/10j KOZIMYMHM MaTepuje Npu NpeBo3y ogmax 06aBecTn HajbaMKY NOAULNJCKY CTaHULY.

Ha OCHOBY M3/10KEHOT PELLIEHO je Kao y ANCMo3UTUBY.

NOYKA O NPABHOM CPEACTBY: MNpotuB oBor Pewera ce MoXKe U3jaBUTM »Kanba
MuHMCTapCTBY YHYTPaLWHMX NocsioBa Penybanke Cpbuje, CeKTopy 3a BaHpeaHEe cUTyaLmje Y POKY of,
15 pgaHa no npujemy osor Pewerba. Manba ce nogHocu npeko ose Ynpase, Y. Muje Kosayesuha 6p.
2-4, TakcupaHa ca 590,00 auHapa agAMUHUCTPATUMBHE TaKce, CXoA4HO TapudHom 6pojy 6 3aKoHa o
aAMUHUCTPATMBHUM TaKkcama (“Cn. rnacHuk PC”, 6p. 43/03, 51/03-ucnpaska, 53/04, 42/05, 61/05,
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101/05-ap. 3akoH, 42/06,47/07,54/08, 5/09, 54/09, 35/10, 50/11, 70/11, 55/12,93/12,47/13, 65/13-
Ap. 3aKoH, 57/14, 45/15, 83/15, 112/15, 50/2016, 61/17, 113/17, 3/18, 50/18, 95/18, 38/19, 86/19,
90/19, 98/20 — ycknaheHu anH. usH., 144/20, 62/21, 138/22 n 54/2023 - ycknaheHU AMHAPCKM U3HOC
1 92/2023 n 59/2024 - ycknaheHu auH. U3H. 1 63/2024-n3meHa 1 gonyHa ycknaheHnx AuH.u3H.).

Takca y nsHocy og 7.740,00 guHapa je HannaheHa cxogHo TapndHom 6pojy 47 ctaB 1 Tauka 6
3aKoHa 0 aAMUHUCTPATUBHMM Takcama (“Cn. rnacHuk PC”, 6p. 43/03, 51/03-ucnpaska, 53/04, 42/05,
61/05, 101/05-ap. 3akoH, 42/06, 47/07, 54/08, 5/09, 54/09, 35/10, 50/11, 70/11, 55/12,93/12,47/13,
65/13-ap. 3aKkoH, 57/14, 45/15, 83/15, 112/15, 50/2016, 61/17, 113/17, 3/18, 50/18, 95/18, 38/19,
86/19,90/19, 98/20 — ycknahenu anH. usH., 144/20,62/21,,138/22 n54/2023 - ycknaheHn guHapCKm
u3Hoc n 92/2023 n 59/2024 - ycknahewun AuH. M3H. N 63/2024-uameHa n gonyHa ycknaheHux
AVH.U3H.).

PeweHo y MY Penybnuke Cpbuje, CekTopy 3a BaHpegHe cuTyauuje, YnpaBu 3a BaHpeaHe
cutyaumje y beorpaay nog 07.7. 6poj 210.3-367/24 op, 17. 12. 2024. roanHe.
/T.M/

PELLEHE AOCTABUTH:

1. KomnaHuju ,MpBa MCKpa—HameHcka npowusBoara” A. [. 3 bapuuya, bapuuka peka 6. 6.
(TPY NnpumepkKa)

2. Nocujey Ynpase 3a BaHpegHe cutyaumje y beorpaay

3. Apxmsn

3AMEHWK HAYEJTHUKA YTIPABE
MOTNYKOBHMK Noaunuuje

Hebojwa MNanuh

4.5.Kareropmja onacHOCTM 04 HaCcTyna/ba Y NpeBo3y eKCMN/I03UBHUX maTepuja

OnacHOCTM oA HcTyna/ba nocneguua y TPAHCAOPTY €KCn/o3MBHUX MaTepuja  36or
HenpumermBara AP cnopasyma, 3akoHa M NOA3aKOHCKMX aKaTa KnacuduKyjy ce y Tpu KaTeropuje:

1.0nacHoCT NpBe KaTeropuje je onacHOCT NO XMBOT JbyAN, MaTepjanHux gobapa 1 KUBOTHe cpeanHe
ca nocnegmuama vunje oTKNakbake je AyroTpajHo 1 BP0 CKyno

2.0nacHocT Apyre KaTeropuje je onacHOCT 04, HAHOLWWEeHa TELLKUX TENIECHUX NoBpeaa Anuy, owTeherba
Ha ob6jeKTMa MK 3araherby XKUBOTHE cpeguHe Ha Behem npocTopy

3.0nacHoct Tpehe KaTeropuvje je OMAcHOCT O HAHOWEHA JNIAKUX TeNeCHUX NoBpesa , MarbMx
owTehera objekaTa M HE3HATHO 3araherbe KMBOTHE CpeanHe

4.6.MoTpeHa AOKyMeHTaLUMja M onpema Ha BO3wy NPU/IMKOM NPeBO3a eKCMJI03MBHUX maTepuja

KoHTpony npeBo3a eKCN/J03MBHMX MaTepuja BpLIM HagnexHa cny:kba MwuHucTapcTBa
YHYTalWHMX NOCNIOBA U TOM MPUIUKOM CE KOHTPOIMLLE:

-Oa nu 3a Bo3uno nocroju AP ueptudukas 3a npeBo3 onacHe pobe (eKCNNO3MBHMX MaTepuja) Ha
OCHOBY NponuMcaHe NpoLeaype UCNUTMBakba BO3UAA Of CTpaHe oBnalwheHe opraHusaumje

-[la nv Bo3au noceayje 3a cebe ueptnduka AP 3a npesos onacHe pobe n3gat og cTpaHe osnawheHor
Tena
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-[a ne je Bo3nno obenerkeHo NpaBUAHUM Tabnama oNacHOCTH

-[a nu je BO3UA0O NPaBUAHO 06ENEKEHO TIMCHULLAMA ONACHOCTU

-Ja nv Bo3ay noceayje 403BOJY 32 TPAHCMNOPT €KCNI03UBHUX MaTepwuja

-Ja nn KonumHa 1 BPCTa eKCNN03MBHUX MaTepuja 04rosapa y BO3uay 1 4a /M Ce C/laXke ca A03BO/I0OM
3a TPAHCNOPT EKCN/I03UBHUX MaTepwmja

-0a nu je ambanaxa y Kojoj ce npeBo3e onacHe matepuje oarosapajyha

-[la nn Bo3mno noceayje oarosapajyhe ocBeT/berbe M NPEHOCHY Namny y Ex 3awtuntu

-Ja nv BO3Mn0 noceayje onpemy 3a rawere noxapa nponmcaHe 3aKOHOM

-la nn je onpema pefoBHO KOHTPO/IMCaHA M noceayje uepTUPUKAT O KOHTponu og osnawhere
ycTaHoBe

-Ja nu je ucnowToBaHa pyTa KpeTarba ogpeheHa y 403B0AM 3@ TPAHCNOPT

-Ja nu je ucnowToBaHa 6p3nHaA NPONMCaHa 3a TPAHCNOPT onacHe pobe

-Ja nn BO3ay nocepyje [OKyMeHaT o mepama 6e36egHOCTM MPUAMKOM MpPeBO3a EKCMA03MBHUX
maTepuja

-Ja nv BO3MN0 noceayje NnponMcaHy AONYHCKY ONpemMy 1 onpemy 3a Npy»Kakbe npse nomohu

4.7.YnycTBO 0 noce6HMM mepama 6e36e4HOCTM NPUIMKOM NPEBO3a EKCNN03UBHUX MaTepumja

MpuAnKom NpeBo3a eKcnao3MBHMX maTepuja Bo3ah Koju NpeBo3M eKCNIo3nBHE maTepuje mopa Aa
noceayje ynycrso o nocebHum mepama 6e36e4HOCTM y APYMCKOM TPAHCMOPTY Koje MOpPa A3 CaApKu:

-Hasune matepuje,npunagHocT Knacu , ambanakHoj rpynu n KnacupuKaLmMoHn Koz,
-OnacHoOCT Koja MoKe BUTK o4, onacHe maTepuje Koja ce NpeBo3u

-3aWTMUTHA onpema

-Mepe npenoCTpOXKHOCTU yCnen He3roaa, NpocMnakba 1 NoXxapa

-Kora Tpeba obasecTntn aKo ce goroam Hecpeha

-HauumH Bpwer-a npee nomohu

-Agpeca n bpoj TenedoHa nowmnsbaoua

Bo3au je ay*KaH Aa ce ynosHa ca mepama 6e3b6eaHOCTM Npe 3anoymtbatba TpaHcnopTa.
4.8.[ly)KHOCT BO3a4a KOju NpeBO3u eKCN/I03UBHE maTtepuje
Bosauy je ay*KaH NpMAMKOM NpeBo3a Aa:

-a ce yno3Ha ca pafHUM 3343aTKOM

-Aa NPOBEPU BAXKHOCT LepTUdMKATA 3a BO3UAU U CBOj INYHU LepTUdMKAT NPeBO3HMKA

-[a U3BPLLM BM3yeSIHY NPOBEPY BO3MAa U HbErOBY MCNPABHOCT

-[a ce yrno3sHa ca ynycTBom o nocebHMm mepama 6e36eaHoCTH

-Aia NpoBepu UCNPaBHOCT ypehaja 3a pasenekTpucare

-Aa npeysme TOBapHW NCT,0400pere 3a NPeBo3 M yNnocTBo 0 mepama b6e3begHocTm

-[a Yy TOKY yTOBapa M UCToBapa ocTaHe y 6/1M3NMHM BO3MIA ,KOHTPOMLLIE, MOMaXKe M Harneaa

-Aa 6p3nHy BO3MNa Npuiaroam ycaoBMma NyTa U orpaHnYerrma Npu NpeBo3y onacHMX matepuja
-0a Yy cnydajy Hesroge obe3bean mecto Hesroge v Cnpeyn gasbe YyrporKaBakbe yYecHUKa y caobpahajy
-Aa y C/y4yajy Hesroge nocTynu U NPUMeEHM Mepe M3 ynycTea O NocebHUM mepama 6e3besHOCTU U
NpYy**n NOMOh yrpoXKeHnMma,nosMLmjm 1 BaTporacLmMma

-HecMe NPMMUTK Ha NPEBO3 MaTepPMje ako HUCY UCTYHEHU YCI0BM 33 NPEBO3

-yKO/IMKO gohe [0 HecTaHKa MaTepuje y TOKY NPeBO3a AyXKaH je Aa npegy3me notpebHe mepe aa ce
OHa npoHahe 1 06aBecTn Haj6AMKY CTaHULY Noanunje
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5. CKnaguwrere €eKCNNO3UBHUX MaTepuja Y HAA3EMHMM CKAAgUWITUMA U NPEHOCHUM
KOHTejHepMMma y NpaBHUM cybjeKTuMa 3a eKcnsaTaumnjy KameHa U yr/ba

EKCnNo3nBHE MaTepuje Koje KOopucTe NpaBHM CybjeKTM 3a Bpuwere oapeheHux nociosa
CMeLUTajy ce y CKAaaMWTMMa UM MaraumHUma Koju mopajy Aa 3a0BoJbe NocebHe yciose y norieny
NoCTaB/bakba,U3rpase U npeaysetux mepa 3awTtute. OBM 06jeKTV Tpeba ga cy 3awTuheHn of
aTmocdepcKor npaxHberba, yTULaja Nog3eMHUX U Hag3eMHUX BOAA,EKCMNI03Uje U WNpera Y CyceaHu
npocTop 1 cycesHe objeKkTe u ch.

JefHa of 3aWTUTHWX Mepa pagu CrpeyvaBakba LIMPeHa eKCnio3uje M yaapHor Tasnaca je
n3rpagHba Hacuna m 3aWTUTHUX Bapujepa oKo objekTa paau:

-CNyvaja eKkcnnosuje y objekTe M ycmepasatrba YAAPHOr Tanaca y BUCUHY, YMMeE Ce CMatbyje Heroso
pywmnnayko aejcteo. OBO Ce NOCTUNKE TaKO LWITO Ce BPLUM Ocnabiberbe KPOBHUX HOCa4a M KpoBa Aa 6u
yAapHU Tanac ekcnaosuje ycmepmo y BUCUHY KPOBa M TaKO YCMEpPUOo HaBuLLe.

-CnpeyaBatbe NpeHoLeHa eKCNI03nje Ha cycegHe 0bjeKTe ca eKCnN03nBHUM MaTtepjanom. Mpruankom
CKNagMwTerba EKCNI03MBHUM MaTepuja, OBe maTepuje MOpajy Aa ce CKAaguwTe y Hajmarbe [Ba
CKNagMLHa objeKTa Koju ce Hanase Ha MCTOM npocTopy. Y jegHOM 06jeKTy CKAagMLWTK ce NPUBPeSHU
€KCN/I03MB a y 4PYrv CPeACcTBa 3a Na/beHE U U3a3nBatbe AeToHaumje. M3rpaarbom 3awTuTHor begema
OKo 06a objeKTa cMarbyje ce MoryhHOCT Wwuperba eKkcniosuje.

-CnpeyaBatbe WKMpEHa NoXKapa, Takohe MoXKe ce CMatbUTU NOCTaB/bakbeM 3aWTUTHUX Begema OKo
objekaTa y KojuMa ce CK/IaamLiTe eKCcnio3nBHe martepuje.

YrpoXKeHOCT /byaAn U UMOBUHE N OYEKMBaAHE NocaeamnLe Nno sbyae U UMoBUHY Y GYHKUMjU Of,
KapaKTepa AejcTBa eKCn/03nBHE maTepuje aaT je y Tabenama 1 m 2.

Tabena 1

30Ha yrpoXKeHocTn YTUuaj Ha /byae YTuuaj Ha objekre

3oHa l CmpTHe noBpege y Buwe og | Bpno 036umHa owtehera
50% cny4yajeBa

30Ha 2 Tewke noBpede Koje mory | O36u/bHa owTehera
OUTM CMpPTHE

30Ha 3 Moryhe noBpeae cpearer | Cpearba M marba owTtehera
obuma

3oHa 4 Moctoju moryhHocT noBpesa Mana owTtehema
MocToju Bpao mana moryhHocT

30oHa 5 Naknx nospeaa Bpso mana owtehera

Tabena 2

KapakTtepuctuke 30He yrpo}KeHocTn

ekcnnosuje 1 2 3 4 5

TpeHyTHHU CKOK

nputucka (bar) 0,6 0,3 0,1 »0,05 Maru og 0,05

EHepruja

opbauuBara 50 50 20 20 8

yBpcTUX aenosa(l )

lyctTMHa TonnoTHoOr

dnykca (NJ/em? ) |15 0,6

MaraunHu n cknaguuiTa 3a eKCnao3uBHe MaTepMje Mopajy Ce NMoCTaB/baTh BaH HacCe/beHUX
MecCTa , U Ha ,EI,OBO!'bHOj YOa/beHOCTUN O jaBHVIX nyTeBa , XeNe3HNYKUX npyra n ganekosoga BnMCoKor

HanoHa.
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AKO ce CKNaguWTU pasanyMTa BPCTa EKCMNN03MBHUX MaTepuja OHe ce Mopajy Ap¥KaTtu y
noce6HUM objekTMma (NpuBpPeaHM EKCMA03MB U CPeACTBA 3a Na/bere-AEeTOHATOPCKE Kanucie U
WITanuH).

OcBeT/beHOCT MarauuHa eKCrnio3MBHUX MaTepuja No NpaBuau je noTpebHo aa byae ocBeT/beH
AHeBHOM ceeTnowhy.

AKO ce MarauuH ocBeT/baBa eNeKTPUYHMM OCBET/bEHEM, €/IEKTPUYHE MHCTalauuje mopajy
61TU NocebHM U3BEAEH 3a NPOCTOP YIPOXKEH eKcnio3nBHOM aTmochepom (Ex 3awwTmTa).

MaraumH 3a cknaguwTerbe eKCnaI03MBHUM MaTepuja No NPaBUJIy Ce He 3arpesa.

O6jeKTM 3a CMellTa] eKCMNN03MBHUX MaTepuja MOpajy Aa MMajy BeHTuaauumjy.KaHanu
BEHTUNaLMje mopajy buTK usrpaheHn Tako ga He MOry 3anyLWKUTU U Aa KPO3 HbUX HEe MOXKe Za npoape
BOAa.

Cknaguwta 3a €eKChnJIo3MBHe maTtepuje mopajy 6utn 3awTtuheHa og aTtmocdepcKor
npa*kkema. 3a Hafa3eMHa CKAaguwTa npenopydyje ce ABOCTPYKM HUBO 3alTuTe-"®peHKANHOBU
wTanosn" u "dapagejes Kases'. HMBO 3awWwTMTe oA aTMocdepcKor npakkbera mopa 6uTtn I(pok
KOHTPOME U UCMUTUBAHbA HAjMatbe jelHOM Yy [iBE roguHe) .

EKcnno3smBHe maTepuje MOpajy ce CKAAAMWTUTU Ha NONLAMa KOje He M3a3MBajy BapHMYeHe
W'y opernHanHoj ambanaxu.

0O6jeKTn mopajy 6UuTn cHabaeBeHW anapaTMma 3a ralleHe No*Kapa Koju Mmopajy peoBHO butu
KOHTPO/INCaHW (Ha WecT meceum).

CKiagmwTta y Kojuma ce CMellTajy eKCnao3uBHe maTtepuje mopajy 6utn obesbeheHn opg,
npuctyna HeosnawheHWX ML CTaIHOM CTPAXKOM.

K/byyeBe cknagmwTa y Kojuma ce Jp’Ke eKCrJ/Io3MBHE maTepuje MoXe MmMaTu anue Koje ce
CTapa 0 CMeLWTajy U n3gaBakby EKCMJI03MBHUX MaTepuja.

Mpuankom yToBapa M UCTOBapa eKCMI03MBHUX MaTepuja Ha MecTUMa rae ce B pLiM yToBap U
ncTosap 3abpatrbeHo je:

-nywerbe, ynotpeba oTBOpPEHE BaTpe M CPEACTBA 3a Na/betbe

-nNpunas n ap»xake OTBOPEHOT NaameHa

-ynoTtpeba ypehaja nnun cpeactaBa Koja MMajy BaTPEHO NIOXKULLTE

-paj, Cca aflaTOM KOju BapHUYM

-NoCTaB/bakbe HaA3EMHUX eNEKTPUYHMX BOAOBA

-pag, moTopa Bo3una U ypehaja 3a 3arpeBatbe KabuHe

5.1.Boherbe eBUAEHUMja O €KCNJIO3MBHUM MaTepujama

Nlnue Koje je 3aayeHO Kao MarauMoHep €eKCMJI03UBHMM MaTepuja O HabaB/beHUM,
YTPOLWEHMUM, NO3ajM/bEHUM ,YHULITEHUM W HA APYrM HAYMH OTYHEHMUM KOIMYMHAMa eKCNI03UBHUX
maTepuja BoaU eBUAEHUM]Y.

EBMAEHUMja ce BOAM KPO3 KUY EKCMIO3MBHUM MaTepuja Koja Mopa Aa CagpsKu:

1.Hasus v agpecy npaBHor cybjekTa Koju BpwKn HabaBKy, ynoTpeby, nosajMuuy UAM Ha APYrn HAuMH
BPLUM NPOMET EKCMNI03UBHUX MaTepuja.

2.Ha3unB 1 KOIMYNHY EKCNIO3UBHE MaTepuje

3.me , npesume , agpecy , 6poj NM4He KapTe, pafHO MECTO /LA Koje je Mpeys3esio eKCn03UBHe
maTepuje

4.bpoj opobperba 3a HabaBKy eKCMA03MBHUX MaTepuja , HasMB OpraHa Koju je us3gao ogobpere
,8aTYM 1U3[aBakba eKCrn03uBHe maTepuje, KONMUYMHY u3gaTe eKCnao3mMBHe maTtepuje, NoTAUC Anua
KOje je u3gano matepmje n NOTNMC INLA KOje je Npey3eno ekCnio3mBHe matepuje.
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6.Hajuewhu HegoOCTaUM NPUANKOM KOHTPOJIE CK/IAA4ULLITA €KCMIO3UBHUX MaTepuja

Hepoctaum Koju ce Hajuewhe nojaBs/byjy NPUANKOM CKAaAMULITEHA EKCMNN03UBHUX MaTepuja y
CKNaguwTa npasBHMX cybjekata Koju ce DaBe eKCMIATaUMjOM KaMeHa M yr/ba a YOYeHM Kpo3
MCMNEKLMjCKM Haa30p TUX objeKkaTa 1 NocnoBa NPOMeTa eKCNAI03MBHUX MaTepuja cy:

1.EKCNN0O3MBHUM MaTepujama AnL,a Koja HUCY CTPYYHO ocnocob/beHa 3a pyKoBake TUM MaTepujama —
HEeMajy NoIoXKeH CTPYYHU UCMUT 3a NaJNoLE MMUHA U HeMajy nocebHy 0byKy 13 0b61acTu 3aWTmTe 04
noxapa.

2.MMakoBakba Y KOjUMaA Cce Hasas3e eKCN/IO3UBHE MATepuje HUCY Y CKaagy ca NPOnucMmMa U HUcy
oarosapajyhe obenexeHu.

3.Bpwm ce nosajMmuLLa eKCrnJI03UBHUM MaTepuja y CYNMPOTHOCTM Ca 3aKOHOM M BpLUM Ce no3ajMmuLa
npaBHOM cybjeKTy Koje Hema ogobperbe 3a HabaBKy.

4.[lonasn oo npocmnakba eKCna03MBHUX MaTepuja n 4oAUp ca No40M U 3MA0BMMA

5.BucuHa 3awTuTHOr rpygobpaHa Huje ogrosapajyha

6.He chaxke ce eBuMAaeHUMja Y KHbU3M €KCNNO3UBHUX MaTepuja ca KOJIMYMHOM U BPCTOM maTepuja y
CKMaanwWTy

7.PoK ynoTpebe eKcnio3MBHUX MATepuja je UCTEKO a UCTEe HUCY MOHOBHO UCNUTaHe 3a ynotpeby nam
YHULWITEHE NO 3aKOHYy.

8.He oaprkaBa KaHane 3a BEHTUNALM]jY YNCTE U HE3aKpUeHe

9.He 06e36eay marauuH eKCcnao3MBHUX CpeacTaBa CTa/IHOM CTPAXKOM.

10.UcTtoBap eKCn/Io3MBHUX MaTepuja M CMeLTaj Yy MaraumH He BpWM Aakby MAM BpwuM Hohy Ges
oarosapajyher ocseT/berba

11.Ha cknagmwTy nma owteheHy MHCTanaumjy 3a 3alITUTY 04, aTMOCHEPCKOT Npakkberba U UCTa Ce He
0ApXKaBa y UCNPABOM CTakby.

12.Huje BpIeHa KOHTPO/Ia M UCMINTUBAHE 3aLUITUTE 0, aTMOCHEPCKOT NpaXKHeHa Y 3aKOHCKOM POKY
(Ha aBe roguHe)

13./cToBap eKCNI03UBHUX MaTepPUja BpLLE /ML KOja HUCY CTPYYHO ocnocobsbeHa uan HaarnegaHa
0f, CTpaHe CTPYYHUX A1La

14.Cknaguwita HUCY onpem/beHa anapaTyma 3a rawerbe nokapa

15.Hunje nsBpLieHa KOHTPOIa anapaTa 3a rawere No¥apa (Ha Wwect mecewm)

16.Y Kpyry cKnagumLTa Hema 3HaKoBa yno3operba M 3abpaHa

17.Ha cknaguwTy ce Hanase MeTasHa BpaTa Koja HUCY o06oXeHa maTepjasiom Koju cnpedvasa
BapHUYeHe

3AK/bYYHO PASMATPAE

MpomMeT eKcnno3uMBHUX MaTepuja je WKpoka obnact n nogpasymesa nopes Habaske M npogajy ,
ynoTpeby eKcn/io3nBHUM MaTepMja Kao 1 CMELLITaj EKCMI03UBHUX MaTepuja y CKIaauLLITa U MmarauuHe.
MpaBHKU cybjeKTN K NojeaMHLM KOjU Yy TOKY MPOMETa PYKYjy WKW HA APYrM HauMH A0N1ase y JoAMP ca
€KCMJIO3MBHUM MATEPMjaMa AYXKHU Cy Aa Npeay3my CBe NPeBEHTUBHE Mepe M 3alUTUTHE Mepe Kojuma
ce ocurypasa 3awTuta n 6e3beagHoOCT /byan, maTepjanHux gobapa M 3allTUTa YOBEKOBE CpeauHe.

N ako He cnaga OMPEKTHO Yy NPOMET eKCMN/A03MBHMX maTepuja nocebHa naxkkwa mopa ce
NOCBETUTU M NPEBO3Yy M TPAHCNOPTY EKCMN03MBHUX MaTepuja 360r onacHoCTU Koje cy y MpeBo3y
npucyTHe.

Ynpas/barbe PU3NMKOM Yy 061aCTM NpoMeTa eKCNI03MBHUM MaTepuja Hajuewhe ce NocTuke
NPUMEHOM 3aKOHCKMX M MOA33aKOHCKMX HOPMM Kao M MPMMEHOM Mepa f06pe npakce Koje pUsukK
Tpeba fa cmarbe Ha Hajmarby mepy. Hajuewhe mepe Koje Mopamo Aa npeay3vmamo Kaga ce yrnpassba
PU3MKOM Yy MPOMETY eKCNI03UHUX MaTepuja cy:
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1.MpaBHK cybjeKTM Koju ce BaBe NPOMETOM EKCMIO3MBHUX MaTepuja Mopajy BUTU perncTpoBaHu u
UMaTh og06perbe 3a 6aB/bere MPOMETOM EKCMI03UBHUX MATEPUja M3LATOT O HAA/IEXKHOT OpraHa
2.EKcnnosmBHe maTepuje Koje ce cTaB/bajy Y NPOMET Mopajy BUTM ucnutaHe o cTpaHe osnawheHe
OpraHusaum 1 CTaB/beHe Ha IMCTY MPOMETa EKCMNI03MBHUX MaTepuja

3.EKkcnno3mBHe maTepuje mory ce HabaB/baTh camo y3 ogobperbe Haa eXXHor opraHa

4.MpeB0O3 eKCM/I03MBHUX MaTepuja MOXKe Ce BPLIMTM BO3MAMMAE Koje umajy AAP uepdudumkaT u
WCMWTAHO je 3a NpeBOo3 TMX MaTepuja oA CTpaHe osnalwheHe ycTaHoBe

5./luue Koje BplM NpeBO3 Mopa fa MMa uepTUdMKaT 3a NPeBO3 TUX maTepuja M3aaT of CTpaHe
oBnawheHe yctaHoBe

6.Bo31n10 KOje NpeBo3n eKCnio3MBHE MaTepuje mopa buTn npaBuaHO obenexkeHo (Tabnie onacHoCcTH
W IMCHULE) M ONpem/beHO NOTPebHOM onpemom

7.MpeB03 MOXKe Aa ce BpLUIM Camo No n3gatom ogobperby 3a NpeBo3 No Pyt Koja je AeduHncaHa
8.EKCNN03MBHMM MaTepujama MOry Aa PYKYjy camo nua Koja cy CTpy4yHo ocnocobsbeHa
9.CKknaguwterbe U CMeLUTaj eKCnIO3MBHUX MaTepuja MOXKe Ce BPLIKMTM CamMo Yy MaraunmHuma u
CKNaZMWTMMa KOju MMajy pellere o 6e36egHOM NOCTaB/bakby, CarNacHOCT HA NPOjEKTHO-TEXHUYKY
AOKYMeHaumjy n ynotpebHy nossony.

10.MaraumHu mopajy 61t 06e3beheHn cTalHOM CTPAXKOM, K/by4 MaraumHa MoXKe MMaTh anLe Koje
je marauunoHep

11.Mopa ce BOAUTWM ypedHa W TayHa eBUAEHUMja O MPUM/BEHUM U YTPOLIEHUM EKCMI03UBHUM
maTepujama

12.HagzemHun maraumHu mopajy butn obesbeheHn Hacunuma oko objekTa

13.MaraumMH1 Mopajy UMaTu 3alUTUTY oA, aTMochepCKor NpaxHera U onpemy 3a rallerbe noxapa
14.CBa onpema 3a 3aWTUTY MOPa Ce PeA0BHO KOHTPONCATHU

15.Ambanaka y Kojoj ce Hanase eKCrnio3MBHE maTepuje mopa bUTM opernHanHa,HeowTeheHa u
NpPaBUIHO O3HAYeHa

16.Y maraumHe MOMKe ce CMellTaTU KOJIMYMHA EKCMJIO3MBHUX MaTepuja Koja je ogobpeHa npema
KanauuTteTy maraumuHa (He cme ce cmewtatv Beha KonndumHa )

17.YHuwTeHe eKCNI03MBHUX MaTePMja MOPa Ce BPLUUTU Npema NPonnucuma o cTpaHe CTPYYHUX 11ua
M 0 TOMe ce Mopa BOAUTU eBUAEHLMja

Camo NpMMeHOM MPOMNUCAHUX Mepa MOMKEe Ce CMatbUTU PU3SMK M YCNOCTaBUTM afeKBaTHO
ynpaB/batbe PU3MKOM Y NPOMETY EKCNI03MBHMX MaTepwja.
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MANAGEMENT OF THE RISK OF FIRE AND EXPLOSION DURING THE TRANSPORT OF EXPLOSIVE MATERIALS
WITH SPECIAL REFERENCE TO THE STORAGE OF EXPLOSIVE MATERIALS IN ABOVE-GROUND EXPLOSIVE
MATERIAL STORAGEs OF LEGAL ENTITIES ENGAGED IN THE PROCESSING AND EXPLOITATION OF STONE COAL
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Summary: The trade in explosives includes the purchase, sale and use of explosives, as well as the storage of
explosives in warehouses, storage facilities in the facilities of legal entities that purchase, store and use
explosives for their own needs. The existence of danger and risk in the trade in explosives implies the application
of certain rules and the taking of safety measures in all segments of trade and by all persons participating in the
trade in explosives.

Keywords: Explosive materials, storage, rock and coal mining

1. Introduction

The trade of explosive materials encompasses a broad field that presents numerous hazards—not only during
procurement, sale, and use but also during the storage of these materials in designated warehouses and
facilities. Therefore, a fire and explosion risk management system in the trade of explosives includes the
implementation of both organizational and technical measures during use and storage to minimize risk and
prevent unwanted incidents that could endanger human lives and property, both within the legal entity handling
the explosives and in the surrounding environment.

Compliance with legal regulations governing this area, proper organization in accordance with safety measures,
and the correct handling and storage of explosive materials form the foundation for effective risk management.
Although transport is not classified as part of the trade process itself, it is an essential component and must
follow all prescribed safety measures.

1.2. Legal Regulation in the Field of Explosive Materials Trade

The legal and sub-legal regulation in the field of explosive materials trade is quite outdated, and a new Law on
Explosive Materials is currently in the process of adoption, but it has not yet been enacted.

The currently applicable legal framework in the field of explosive materials trade includes:

1. Law on Explosive Materials, Flammable Liquids and Gases (Official Gazette of the Socialist Republic of
Serbia Nos. 44/77, 45/85, 18/89 and Official Gazette of the Republic of Serbia Nos. 53/93, 67/93, 48/94,
101/2005)

(Currently, only the part relating to explosive materials is in use)

2. Law on the Trade of Explosive Materials (Official Gazette of the SFRY Nos. 30/85, 6/89, 53/91 and
Official Gazette of the FRY Nos. 24/94, 28/96, 68/2002 and Official Gazette of the RS No. 101/2005)
Law on the Transport of Dangerous Goods (Official Gazette of RS Nos. 104/2016, 83/2018, 95/2018)
4. Law on Fire Protection (Official Gazette of RS Nos. 111/2009, 20/2015, 87/2018)

w

Standards:

e SRPS EN 13631-7
Explosives Part 7: Determination of safety and reliability at extreme temperatures

e SRPS EN 13631-14
Explosives Part 14: Determination of detonation velocity

e SRPS EN 13763-13
Detonators and delay devices Part 13: Determination of resistance of electric detonators to electrostatic
discharge

e SRPS CEN 13763-1

Detonators and delay devices Part 1: Requirements
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1.3. Classification of Explosive Materials
According to the currently valid law, the following are considered explosive materials:
1. Commercial explosives
Initiating devices for explosives
Pyrotechnic products
Commercial ammunition
Gunpowder
Raw materials of explosive nature used in the production of the materials listed in items 1 to 5 above

ok wnN

This paper will focus on: commercial explosives and their initiating devices, which are most commonly used by
legal entities involved in stone quarrying and coal exploitation in open-pit and underground mines, where
explosive materials are regularly used.

Commercial explosives are defined as substances used for demolition or shaping of objects and materials
through the energy released by a chemical reaction of explosive decomposition.

Initiating devices for explosive materials include all types of detonators, igniters, fuses, and pyrotechnic
devices used in blasting operations.

2. Conditions that must be met by legal entities engaged in the trade of explosive materials
The trade of explosive materials may be conducted by legal entities that have obtained approval from the
competent authority of the Republic and the autonomous province in which they are headquartered, and that
are registered in the court register for performing activities related to the trade of explosive materials.
The approval for engaging in the trade of explosive materials is issued by the competent authority for internal
affairs.
Before issuing such approval, the competent authority must determine whether the legal entity meets the
necessary conditions for performing these activities in terms of:

e location

e Technical equipment

e Safety protection measures

e Method of storage and warehousing

e Qualified personnel for conducting the work

3. Facilities for the storage of explosive materials
Explosive materials may be stored in magazines, warehouses, and portable containers (for quantities up to 500
kg of explosives).
Magazines and warehouses may be:
e Underground
e Semi-buried
e  Above-ground
e Portable containers (storage units) for quantities up to 500 kg of explosive materials

3.1. Safe placement of facilities for the storage of explosive materials
Facilities where explosive materials are produced, stored, or kept may only be built and placed in locations and
in such a way that they do not pose a risk of fire or explosion, nor endanger people and structures in the
surrounding area.
These facilities must be constructed in accordance with the current urban development plan, and each facility
must receive a safety placement permit issued by the competent internal affairs authority:
1. The municipal internal affairs authority (departments and divisions), if the storage involves quantities
up to 1,000 kilograms of explosive materials.
2. The national internal affairs authority (within the Emergency Situations Sector), if the storage involves
guantities exceeding 1,000 kilograms of explosive materials.
The applicant requesting a safety placement permit must submit the following documents with their application:
1. Asite plan of the terrain where the facility is intended to be built, including the location and dimensions
of existing buildings, certified by the urban planning authority
2. Atechnical description of the terrain shown on the site plan
A technical description of the facilities intended for construction
4. Alist of the types and quantities of explosive materials to be stored
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3.2. Approval of Project-Technical Documentation for Facilities for Storing Explosive Materials

The permit for the construction of storage facilities for explosive materials up to 1,000 kilograms is issued by the
competent municipal authority for construction and urban planning, with prior approval of the project-technical
documentation granted by the competent emergency management authority of the Ministry of Internal Affairs
in the municipality where the facility is to be built.
The permit for the construction of storage facilities for explosive materials exceeding 1,000 kilograms is issued
by the competent national authority for construction and urban planning, with prior approval of the project-
technical documentation granted by the national emergency management authority of the Ministry of Internal
Affairs.

The approval and consent for the technical documentation related to fire and explosion protection measures
for storage facilities up to 1,000 kilograms is issued by the regional emergency management unit of the Ministry
of Internal Affairs, based on Article 33, paragraph 2, item 10 of the Fire Protection Act (“Official Gazette of RS”,
nos. 111/20009, 20/2015, 87/2018).
The approval and consent for the technical documentation for storage facilities with over 1,000 kilograms of
explosive materials is issued by the national emergency management unit of the Ministry of Internal Affairs,
based on Article 34, paragraph 2, item 8 of the same law.

3.3. Approval for Use of Facilities for Storing Explosive Materials
The use of explosive material storage facilities is approved by the authority that issued the construction permit.
The permit is granted after the facility passes technical inspection.
The approval for putting a storage facility into use must reference the decision on safe placement and indicate
the type and quantity of explosive materials permitted to be stored in the facility.
A storage facility is considered fit for use with respect to fire and explosion protection measures if:

1. It has been placed in accordance with the decision on safe placement

2. It was built according to the approved project-technical documentation

3. There is proof of construction features and fire-resistant structural elements, as well as installation

elements with specific fire-resistance properties

4. There is proof of correct functioning of installed systems

5. There is proof of the correctness and functionality of fire protection systems

6. There is documentation of inspection and testing of installed systems
If all required conditions are met, an official permit for use is issued.

4. Conditions for Legal Entities and Individuals Engaged in the Trade of Explosive Materials

Legal entities may procure and use explosive materials only if such materials have been approved for trade and
are included on the official list of approved explosive substances. Legal entities and individuals involved in the
trade of explosive materials (procurement, storage, and use) are obliged to take all preventive and safety
measures necessary to protect human life, health, and property. Explosive materials may only be handled and
traded by adults who are professionally qualified for such tasks.
Individuals conducting blasting operations must have passed a professional examination for blasters, with
certification issued by an authorized body licensed for such training.
Persons responsible for storing and safeguarding explosive materials must undergo special fire protection
training — a professional exam administered by a Ministry of Internal Affairs (MUP RS) commission.
Individuals who are not professionally qualified to handle explosive materials may only transport, unload, and
store explosives under supervision, provided they have been informed of the hazards and safety measures.
Explosives may only be traded in their original packaging and must be labeled according to the Law on the

Transport of Dangerous Goods.
Containers and packaging used for explosive materials must be of such quality that, during handling and storage,
the materials cannot spill or come into contact with floors or walls.
Explosive materials produced in the Republic of Serbia or abroad may only be traded with official approval. The
Ministry of Internal Affairs issues such approvals.

After approval, each explosive material intended for trade must be tested. Testing is performed by an institution
authorized by the competent authority.
The application for approval to place a specific explosive material on the market must include, in addition to
basic information:
1. Name, properties, and other defining information about the explosive material
2. Description of the intended work (underground or above-ground operations, operations in methane
conditions, etc.)

85



3. Expert opinion and certification of properties from the body or commission that conducted the testing
4. Instructions for use and destruction of unused quantities
5. Safety-relevant information for the use of the explosive material

4.1. Obligations of Legal Entities Involved in the Trade of Explosive Materials During Procurement
Legal entities involved in the trade of explosive materials are required, during procurement from the
manufacturer, to obtain an expert opinion confirming that the explosive material meets the conditions specified
in the permit for its placement on the market.
In addition to the expert opinion, the following must also be provided:
e Declaration
e Instructions for use
e Instructions for disposal
The attached declaration must contain:
1. The name and chemical designation of the explosive material
Information on the content of active substances
Date of production
Expiration date
Name and address of the manufacturer
Information on storage method and conditions
Description of the intended use of the explosive material
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4.2. Permit for the Procurement of Explosive Materials
Explosive materials may only be procured by legal entities and individuals who have obtained a permit for
procurement.
The permit is issued by the competent authority of the Ministry of Internal Affairs.
The application for obtaining a procurement permit must include:
e Name and registered address of the applicant (legal entity or individual)
e Details of the person collecting the explosive materials
e Details of the person who will handle the materials
e Technical name of the explosive material
e Reason for procurement
e Quantity to be procured
e Details on storage of the materials
e Method of transportation
e Time and place where the materials will be used
e Deadline by which the materials will be consumed
Depending on the activities of the legal entity, and based on storage capacity and consumption volume, the
permit may be issued for single or multiple procurements, with a validity period of up to one year.

4.3. Permit for the Transport of Explosive Materials

Explosive materials are classified as Class 1 hazardous materials, and their road transport must comply with the

ADR — the European Agreement concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Road — as well

as the Law on the Transport of Dangerous Goods. The permit for the transport of explosive materials is issued

by the competent authority of the Ministry of Internal Affairs.

The transport permit is issued at the request of the sender, recipient, or transport organizer, and must include:
1. Information about the manufacturer, sender, transporter, and recipient

UN number of the hazardous goods and relevant ADR documentation

Type, quantity, chemical and physical composition of the explosive material, and type of packaging

Transportation route

Loading and unloading locations

Start and end time of transportation

Details about the transport vehicle and the driver certified for dangerous goods transport

Scheduled rest stops

ADR data for both the vehicle and the driver

RN~ WwN

86



4.4. Sample Decision for the Transport of Explosive Materials

(Note: The sample decision or permit text is not included here, but this heading typically precedes an example of
an official document.)

4.5. Hazard Categories in the Transport of Explosive Materials

PenyBruka Cpbuje
WIMHICTAPCTED YHYTRALIESHX NOCTOBa
CeKTop 33 BAHPEAHE CUTVaLIM]E

Vnpaea 3a sanpense curyauuie y Beorpaay
07.7.6poj 210.3-367/24

fakiz 17. 12. 2024. rognwe

Vn. Muje Koaauesnha 6p. 2-4

Beorpag

.

MUHUCTAPCTEG YHyTPalbuX nocnosa Penybnuxe Cpbuje, Cextop 3a sanpeqme curyauuje,
Vnpaea 3a saHpeaHe cvTyaumje y Beorpagy, Ha ocHosy . 7. CT.3. v 7. 3a0Ha 0 TRHCNOPTY onacHe pabe
(“Cn. rnachue PC, Bp. 104/2016, §3/2018, 95/2018 - ap. 3axoH M 10/2019-4p. 3aKoH) 1 un. 104 v 140
3aKOHa O OTILTEM YIDEEHOM NACTYNIKY (,CA.FAACHUK PC”, 6p.18/2016 1 85/2018 - yTEHTHUHO TyMauerse
W 2/2023-Onnyxa ¥C), pewasajyhn no saxtesy 6p.142/24 o 16. 12. 2024. roauHe, NOAHETOM OA CTPaHE
Komnanuje ,Mp8a UCKPa — HAMEHCKa NPOUsEorea” A. JL 13 Gapuua, Bapuuka pexa 6. 6., y npeamety
TPAHCNOPTA ERCMNIOIMBHMX MATEPM]a, SAMEHMK HAYENHUKA YNpaBe, NOTIYKOBHMK NoAuuMje HeGojua
Manuh, no osnawhersy MuHMCTpa yHyTpawremMx nocnosa P. C. 01 6poj 011-3-13/24-66 o, 12. 08. 2024
roanHe, BoHoE

PELLIEKE

Opoipasa ce KOMNaHWJ ,MPEa UCKDE - HAMEHCKS NPOM3SOAME" 3. /i, W3 BapWUA, BBPUUKE PEKa
6. 6., NPESO3 EXCNNOIUBHUX MATEPK]a 1 TO
- TNT excnnoswsa, xnacudukaunony koa 1.10, YH Gpoj 0209 7.000 ke
33 TRAYAL-HEM d.0.0 w3 Kpywesua 3a notpete , Trayal korporacija” A D. us Kpywesua, Y. Mapynosausa
188, K20 CMPOEWHE 33 NDOHIEOAFY NDHEPELHIK EKCNNOSHES, Kynall je ,Trayal-HEM™ d.o.0. us Kpywesua.

Npesos he ce obasuTi Aana 18. 12. 2024, roAMKe Ca NOYETKOM y 10,00 yacosa Ha penaupju:
Bapus — Beorpaa — ayronyT — Mojate — Kpywesau, sosunom mapke IVECO, per.osHake k3 105-CZ, ADR
89/06.12-ADR 401/01, y BA5CHAWITSY npassor auua , Trayal korporacija” A. D. n3 Kpywesua, kojum he
ynpasmaTy sosau: Hoswya Cush, Gpoj n. k. 011898549, Gpoj AP C 19349

Obpaznomeise
Komnanuja ,MpBa UCKDE — HBMEHCKA NPOWSSOAra” A. [l M3 Gapuua, Bapuuka peka 6. 6,
saxtesom Gpoj 142/24 oa 16. 12. 2024. roauke, j& Tpamuna 040BPEre NPEBO33 KOMMHAHE EKCINOIMBHIX
MaTEpUja HABEASHIX Y AMCNOSATHBY 00T Pewersa
YBMA0M Y HBBEASHM SAXTES YTBPNERM CY 043U USDEYEHM AACTIOSHTUEOM 080T Pewiersa
Npesossus je gywan 43 NpWAMKOM NpeBo3a wsspww cee notpebhe mepe BesGeamocTd
npeasuhene 3aKoHom @ TRAHCNOPTY onacke pobe (“Cn. racuk PCY, Bp. 104/2016, 83/2018, 95/2018 -
Ap. 3akon 1 10/2019 - Ap. 3aKoH), Koje C2 OAHOCE Ha NPEBO3 Y NPEAMETHOM C2oBpaNaly, 3 A3 0 Caako)

HECTENG] KOAWHIHI MATERHIC MpH PEGoTY QAMAX OBATECTH HEJ6AWHY NOAMLHICKY CTaHHY.

Ha OCHOBY MEMGHKEHOT DELIEHO J& K30 ¥ AHCNOSHTHBY.

MOYKA O NTPABHOM CPE/ICTBY: MDOTHE 080T Peluersa C& MOKE U3JBWTIA #anGa MUHMCTapCTSY
yHyTpaWrMK nocnosa PenyBnuke Cpbije, Cextopy 3a saHpense cuTyauuje y poxy 04 15 Aawa no npujemy
osor Pewersa. Hanfia ce noarocw npexo ose Ynpase, Y. Mije Kosaueswha 6p. 3-4, Takcupana ca 590,00
UHEPE BOMMHUCTATUEHE TBKCE, CXOHHO TApH(HOM GPOjy 6 3aKOHE O 3AMAHKCTDETUBHUM Takcama ("Cn.
rnackmk PC”, Gp. 43/03, 51/03-ucnpaska, 53/04, 42/05, 61/05, 101/05-ap. 3akow, 42/06, 47/07, 54/08,
5/09, 54/09, 35/10, 50/11, 70/11, 55/12, 93/12, 47/13, 65/13-ap. 30w, 57/14, 45/15, 83/15, 112/15,
50/2016, 61/17, 113/17, 3/18, 50/18, 95/18, 38/19, 86/19, 90/19, 98/20 — ycknahenn aus. usw., 14420,
62/21, 138/22 v 54/2023 - yernalleHu AWHEPCKA MIHOC W 92/2023 v 53/2024 - yCKBHEHM AMH. M3H. v
63/2024-w3mena 1 A0MYHE YEKNBTEHUN QH.W3H.).

Tanca y ustocy oA 7.740,00 aunapa je Hannzhena cxoane Tapndtom Bpojy 47 cras 1 Tavuka 6
3aKOHE © AAMMHMCTRATHBHMM Takcama ('Ch. raackuk PC”, Bp. 43/03, 51/03-ucnpaexa, 53/04, 42/05,
61/05, 101/05-ap. saxoH, 42/06, 47/07, 54/08, 5/09, 54/09, 35/10, 50/11, 70/11, 55/12, 93/12, 47/13,
65/13-ap. 3aKow, 57/14, 45/15, 83/15, 112/15, 50/2016, 61/17, 113/17, 3/18, 50/18, 95/18, 38/19,
86/19, 90713, 98/20 — ycknahern gun. w3k, 144/20, 62/21, , 138/22 1 54/2023 - ycknahenn avHapckm
WsHOC 1 92/2023 v 59/2024 - ycknahern QuH. usH. u 63/2024-1smEena 1 AoNyHa yCKABNERIX QUH.A3H.)

Peweno y MYN Penybauxe Cpbuje, Cextopy 33 sanpepre cuTyaumje, Ynpasu sa sampenre
cryaumie y Beorpaay noa 07.7. Gpoj 210.3-367/24 0n 17. 12. 2024. roauHe.
frwy

PELLIEFSE JOCTABMTIA:
1. Komnaruju ,Mpsa MCKpa-HameRcKa npoussoarsa” A. [l w3 Bapuss, Bapuura pexa 6. 6. (Tpu npumepra)
2. flocvjey Ynpase 3a sanpeare cuTyaumje v Beorpany

3. ApxuEn

3AMEHMK HAYENTHMKA YTIPABE
NOTNYKOBHWK NOANUMjE
Hebojwa Narvh

The hazards associated with the transport of explosive materials due to the failure to apply the ADR Agreement,
Laws, and subordinate regulations are classified into three categories:

1.

First category hazard: The danger to human life, material assets, and the environment, with

consequences that require long-term and very costly remediation.

contamination over a larger area.

insignificant environmental pollution.

Second category hazard: The risk of causing severe bodily injury, damage to buildings, or environmental

Third category hazard: The risk of causing minor bodily injury, minor damage to buildings, and

4.6. Required Documentation and Equipment on Vehicles for the Transport of Explosive Materials

The Ministry of Internal Affairs performs inspections of the transport of explosive materials, during which the
following is checked:
Whether the vehicle has ADR certification for transporting dangerous goods (explosive materials)

issued by an authorized organization

Whether the driver possesses an ADR certification for transporting dangerous goods issued by an

authorized body

Whether the vehicle is properly marked with danger signs

Whether the vehicle is properly marked with hazard placards

Whether the driver possesses a permit for transporting explosive materials

Whether the quantity and type of explosive materials correspond to the permit and match the materials

in the vehicle

Whether the packaging for the transport of dangerous materials is appropriate
Whether the vehicle has the appropriate lighting and portable lamps in Ex (explosive atmosphere)

protection

Whether the vehicle is equipped with fire extinguishing equipment prescribed by law
Whether the equipment has been regularly inspected and has a certificate from the authorized

institution

Whether the transport route specified in the transport permit has been followed
Whether the speed limit prescribed for transporting dangerous goods is respected
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e  Whether the driver has a document regarding safety measures during the transport of explosive
materials
e Whether the vehicle is equipped with the prescribed additional equipment and first aid kit

4.7. Instructions on Special Safety Measures During the Transport of Explosive Materials
When transporting explosive materials, the driver must possess instructions regarding special safety measures
for road transport, which must contain:
e Name of the material, classification group, packaging group, and classification code
e Hazards associated with the transported dangerous material
e  Protective equipment required
e Precautionary measures in case of accidents, spills, or fires
e Who to notify in case of an accident
e How to administer first aid
e Sender’s address and phone number
The driver is required to familiarize themselves with these safety measures before beginning transport.

4.8. Duties of the Driver Transporting Explosive Materials
The driver is required, during the transport, to:
e  Familiarize themselves with the work task
e Check the validity of the vehicle’s and their personal transport certificate
e Visually inspect the vehicle and ensure it is in proper working order
e  Familiarize themselves with the instructions on special safety measures
e Check the proper functioning of the electrical grounding devices
o Take the cargo list, transport permit, and safety instructions
e  Stay near the vehicle during loading and unloading, supervise, assist, and monitor
e Adjust the vehicle speed according to road conditions and restrictions for the transport of dangerous
materials
e Incase of an accident, secure the scene and prevent further hazards to other traffic participants
e In case of an accident, follow the instructions in the safety measures and provide assistance to the
affected persons, police, and firefighters
o Not accept materials for transport if the conditions for transport are not met
e If a material is lost during transport, the driver must take necessary actions to locate it and report it to
the nearest police station

5. Storage of Explosive Materials in Above-ground Warehouses and Portable Containers in Legal Entities for
Stone and Coal Exploitation

Explosive materials used by legal entities for specific tasks must be stored in warehouses or storage facilities
that meet special requirements regarding location, construction, and protective measures. These buildings must
be protected from atmospheric discharges, the influence of underground and surface water, explosions, and the
spread of explosions to neighboring areas and buildings.

One of the protective measures to prevent the spread of explosions and shock waves is the construction of
embankments and protective barriers around the building. This serves the following purposes:

e Preventing explosion effects within the building and directing the shock wave upwards, which reduces
its destructive impact. This can be achieved by weakening the roof supports and roof structure, so that
the shock wave is directed upwards and towards the sky.

e Preventing the spread of explosion to neighboring buildings with explosive materials. Explosive
materials must be stored in at least two storage facilities located on the same premises. In one facility,
industrial explosives are stored, while the second holds ignition and detonation means (such as
detonator caps and fuse cords). By building protective embankments around both facilities, the
potential for explosion spread is reduced.

e Preventing the spread of fire can also be achieved by placing protective embankments around the
facilities that store explosive materials.

The danger to people and property, as well as the expected consequences for both in relation to the type of
explosive material, is provided in Tables 1 and 2.
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Table 1

‘Hazard Zone HEffect on People HEffect on Objects ‘
|Zone 1 HFataI injuries in more than 50% of cases HVery severe damage |
‘Zone 2 HSevere injuries that could be fatal HSerious damage ‘
|Zone 3 HPossibIe moderate injuries HModerate and minor damage |
‘Zone 4 HPossibIe minor injuries HMinor damage ‘
‘Zone 5 HVery low likelihood of minor injuries HVery minor damage ‘
Table 2
‘ Explosion Characteristics HHazard Zones ‘
B 2 |
‘Instantaneous pressure increase (bar) HO.G ‘
‘Energy of ejection of solid parts (J) HSO ‘
‘Thermal flux density (NJ/cm?) H1.5 ‘

Explosive material warehouses and storage facilities must be located outside populated areas and at a sufficient
distance from public roads, railways, and high-voltage power lines.

If different types of explosive materials are stored, they must be kept in separate facilities (industrial explosives
in one and ignition materials like detonator caps and fuses in another).

Typically, the lighting in explosive material warehouses should be natural daylight. If the warehouse is
illuminated with electric lighting, the electrical installations must be specifically designed for areas exposed to
explosive atmospheres (Ex protection).

The warehouse for storing explosive materials should generally not be heated.

Facilities used to store explosive materials must have ventilation systems. The ventilation channels must be
constructed in a way that prevents blockages and water penetration.

Explosive material storage facilities must be protected from atmospheric discharges. For above-ground storage,
a two-level protection system is recommended—Franklin rods and a Faraday cage. The level of protection
against atmospheric discharges must be | (with control and testing at least every two years).

Explosive materials must be stored on shelves that do not cause sparking and in their original packaging.
Facilities must be equipped with fire extinguishing equipment, which must be regularly checked (every six
months).

Storage facilities for explosive materials must be secured from unauthorized access by permanent guards.
The keys to the storage facilities containing explosive materials may only be held by the person responsible for
the placement and issuance of explosive materials.

Unloading and Loading of Explosive Materials
When unloading or loading explosive materials, the following actions are prohibited at such locations:
e Smoking, use of open flame, and ignition devices.
e Access and presence of open flames.
e Use of devices or equipment with a fire source.
e Working with tools that create sparks.
e Installation of overhead electrical lines.
e  QOperating vehicle engines or cabin heating devices.
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5.1. Record Keeping for Explosive Materials
The person responsible for managing explosive materials (warehouse manager) must keep records of all
explosive materials that have been purchased, used, loaned, destroyed, or otherwise disposed of.
The record must be kept in a Book of Explosive Materials, which should include the following information:
1. Name and address of the legal entity that performs the procurement, use, lending, or other transactions
with explosive materials.
2. Name and quantity of the explosive material.
3. Name, surname, address, personal identification number, and workplace of the person who has taken
possession of the explosive materials.
4. Approval number for procuring explosive materials, the name of the issuing authority, the date of issue
of the explosive materials, the quantity issued, and the signature of the person who issued and received
the materials.

6. Common Deficiencies Observed During the Inspection of Explosive Material Storage Facilities
Deficiencies often encountered during inspections of storage facilities for explosive materials used in stone and
coal exploitation include:
1. Incompetent personnel handling explosive materials—personnel are not properly trained, lack the
required certification for handling explosives, and have not received specific fire protection training.
2. Packaging of explosive materials is not compliant with regulations and is inadequately labeled.
3. Lending of explosive materials is done contrary to the law, including lending to entities without
procurement approval.
4. Spillage of explosive materials, leading to contact with floors and walls.
5. Insufficient height of protective barriers.
6. Discrepancy in the records in the explosive materials book compared to the quantities and types of
materials in the storage.
7. Expired explosive materials that have not been re-tested for use or destroyed according to legal
procedures.
8. Blocked ventilation channels that are not properly maintained.
9. Lack of permanent guard at the storage facility for explosive materials.
10. Unregulated unloading and storage of explosive materials—either done without proper lighting or at
night.
11. Damaged lightning protection system at the storage site, which is not regularly maintained.
12. Failure to control and inspect lightning protection in the prescribed two-year period.
13. Unqualified personnel unloading explosive materials or lacking oversight by competent professionals.
14. Lack of fire extinguishing equipment at the storage facility.
15. Failure to inspect fire extinguishing equipment at regular intervals (every six months).
16. No warning signs or prohibitive signs within the storage facility area.
17. Metal doors at the storage facility not covered with materials that prevent sparking.

Final Considerations

The trade of explosive materials is a vast field that encompasses not only the procurement and sale but also the
use and storage of explosive materials in designated warehouses. Legal entities and individuals handling or
coming into contact with explosive materials during the process must take all necessary preventive and
protective measures to ensure the safety of people, material assets, and the environment.
Although not directly related to the trade of explosive materials, special attention must be paid to the
transportation of explosive materials due to the inherent risks during transit.
Risk management in the field of explosive material trade is primarily achieved through the application of laws,
regulations, and best practices, all aimed at minimizing risk. The most important measures that must be followed
for managing risk in explosive material trade include:
1. Registration of legal entities involved in the trade of explosive materials and obtaining approval from
the competent authority.
2. Testing of explosive materials by an authorized organization and inclusion in the list of approved
explosives.
Approval requirement for procurement of explosive materials from the competent authority.
4. Transportation of explosive materials must be done using vehicles with an ADR certificate, and the
vehicle must be inspected for suitability by an authorized institution.

w
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.

Personnel handling explosive materials must have certifications for handling those materials.

Proper marking and equipment of vehicles transporting explosive materials, including hazard signs.
Transportation only with approval for the route, which must be predefined.

Strict control over the storage and handling of explosive materials by properly trained and authorized
personnel.

Warehouses for storing explosive materials must be designed according to safety standards, with
approvals and permits.

Permanent security for explosive material warehouses.

Precise record-keeping of all explosive materials received and used.

Protection of storage facilities with embankments around the facility.

Lightning protection systems must be installed in storage facilities, and fire extinguishing equipment
should be available.

Regular inspection of safety equipment.

Packaging of explosive materials must be original, intact, and properly labeled.

Compliance with warehouse capacity limits—the quantity of explosives stored should not exceed the
facility's capacity.

Destruction of expired explosive materials should be done in accordance with the law, and proper
records must be kept.

By implementing the required measures and adhering to regulations, the risk associated with the trade and
storage of explosive materials can be minimized, ensuring the safety and security of all involved.
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KRATAK SADRZAJ

Svakodnevno dolaze vesti o velikim akcidentima, hazardima i prirodnim nepogodama. PoraZzavajudi je broj zrtava,
materijalnih gubitaka, kao i dana prestanka rada koji prate ovakve dogadaje. U danasnjem industrijskom
okruZenju, upravljanje rizicima i obezbedivanje spremnosti za vanredne situacije postali su imperativu ocuvanju
bezbednosti, Zivotne sredine, imovine i naravno ljudskog Zivota, kao najcuvanije vrednosti. Veliki industrijski
objekti, zbog svog prostranstva, kao i slozenosti razli¢itih radnji i procesa koji se u njima odvijaju, predstavljaju
potencijalne rizike u slucaju akcidenata, prirodnih katastrofa ili drugih vanrednih dogadjaja. Ovaj rad analizira
teorijske i prakticne aspekte spremnosti industrijskih objekata za delovanje u vanrednim situacijama, sa
naglaskom na strategiju prevencije, pripreme, odgovora i oporavka, a uz studiju slucaja istorije Stetnih dogadaja.
Prvo se razmatra teorijski okvir koji obuhvata normativne i zakonske obaveze, medunarodne standarde i
normativu, kao i naucna istraZivanja koja se bave upravljanjem rizicima i kriznim situacijama u industrijskom
sektoru. Medu najvaznijim medunarodnim okvirima za smanjenje rizika i unapredenje odgovora na vanredne
situacije su “Hyogo Framework for Action” i “Sendai Framework for Disaster Risk Reduction”, koji postavljaju
osnov i smernice za smanjenje rizika, kao i za odgovor na prirodne i tehnoloske katastrofe. Ovi okviri pruzaju
osnovu za razvoj politika, strategija, zakona i metodologija koje industrijska postrojenja treba da usvoje u cilju
zastite ljudi i imovine, pokretnih i nepokretnih materijalnih dobara, kao i stabilnosti poslovanja u vanrednim
situacijama.

Rad takode razmatra zakonske okvire u Republici Srbiji koji definiSu obaveze industrijskih objekata u pogledu
zastite od vanrednih dogadaja, a u prvom redu Zakon o zastiti rizika od katastrofa i upravljajnju vanrednim
situacijama (SI. Glasnik 87/18) i njegova podzakonska akta. Pored toga, u ovom delu rada detaljno se razmatraju
specificni problemi u implementaciji tih normi u svakodnevnom radu i Zivotu industrisjkih kompleksa.

Jedan od klju¢nih aspekata spremnosti za vanredne situacije jeste izrada planskih dokumenata koji regulisu
postupanje u slucaju vanrednih dogadaja, u prvom redu procene rizika od katastrofa i planova zastite i
spasavanja. Planska dokumenta za SEVESO postrojenja pored ranije pomenutih sadrZe i planove zastite od udesa,
a u slucaju SEVESO postrojenja viSeg reda i eksterne planove zastite od udesa za teritoriju gde je postrojene
stacionarno. Ova dokumenta obuhvataju razlicite scenarije, od prirodnih katastrofa do tehnoloskih nesreca, i
predstavljaju osnovu za brzo i efikasno delovanje. Nazalost, praksa pokazuje da mnoga industrijska postrojenja,
uprkos postojanju ranije pomenutih dokumenata, ¢esto ne testiraju primenu planova, Sto dovodi do nedovoljno
pripremljenih i koordiniranih odgovora u vanrednim situacijama. Razrada ove problematike pokazuje razliku
izmedu teorijskog i prakticnog pristupa bezbednosti u industriji, gde Cesto dolazi do zapostavljanja prakti¢ne
primene dokumenata i procedura.

Resenje ovog problema lezi u adekvatnom obucavanju zaposlenih i rukovodstva na svim nivoima, kao i podizanja
spremnosti u mirnodopskim uslovima za strategijsko, takticko i operativno delovanje u vanrednim situacijama.
Kontinuirana edukacija vodi ka postizanju visokog nivoa spremnosti. Medutim, mnoge kompanije zanemaruju
ovaj segment, fokusirajuéi se uglavnom na dokumentaciju, $to u stvarnosti moze dovesti do nesnalaZenja i haosa,
odnosno radanja pani¢ne psihologije mase u trenutku stvarne vanredne situacije.

Kroz analizu konkretnih studija slucaja, rad istrazuje stvarne primere iz prakse, kao Sto su poplave, pozari,
zemljotresi i pandemija COVID-19, i njihovu ulogu u oblikovanju strategija i planova za vanredne situacije.
Analizirani su odgovori velikih industrijskih objekata u ovim situacijama, kao i problemi na koje su naisli, gubici
koje su izazvali, kako bi se izvukle pouke za poboljSanje buduée spremnosti. Na primer, tokom poplava i
zemljotresa, mnoge fabrike su se suocile sa problemima u infrastrukturnoj otpornosti, pozari i eksplozije su
nastajali usled ljudskog nemara ili ne pridrzava pravila, dok je pandemija COVID-19 izlozZila slabosti u kriznom
menadZmentu i prilagodljivosti radnih procesa na promene.
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Jako vazan segment koji ¢e se obraditi je oporavak objekata i zajednice nakon vanredne situacije uz poredenje
ulaganja u jaanje industrijske bezbednosti i posledica koja nastaju nakon vanrednih situacija, a sa ciljem da se
predstavi koncept brz i adekvatan odgovor - minimalne posledice.

Zaklju¢ak rada ukazuje na znacaj stalnog unapredivanja sistema spremnosti, koji mora biti dinamican i
prilagodljiv, kako bi se obezbedio efikasan odgovor u vanrednim situacijama. Takode, klju¢na je veda integracija
teorijskih i prakti¢nih aspekata, kako bi se osigurao efikasan odgovor na vanredne situacije i minimizirali njihovi
negativni efekti.

Ovaj rad ce koristiti menadZerima, inZenjerima, donosiocima odluka i svim drugim zainteresovanim stranama, a
sa ciljem da se unapredi svest o vaznosti preventive u bezbednosti industrijskih kompleksa.

Kljune reci: industrijska bezbednost, vanredne situacije, medunarodni i zakonski okviri, obuke, krizni
menadZment

ABSTRACT

Every day we get news of major accidents, hazards, and natural disasters emerges. The number of victims,
material losses, and the interruption of workdays accompanying such events is devastating. In today's industrial
environment, risk management and emergency preparedness are imperative for preserving safety, the
environment, property, and, most importantly, human life. Large industrial facilities, due to their vast size and
the complexity of various actions and processes occurring within them, pose potential risks in the event of
accidents, natural disasters, or other extraordinary events. This paper analyzes the theoretical approaches and
practical aspects of the readiness of industrial facilities to act in emergency situations, emphasizing prevention,
preparation, response, and recovery strategies, accompanied by a case study of adverse events history.

First, it discusses a theoretical framework encompassing normative and legal obligations, international standards
and norms, as well as scientific research related to risk and crisis management in the industrial sector. The "Hyogo
Framework for Action" and the "Sendai Framework for Disaster Risk Reduction" are among the most important
international frameworks for risk reduction and emergency response improvement, setting guidelines for risk
reduction and managing responses to natural and technological disasters. These frameworks provide the
foundation for developing policies and strategies to be adopted by industrial enterprises to protect people and
property, both movable and immovable tangible assets, as well as ensuring stability during emergency situations.
The paper also discusses the legal frameworks in the Republic of Serbia that define the obligations of industrial
facilities concerning protection against extraordinary events, primarily the Law on Disaster Risk Protection and
Emergency Management (Official Gazette of Republic of Serbia 87/18) and its bylaws. Additionally, this part of
the paper delves into specific problems in implementing these standards in everyday operations.

One of the key aspects of emergency preparedness is the development of planning documents that regulate
actions in the event of emergencies, primarily disaster risk assessments, protection and rescue plans, and
accident protection plans. In the case of SEVESO facilities, this includes external accident protection plans for the
territory where the facility is stationary. These documents cover various scenarios, from natural disasters to
technological accidents, and provide the basis for rapid and effective action. Unfortunately, practice shows that
many industrial plants, despite the existence of these documents, often do not test the implementation of the
plans, leading to insufficiently prepared and coordinated responses in emergency situations. Elaborating on this
issue reveals the difference between the theoretical and practical approaches to security in the industry, where
the practical application of documents and procedures is often neglected.

The solution to this problem lies in adequate training for employees and management at all levels, as well as
raising readiness in peacetime for strategic, tactical, and operational actions in emergency situations. Continuous
education leads to a high level of readiness. However, many companies neglect this segment, focusing mainly on
documentation, which can lead to incompetence and chaos, or the emergence of mass panic psychology during
a real emergency.

Through the analysis of concrete case studies, the paper explores real-world examples from practice, such as
floods, fires, earthquakes, and the COVID-19 pandemic, and their role in shaping emergency strategies and plans.
The responses of large industrial facilities in these situations, as well as the problems they encountered and the
losses they caused, were analyzed to draw lessons for improving future preparedness. For example, during floods
and earthquakes, many factories faced problems with infrastructure resilience, fires and explosions occurred due
to human negligence or non-compliance with rules, while the COVID-19 pandemic exposed weaknesses in crisis
management and the adaptability of work processes to change.
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A very important segment that will be addressed is the recovery of facilities and the community after an
emergency situation, with a comparison of investments in strengthening industrial safety and the consequences
that arise after emergency situations, to present the concept of rapid response - minimal consequences.

The conclusion of the paper emphasizes the importance of continuously improving the preparedness system,
which must be dynamic and adaptable to ensure an effective response in emergency situations. Greater
integration of theoretical and practical aspects is also crucial to ensure an effective response to emergency
situations and minimize their negative effects.

This work will benefit managers, engineers, decision-makers, and all other stakeholders by raising awareness of
the importance of prevention in the security of industrial complexes.

Keywords: industrial security, emergency situations, international and legal frameworks, training, crisis
management

uvoD

Istorija ljudskog drustva obiluje brojnim dramati¢nim dogadajima kao i rusilackim katastrofama koje ostavljaju
traga kako na Zemljinoj povrsini tako i u ljudskim osecanjima.

Klimatske promene postaju sve ocitije u savremenom svetu i Sirom sveta meteorolozi izazivaju jos vecu paniku
medu stanovnistvom i predvidaju da ce se klima znacajno promeniti u narednih sto godina. To ¢e izazvati veliki
broj prirodnih katastrofa poput poplava, jakog vetra, suse i slicno. Glavni uzrok njihovog nastanka lezi u
ograni¢enom poznavanju ¢ovecanstva o okolnom svetu, $to u velikom broju slucajeva ne dozvoljava predvidanje
svih posledica primene brojnih nau¢nih i tehnoloskih projekata i reSenja.

Opasnosti koje mogu biti seizmickog, tehnoloskog i ekoloSkog karaktera usporavaju odrzivi razvoj drustva u
celini, a njihova pojava u jednom regionu moZe prouzrokovati Stetu u drugom i obrnuto. Nijedna zemlja, ma
koliko ekonomski, tehnoloski i socijalno bila razvijena, a to potvrduju i aktuelna desavanja u razli¢itim delovima
sveta nije imuna na njih. Brojni rizici i opasnosti od nesreca, prirodnih katastrofa, nezgoda i drugih oblika
destruktivnih mera na ljude, Zivotinje, prirodu i materijalna dobra kao i na Zivotnu sredinu ne mogu se zanemariti
ni u jednoj zemlji.

Prirodne katastrofe nanose ogromnu Stetu ekonomiji jedne zemlje (koja godisnje iznosi i na stotine milijardi
dolara) i posebno su opasne za poljoprivredni sektor jer su direktno zavisne od njih. Ljudske Zrtve takvih
katastrofa nisu retkost u pogodenim podrucjima, pa im se u buducénosti mora posvetiti ve¢a paznja, posebno
kada je rec o sprecavanju takvih nesreé¢a. Mogu se javiti i u mirnodopskim i u vanrednim/ratnim uslovima.

U kontekstu svega ranije navedenog, zakljuCujemo da je bezbednost jedan od najvaznijih aspekata modernog
drustva, a industrijska bezbednost predstavlja klju¢ni segment ovog sistema. Industrijska postrojenja, zbog svoje
kompleksnosti i velikih dimenzija, predstavljaju potencijalne izvore rizika u slu¢aju nesreéa, prirodnih katastrofa
ili drugih vanrednih situacija. Upravljanje rizicima i spremnost za vanredne situacije postali su imperativ kako bi
se oCuvala bezbednost ljudi, Zivotne sredine i imovine. Ovaj rad analizira teorijske i prakticne aspekte spremnosti
industrijskih objekata za delovanje u vanrednim situacijama, sa naglaskom na prevenciju, pripremu, odgovor i
oporavak.

Prema istrazivanjima, u poslednjih deset godina zabeleZen je porast industrijskih nesreca za 15%, a ekonomski
gubici usled vanrednih situacija procenjuju se na preko 200 milijardi dolara godisnje globalno.

Ovaj rad se upravo bavi spremnoscéu industrijskih objekata za delovanje u vanrednim situacijama, koristiti ¢e
menadZerima, inZenjerima, donosiocima odluka i svim drugim zainteresovanim stranama, a sa ciljem da se
unapredi svest o vaznosti preventive u bezbednosti industrijskih kompleksa.

MEDUNARODNA REGULATIVA

Medunarodni okviri za upravljanje rizicima i odgovor na vanredne situacije igraju klju¢nu ulogu u globalnoj
industriji. Dva najvaznija dokumenta su "Hyogo Framework for Action" i "Sendai Framework for Disaster Risk
Reduction". Ovi okviri postavljaju osnove za smanjenje rizika od katastrofa i unapredenje odgovora na prirodne i
tehnoloske katastrofe. Oni naglasavaju vaznost prevencije, pripreme i kontinuiranog unapredivanja sistema za
upravljanje rizicima.
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Ovi dokumenti pruzaju smernice za smanjenje rizika i unapredenje odgovora na vanredne situacije kroz razvoj
zakona, strategija i metodologija koje industrijska postrojenja treba da implementiraju radi zastite ljudi, imovine
i poslovanja, kako globalno, tako i na teritoriji Republike Srbije.

Novo telo osnovano pod okriljem UN, a u koordinaciji sa stavovima zauzetim na Konferenciji u Sendaiu i sa
Kancelarijom UN za smanjenje rizika od katastrofa je otvorena meduvladina ekspertska radna grupa. Zadatak
grupe je da na ekspertskom nivou pomogne u primeni naucnih saznanja i metoda u procesu umanjenja rizika od
nastajanja razli¢itih oblika vanrednih situacija. Pored UN na univerzalnom nivou se pojavljuje Citav niz drugih
organizacija - najaktivnije su UNESKO, FAO, MOR. Svakako da posebnu ulogu i teZiste ima Medunarodna agencija
za atomsku energiju i veliki broj konvencija i protokola donetih pod okriljem ove organizacije, a kojima se regulisu
razliciti aspekti postupanja i odgovornosti u materiji nuklearne energije .

Hjoto okvir delovanja je usvojen na drugoj Svetskoj konferenciji o smanjenju rizika od katastrofa 2005. godine u
Kobe, Hjoto, Japan. Opseg okvira za akciju uklju¢uje nezgode izazvane prirodnim katastrofama, kao i povezane
ekoloske i tehnoloSke opasnosti i rizike.

Sendai okvir usvojen je u martu 2015. godine na Trecoj svetskoj konferenciji Ujedinjenih nacija o smanjenju rizika
od katastrofa u Sendaiju u Japanu i pruza podsticaj za dalje globalne aktivnosti zemalja u okviru Hjoto okvira za
delovanje. Pored elemenata koji osiguravaju kontinuitet aktivnosti, Sendai okvir uvodi i niz inovacija povezanih
sa Hjoto okvirom, od kojih su glavne:

1. naglasak na upravljanju rizikom od katastrofe u vezi sa upravljanjem katastrofama,

2. sprecavanje novih rizika,

3. smanjenje postojeceg rizika i povecanje otpornosti,

4, osvecéenost drustva u celini i svih vladinih institucija (pravni, strateski i institucionalni okvir za

upravljanje rizikom od katastrofe, 2015).
Da bi se postigli globalni ciljevi postavljeni u ovom dokumentu, sve zemlje ucesnice konferencije moraju se voditi
odredenim principima. Svakako, ovi principi nisu isti za svaku zemlju i zavise od nacionalnih okolnosti, vazecih
nacionalnih propisa i medunarodnih obaveza i odgovornosti svake zemlje.

ZAKONSKI OKVIRI U REPUBLICI SRBUI

U Republici Srbiji, zakonski okviri koji reguliSu upravljanje rizicima i vanredne situacije definisani su kroz Zakon o
zastiti od katastrofa i upravljanju vanrednim situacijama (SI. Glasnik 87/18) i njegove podzakonske akte. Ovi
propisi obavezuju industrijske objekte da izrade procene rizika od katastrofa, planove zastite i spasavanja,
planove zastite od udesa, u odredenim situacijama, a neophodne za efikasno upravljanje vanrednim situacijama.
Medutim, praksa pokazuje da postoji jaz izmedu teorijskih zahteva i njihove prakticne primene, sto dovodi do
nedovoljne spremnosti i koordinacije u stvarnim situacijama. Medutim, implementacija ovih normi u praksi
nailazi na brojne izazove, ukljuc¢ujuci nedostatak resursa, neadekvatnu obuku zaposlenih i manjak sistemskog
pristupa kriznom menadZmentu.
Ranije pomenuti zakon za cilj ima regulisanje mera u odredenim vanrednim situacijama (pozar, poplava, hemijske
nesrece, tehnicko-tehnoloskih nesreéa i dr.) sa stanovista koriS¢enja zastitnih i spasilackih resursa, definise
upravljanje vanrednom situacijom, kao i druge elemente neophodne za funkcionisanje sistema zastite i
spasavanja, no upravo prakticna primena je uvek upitna. Kroz prakti¢an rad i komunikaciju sa veé¢im brojem
razlicitih subjekata zaposlenih u okviru transnacionalnih industrija dolazimo do zaklju¢ka da je zakonska postavka
ista ili dosta losija u ostalim zemljama u kojima posluju i da sve viSe prepoznaju da mimo zakonskih normi moraju
interno preduzeti odredene aktivnosti za podizanje spremnosti za adekvatan odgovor vanrednoj
situaciji/dogadaju.
PLANSKA DOKUMENTA ZA DELOVANIJE U VANREDNIM SITUACIJAMA
Planska dokumenta, kao Sto su procene rizika i planovi zastite i spasavanja, klju¢ni su za efikasno upravljanje
vanrednim situacijama. Za SEVESO postrojenja, ovi dokumenti ukljucuju i planove zastite od udesa. Kada je re€ o
SEVESO postrojenju viseg reda onda je i lokalna samouprava na Cijoj se teritoriji postrojenje nalazi duzna da izradi
Eksterni plan zastite od velikog udesa. Medutim, iako su ovi dokumenti obavezni, mnoga postrojenja ne testiraju
njihovu primenu u praksi. Naime sama dokumenta definiSu lica koja ¢e imati odredenu ulogu u zastiti i
spasavanju, odnosno imenuju:

e Poverenike i zamenike poverenika civilne zastite;

e Tim za upravljanje vanrednim situacijama;

e Tim za reagovanje u vanrednim situacijama;
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e U slucaju udesa i operatore postrojenja.

Svakodnevica je takva da nam pokazuje da imenovanje ranije pomenutih ostaje upravo na planskom nivou, te u
slu¢aju vanredne situacije dolazi do velike dezorganizacije jer izostaje blagovremena reakcija i organizacija lica i
resursa od onih Cije je to zadatak. Koren ovog problema se identifikuje u vise faktora kao S$to su necinjenje
rukovodstva postrojenja, izostanak njihove podrske, izostanak materijalnih sredstava za adekvatne pripreme, kao
i nedovoljna edukovanost i osveScenost.Nedostatak redovnih vezbi i obuka najcesce rezultira haosom i panikom.
Stanje haosa i panike je u potpunosti opozitno onome Sto teZzimo postiéi planiranjem kroz plansku dokumentaciju
i vodi ka velikim gubicima i sporom vrac¢anju redovnim aktivnostima.

STALNE OBUKE | PODIZANJE SPREMNOSTI

Jedan od kljuénih aspekata spremnosti za vanredne situacije je kontinuirano obucavanje zaposlenih i
rukovodstva. Prakticne vezbe i simulacije vanrednih situacija omogucavaju bolju pripremljenost i koordinaciju.
Medutim, mnoge kompanije zanemaruju ovaj segment, fokusirajuci se pretezno na dokumentaciju. Ovaj pristup
moze dovesti do nesnalaZzenja u stvarnim situacijama, $to moze imati katastrofalne posledice po ljude i imovinu.
Sistematski pristup obuci i vezbama znacajno doprinosi boljoj organizaciji i smanjenju Stete tokom vanrednih
situacija.

Prema podacima Evropske agencije za bezbednost i zdravlje na radu, kompanije koje redovno organizuju
simulacije imaju 40% manji broj nesrec¢a u poredenju sa onima koje se oslanjaju samo na dokumentaciju. To je
model koji treba prepisati na polje vanrednih situacija. Same obuke treba organizovati kroz dva segmenta:

1. Teorijska priprema- upoznavanje sa obavezama, odredbama i pravima svih subjekata, kako onih koje
namece Zakon, tako u sa obavezama koje se preuzimaju iz planske dokumentacija. Klju¢no je da svako
lice zna svoju jasnu ulogu i zadatke, kako i kome ¢e se obratiti u slu¢aju vanredne situacije ili ukolko
primeni promene koje do iste mogu dovesti. Pored navedenog znacaj segment teoriske pripeme je
ucenje po modelu, osnovno na postojecoj istoriji Stetnih dogadaja;

2. Prakti¢na priprema- postoji mnogo nacina za prakti¢nu pripremu, no prednost bi smo dali nenajavljenim
vezbama koje simuliraju realnu situaciju. Vezbe evakuacije, vezbe sklanjanja i zbrinjavanja zaposlenih na
bezbednoj lokaciji su samo neki od primera. Pored vezbi za sapasavanje lica u danasnjoj digitalnoj eri
veliku ulogu igraju IKT sistemi, posebno u velikim industrijama, te je klju¢no i zaposlene u ovom sistemu
testirati. Njihovo testiranje se odgleda u brzini prenosa poslovanja na geografski dislociranu lokaciju,
brzini odgovora na maliciozne softvere i slicho. Mnoga istraZivanja pokazuju da lica koja su preZivela
odredenu situaciju (zemljotres, poplavu, eksploziju i sl.) su mnogo spremnija da usvoje nova znanja i
vestine i da ucestvuju u preventivi, klju¢ za ovo nam dolazi u virtuelnoj realnosti, naime kao obavezan
deo priprema trebalo bi uvesti vezbe u VI sistemu, gde bi iskustvo korisnika bilo verodostojno i osetili bi
strah i paniku, pa bi na taj nacin imali pravo stanje odnosno spremnost pojedinaca da deluju spram
planske dokumentacije.

Pored navedenih obuka zaposlenih i menadZemnta izolovanih kompanija, klju¢ za planskim resavanjem ovog
problema lezi u permanentnom obrazovanju koje pocinje od najranijeg uzrasta. Obrazovne aktivnosti koje se
sprovode kroz predskolski i Skolski program efikasne su mere kojima se naglasava vaznost smanjenja rizika od
katastrofe dok to znanje prenosimo njihovim porodicama dok radimo sa decom. S obzirom na to da se broj
prirodnih katastrofa i tehni¢ko-tehnoloskih neprestano povecava i ima sve ozbiljnije posledice po ljude i njihova
materijalna dobra, moraju se preduzeti sve preventivne mere kako bi se rizik od katastrofa sveo na minimum.
Istovremeno, jedna od najvaznijih mera za smanjenje rizika je edukacija o istima.

PRIMERI IZ PRAKSE

Analiza konkretnih slucajeva pokazuje da su mnogi industrijski objekti suoceni sa slicnim izazovima u vanrednim
situacijama. Na primer, tokom poplava u Srbiji 2014. godine, mnoge fabrike su pretrpele velike materijalne
gubitke zbog nedovoljne infrastrukturne otpornosti. Tokom pandemije COVID-19, mnoge kompanije su se suocile
sa izazovima u kriznom menadzmentu i prilagodljivosti radnih procesa. Nespremnost im je donela velike gubitke,
a transanacionalne kompanije navode veliki spektar razli¢itih reakcija na svakoj izolovanoj lokaciji, Sto im je u
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mnogome otezalo centralizovano upravljanje krizama i rizicima. Ovi primeri ukazuju na potrebu za kontinuiranim
unapredivanjem sistema spremnosti i ve¢om integracijom teorijskih i prakti¢nih aspekata.
Analiza konkretnih primera pokazuje kako su velike industrijske kompanije globalno i u Srbiji reagovale na krizne
situacije. Na primer:
e Poplave: Mnoge fabrike su imale problema sa infrastrukturnom otpornosti i zastitom od visokih voda.
e Zemljotresi: Slaba otpornost objekata dovela je do velikih materijalnih gubitaka.
e Pozari: Nepridrzavanje sigurnosnih protokola Cesto je izazivalo ozbiljne nesrece.
e COVID-19 pandemija: Oslabila je kontinuitet poslovanja i ukazala na nedostatke u kriznom
menadZmentu.

TABELA 1 — primeri iz prakse
Analiza ovih slu¢ajeva pomaze u identifikaciji slabih tac¢aka i unapredenju strategija za
buduce krizne situacije.

Industrijski dogadaj Posledice

Poplave 2014. u Srbiji 1,7 milijardi evra Stete

Eksplozija u Bejrutu 2020. (218 mrtvih, 15 milijardi dolara Stete

Pozar u fabrici Bambi 2024.|Visemilionska Steta, prekid proizvodnje, koji traje ve¢ 8 meseci

COVID-19 u industriji Pad proizvodnje za 20-30%, otpustanja

ZAKLJUCAK

Sistem bezebdnosti koji se formira i Cija je funkcija izmedu ostalih i spremnost za vanredne situacije mora biti
dinamican i kontinuirano unapredivan. Industrijska bezbednost i spremnost za vanredne situacije zahtevaju
stalno unapredenje kroz integraciju teorijskih i prakti¢nih aspekata. Klju¢ni faktori za uspeh ukljucuju integraciju
medunarodnih i nacionalnih standarda, razvoj planskih dokumenata, redovne obuke i veibe, kao i analizu
stvarnih sluc¢ajeva kako bi se izvukle pouke za buduce situacije. Samo kroz sveobuhvatan pristup moguce je
minimizirati rizike i obezbediti efikasan odgovor na vanredne situacije.

Ovaj rad pruza korisne informacije i preporuke za menadzere, inZenjere i donosioce odluka u industriji, sa ciljem
unapredenja svesti o vaznosti prevencije i spremnosti za vanredne situacije. Kontinuirano obrazovanje i prakti¢na
primena klju€ni su za postizanje visokog nivoa bezbednosti u industrijskim kompleksima.
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NPEYULURABAKE OTNAAHUX BOOA

WASTEWATER TREATMENT
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KPATAK CALPXA)

YKnarbatbe 3arafyjyhux matepuja us oTnagHUX Bo4a M NpeTBapatbe y BOAE KOje Ce MOry BPaTUTU Y LIMKYC BOAE,
ca MpUXBaT/bMBMM YTMLAjEM Ha XWMBOTHY CpeauHy, npeAacras/ba npouec npeunwhaBarba oTNagHMX BOAa.
MocTpojerse 3a npeunwhaBatbe, OAHOCHO Npepaay, Boae 3a nuhe (y Aasbem Tekcty MNMOB) HamereHO je 3a
CHabaeBarbe AOBOJ/bHE KOIMUMHE NUTKE BOAE 33 Hacesba. Y pady je onucaH npouec npeynwhasakba CMpoOBe BoAe
M3 aKkymynauuje, of BOoAO3axBaTa, OAaK/Je Ce CMpOBa BOAA TPAHCMOPTYje, rPaBMTALMOHO, KPO3 YennyHe
uesosoge go MNMNOB, a 3aTum, nocie npoueca npeuynwhasarba, NOTUCHUM LEBOBOAOM, MOTUCKYje ce A0
pesepBoapa Y1cTe BoAe, a Aasbe, IPaBUTALMOHMM LLEBOBOLOM 40 Hacesba.

KmbyuHe peuu: otnagHe Boge, NocTpojerbe 3a npednwhasarbe oTnagHMx Boaa, AesvHoekumja soge

ABSTRACT

the wastewater treatment process is used to remove pollutants from wastewater and convert it into water that
can be returned to the water cycle, with an acceptable impact on the environment. A drinking water treatment
plant (hereinafter referred to as a WTP) is intended to supply a sufficient amount of drinking water to
settlements. The paper describes the process of purifying raw water from the reservoir, from the water intake,
from where the raw water is transported by gravity through steel pipelines to the WTP, and then, after the
purification process, it is pushed to a clean water tank by a pressure pipeline, and further, by a gravity pipeline
to the settlement.

Keywords: wastewater, wastewater treatment plant, water disinfection

yBOA,

3awTMTa BOAE MMA 33 UW/b Aa Ce e/IMMUHULLE AWM CMakbM NPUCYCTBO 3arahyjyhux cynctaHum y Boaum, Ymme ce
MOCTMXKE 3allTMTa 34PpaB/ba /byan, BUBHOT U }KMBOTUHCKOT cBeTa. Boaa 6e3 npucycTea 3arahyjyhux maTtepuja je
3ppaBcTBeHO 6e3besHa Boga. M3 Tmx pasnora, NoTpebHO je pa3BUTU M NPUMEHUTM ogrosapajyhe noctynke
obpage oTNagHMX BOAa W APYruX NOTEHLMjaHUX Y3POYHMKA 3arahuBarba NPUPOLHUX BOAA.

3awTnTy BoAa Tpeba nocmaTtpaTv 3ajefHO ca 3aWTUTOM BasAyxa W 3eMJ/bULLTA, OAHOCHO Ca NPOLLECOM
yKnarbatba 3araf)yjyhux matepuja us wux. Y Penybamum Cpbujn, 3akoH o Bogama («Cny»k6eHun rnacHuk» PC, 6p.
30/10, 93/12, 101/16 1 95/18 — ap. 3aKOHW) perynuiue NOCTyNKe 3a 3alUTUTY BOAA KOjU CY YCMEpPEHU Ha:

e npahere cTarba M UCNNUTUBAE KBAZIUTETA BOAE,

* npunpema v M3paga NNaHoBa yrnpas/batba BOAAMA,

* Mpeaysumakbe Mepa 3alTuTe BOAa U Mepa y C/yyajy XaBapujcKux 3arahera Boje,

e npahere ocTBapvBarba NJaHA 3alWTuTe Boga, NpeunwhaBakbe OTNAaAHMX BOAQA, 3aWTMTA BoZa M
aKBaTUUHe ¢Jiope 1 PpayHe M aKBAaTUUYHMX EKOCUCTEMA Y CKIaZy ca NponucMma 1 cTaHzapavma Esponcke
yHuje.[1]
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2. AHAZIN3A KBAJIUTETA CUPOBE U NPEYULLUKREHE BOAE

2.1 AHanun3a KBaauTeTa cupoBe Boae

PesyntaTu wucnuTMBatba KBanUTETa CUPOBE BOAE, L0OMjeHM aHaNM30M  OU3NYKO-XEMUJCKUX U
MMKPOBMONOWKNX NapameTapa, Npumep pes, Meke 40 YMePEeHO MUHEPANN30BaHe BOAE, CY:

- cafpxkaj YKynHo pacTBopeHux conu kpehe ce y oncery 60 - 200 mg/I, ca npoce4Hom BpeaHowhy og 120
mg/I.

- yKynHa TBpAoha Boge Bapupa y nHtepsany 5 - 14°dH ca cpegrom BpegHowhy oa 8°dH.

- OOMMHaHTaH cacTojak Tepaohe Boge je marHesmjym, Kojer uma y npoceky og 50 mg/l y o6amky MgO,
LUTO je 04pa3s reo/IOLKOr CacTaBa TePEeHa y CANBY aKyMynauumje,

- Kanuujymcka tepaoha Boge Beoma je HUCKa ycaes HUCKe BPeaHOCTU Kaiuujyma, y npoceky 12 mg/ly
062m1Ky CaCOs.

- BOAA Y aKyMy/faumju je HUCKOr ankanuTeTa (y npoceky matbym oa 100 mg/l kao CaCos ), Koju ce jolu Bulle
CMatbyje y nepuoay Harior npuanea BoAa Of TOM/bera CHera U nponehHux Kuwa. U3yseB neTrumx
Meceum, TemnepaTtype BoAe He npenasu 8°C, WTO ce BeOMa HEMOBO/bHO OApaxkaBa Ha npouec
npeunwhasama.

- perucTpoBaHe pH - BpeAHOCTHM Cy Y rpaHMLLaMa HOPMaTHUX BPeAHOCTM 3a NpUpoaHe Boae u Kpehy cey
oncery 7,53 - 8,56.

MehycobHu ogHoc pH - BpegHOCTW, ankanuteTa U cagpkaja Kaaumjyma y CMpoBOj BOAM je TaKas, Aa je
CMpoBa BOAa KOPO3MBHA, Aa he ce y ¢pa3mn buctpera beHa Kopo3nMBHOCT nosehasaTu 1 ga 61 6GUNO HeonxogHO
NPUCTYNUTU CTabUAN3aLMjU BOAE NPE Clatba Y MPEXY.

MuKpoburonoLwKa ncNUTMBaka KBaIMTETA CUPOBE BOAE CYy NOKasasa Aa je Boga y akymynaumju cnabo go
ymepeHo 3araheHa u aa ce noctojehom TexHonornjom npeynwhaBarba MOXe A0OBECTU A0 KBaAUTeTa BoAe 3a
nuhe. [2]

2.2 AHanu3a KBanureta npeunwheHe Boge

®dU3nYKo - XeMmjcke MU MMKPoBMONOLWKe aHanM3e KBanuTeTa npeumwheHe Bose page ce Ha M31asy u3
nocTpojera 3a npeynwhasarbe U y AUCTPUOYLUOHO] MpeXu.
Pesyntatv wucnutuBara KBanuteTa npeunwheHe Boge, Tpeba pa 6yay y cknagy ca cnegehum
cTaHAapauma:
- pH - BpeaHocT 6,8 - 8,5,
- mytHoha duntpmpaHe soge ncnoa 1 NTU - reoxhe kao Fe ucnog 0,05 mg/I,
- MaHraH ucnog, 0,05 mg/| - opraHcke matepuje, (npeko yTpoluka KMnO4) ucnoa 8 mg/l,
- YKyC, Mmupuc; 6e3
- KoimdpopmHu opraHmamm 100 ml Boze. [2]

Mopep HaBeAeHUX CTaHAAPAA, KBaAUTeT NpeunwhHe Boge Mmopa @ O4roBapa M 3axTeBUMa NPaBUIHKUKA
0 XWUIMjEHCKO] UCNPaBHOCTK BoAe 3a nuhe.

3. MOCTPOJEHE 3A NPEYNLLURABAKE OTNAAHNX BOOA

MocTpojerse 3a Nnpeunwhasarbe, 04HOCHO Npepaay, Boae 3a nuhe (y aasbem Tekcty NMMNOB) HamereHO je
3a cHabaeBakbe NUTKOM BOAOM M KanauuTeT nocTpojersa Tpeba Aa obesbehyje LOBO/LHY KOAMYUHY NUTKE BOAe
3a cBa Hacesba. Of BOAO3axBaTa, CMPOBA BOAA Ce TPAHCMOPTYje rpaBUTaLMOHO KPO3 YennyHe LesoBode 40
noctpojerba MMNOB. Nocne npoueca npeunwhasarba, BO4a ce NOTUCHUM LEBOBOAOM, MOTUCKYje 40 pe3epBoapa
yncTe BOAE, a Aa/be, FPaBMTaLMOHNM LLeBOBOAOM A0 Hacesba.

MocTpojerse 3a npeunwhasarbe CMPOBE Y MUTKY BOAY, MHTEIPUCAHO je y jeAHY KOMNaKTHY LeanHy, Koje
Tpeba Aa 3ay3Mma makbe TepeHa, Aa UMa KpaTKe cnosbHe caobpahajHuue, marby NOBPLUMHY CBMX ObjeKaTa U
[ocTa Kpahe cnosbHe 1 yHYTpawHbe KoMyHUKauuje.[3]
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3.1 MNpouec npeunwhasBaka BoAe

Y nocTtpojere ce ,0BOAM CMPOBA BOAA U3 aKyMynauumje.

MocTpojerbe cagpiku, ca acnekta npoueca, usrpaheH npoctop 3a npefo3oHu3aunjy, ¢pasy buctpersa
(koarynaumija, dnokynaumja u Tanoxere) n dpasy duntpaumje. Mpeko KoMope 3a NPefO30HU3ALN]Y U pacnogeny
BOAE, XMAPAY/IMYKOr MeLlaya, KoMmope 3a 6p30 mellarbe 1 GNOKYNaLMOHUX KOMOPA, BOAA A0/1a3M Ha laMeslapHn
TaNoOXHUK. V13 TanoXKHMKa ce Boaa wasbe Ha GUANTpaumjy, U Aasbe, y pe3epBoap YMCTe BoJe rae ce xjopuvie u
wassbe y auctpmnbyumjy, C/IMKA 1. [2,3]

Koaguiantl

Dezinfekeija

obrade

C/IVKA 1 - TexHONOWKa wema npoueca npepaze soge [2]
3.1 buctperbe

Y npouecy 6ucTperba npumerbyje ce obpaga BoAE XEeMUJCKMM MmaTepujama, KoarynaHTuma u
bnokynaHTMMa, Koju obesbehyjy notnyHuje u Bprke Tanoxere CycneHA0BAaHWX M KONOWAHUX YecTuLa Koje
ycnossbasajy myTHohy 1 obojeHocT Boze.

KoarynaHTtu ce yBoge Ha novyeTky npoueca npeumwhasama. Xngpayamduku mewad, C/IMKA 2, o6esbehyje
[0BOJ/baH rpaaunjeHT 6p3nHe 3a oABMjartbe Mpoueca Koarynauuje, ussegeH je og 6eToHa, Tako Aa KBApOBM
onpeme Hucy moryhu.

Mpouec Koarynauuje ce ogsuja npu pH — BpegHocTn 6,2 - 7,2 1 13 Tor pasnora npeasuheHo je gosuparse
CyMMNopHe KucennHe. Kao KoarynaHT ce Kopuctu anymuHujym-cyndat (Aiz (SO4)3 x 18H20 ) Koju ce gosmpa Ha
Xnapaynmykom mewavy y snay 10% pacresopa.

Y npouecy buctpetrba, 3BoaM ce 6p30 M CNOPO Mellakbe PAacTBOPa NOroAHe KOHUEHTPauUmje ca CMPOBOM
BOZIOM, Npe Hero LWTO Cce OHa yBeAe Yy TaNoXKHUK. CycneHA0BaHe M KOJIOMAHE YecTule, U3 CMPoBe BoAge, YKNakajy
ce Tanoxerem. BennmumHa vectnua ce kpehe of HEeKONIMKO geceTMHa mm, 3a 3arahera Koja cy pacTBopeHa y
BOAM, A0 HEKOJ/IMKO CTOTMHA MMKPOMETapa, Kafa ce pagu O CycneHAoBaHMM maTepujama. [a 6u ce vectuue
YCNELIHO YKNOHW/AE U3 KONIOUAHO-AMCNEProBaHNX cUCTeMa, NOTPebHO je n3BpwnTn gectabunmnsaunjy kononga
W YKpyNHbaBakbe YecTuLa NpMMeHOM npoueca Koarynauuje u gaokynauuje.

Koarynaumja ce moxke gedpuHMcATM Kao PpuM3MUKO-XeMMjCKM nmpouec npesBoherba KBasu jeaHodasHor
cuCTeMa, KakBa je nNpupoAHa Boda, y npasBu AsodasHU cuUCTeM, AecTabuansaumjom KONOUAHMX cUcTema
XeMUjCKUm cpeactemma. [2,3]

CNIUKA 2 - Bp3u mewwav [2] C/NIMKA 3 — dnokynatop [2]

dnokynaumja je ¢dusmMukM npouec dopmuparba KpyrnHux GAOKy/Na 04 CUTHUX AecTabuamsoBaHMx
KonomaHux yectnua. o cyaapa mehy yectmuama gonasu ycnes Brown-oBor KpeTarba YecTuua, Uam CTeaparbem
nosehaHor rpagujeHta 6p3nHe y macu Boge. TpocteneHa ¢okynaumja omoryhasa nocteneHo cmarberse
rpagvjeHTa 6p3nHe u noseharbe BpemeHa 3aaprKaBarba, WTO omoryhasa dopmuparbe KBaUTETHUX U jaKMUX
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$NI0KyNa, Koje ce aKLue YKNamajy y npouecy Tanoxera, C/IMKA 3. dnokynaHT je nonnenektponumt 0,1%, Koju ce
£03u1pa y NpBoj GNOKyNALMOHO] KOMOPU, Paam NOCTU3akba ONTUMAJIHE BEIMYMHE U KONMUYUHE doKyna.[2,3]

Cnuka 5 - WU3rnep namenapHor
TaNOXHMKa [2]

Camka 4 - BepTuKknaHu
TaNOXHMK ca lamenama [2]

Mpougec cenapaumje YBPCTO-TEYHO, Tj. TaNOXerba U oABajatba oPopms/beHMX GAOKYyNa BpLWM ce y
namenapHom cenapatopy, Camke 4 u 5. Y namenapHom cenapaTopy Cy NOCTaB/beHa ABa pefa /lamenapHux
nnoya. Jotok dnokynncaHe soge nsamehy nioya ocTeapyje ce u3 npasL,a 604HUX KaHaNa y AOHEM AeNy Namena
NpeKo cnewmjanHux ynasHux otsopa. Oason 6uctpe Boge BpLIM Ce NPEKO NOAECUBUX NPEANBHUX MBULLA Koje cy
WHCTaZIMpaHe U3HaA SOTOYHMX KaHana ca 0be cTpaHe y/a3a famena cenapaTopa. lMpenaveHe nperpage ce Hanase
y roptoum howkosmMma pegosa u namena. Yectuue sehe cneumduyHe TEXMHE ce TaNoXKe PaBHOMEPHO Y KaHany
namelhy pefoBa 1amena u ANPEKTHO Nafajy Y KOHYC 3a MyJ/b KOjM je CMeLUTEH HenocpeaHo ucnog namena. Ha Taj
HaUMH, CUCTEM Namena CNYyXW CaMoO 3a YKNarbakbe OCTaTKa OUHMjMX YecTuua, a MpojeKUMOoHa MOBPLIKMHA 33
TanoXere HUje ontepeheHa YKyNHUM YBPCTUM MaTepujainma NpUcyTHUM y Boan.[2,3]

CMKA 6 - bp3n newyanun puntep y paay [2]

C 0631MpOM Ha ONTUMaJTHE XMAPAYANYKE YCI0BE Y laMesia CenapaTtopy M NoTNyHO XMAPAYANYKO OABajatbe
MPOCTOPA 3a TaJIoXKeke M NPOCTOpa 3a MyJb, yCies Yyera He noctoju moryhHocT akymynaumje mysba y o6aactu
r4e ce Mory OYekMBaTh yaapHa ontepeherba, cMCTEM MOXKe curypHo casnahueatu xugpaynunyka ontepeherva y
oncery 0 -100% y BpNO KPaTKOM BPEeMEHCKOM MHTepBaay. Bp3vHa 1 Bpeme TanoxKerba Yectuua y Boam
3aBMUCKU 0Of, HbMXOBUX 4MMEH3M]a, CneumduyHe TexunHe u 06mKa u TemnepaTtype Boge.

OCHOBHM NoKasaTesb KBanuTeTa edayeHTa nsbuctpeHe soge cy mytHoha, pH — BpeaHOCT M opraHcke
mMaTepuje, Koju ce peaosHo mepe. MpomeHa y myTHOhM cMpoBe BoAe 3axTeBa cnposoherse Llap TecTosa, pagu
ontumusaumje npoueca GAoKyNaLmje y HOBUM, NPOMEHEHUM YCN0BUMA.

3.2 Yrywhusare mysba

MpocTop 3a yrywhreare My/ba MHTErPUCAH je Y CeaMMEHTALMOHN CUCTEM U UHCTAIMPaH je HenocpeaHo
ucnog, namena cenapartopa. lMoTpeba 3a yknarbawem Mysba M3 yrywhusaya ogpeheHa je KonumumHom u
KOHLeHTpauujom mysba. HuBo mysba, y yrywhusayy mysba, ogpehyje ce npeko mepaya HMBoa. Mpu noctusary
MaKCMMaNIHOT HMBOA, oABohere BULIKA My/ba BPLUKN Ce NPEKO BPEMEHCKU MPOrpammpaHor es1eKTPOMOTOPHOT
BEHTWNA KOju ce nodellaBa npema KoamunHu mysba.[2,3]
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3.3 duntpauumja

Bp3n rpasuTaunoHn o¢unTpu ca newdaHom wucnyHom, C/IMKA 6, noctaB/beHM cy nocne npoueca
Koarynauuje, daokynaumje u Tanoxerba. PUATpaLnjom BOAE KPO3 HUX, YKNAHajy Ce CycneHA0BaHe U KoslongHe
YyecTuue Nposiackom Kpo3 MOpo3HM meamjym. MNog npeTnocTaBKOM ga y/iasHa MmyTHoha He npenasum 2 NTU
jeaAnHNLE, NnocTuKe ce n3nasHa mytHoha oko 0,2 NTU jeanHuue. EdukacHo ce yknarajy 6akTepuje, anre, BUpPycu
W APYrM MUKPOOPraHM3mM, 3aTum 60ja, OKCMAMCaHO rBoXKhe U MaHraH, XeMuKanuje aoaaTe Koa npeatrpeTmaHa
W MHore apyre HeyucTohe. Bpwu ce genMmMuUYHa OKCUAaLMja aMmoHMjaKa y HUTpaTe AejcTBOM baKTepuja, npu
Yyemy Ce TPOLUM KUCEOHUK.

MocTtojeha ¢punTepcka MHcTanaumja, pagu ca onagajyhom 6psamHom ountpaumje. To 3Hauu fa je 6p3nHa
dunTtpaumje Hajseha Ha noyeTKy, Kaga je U GUATEPCKA MCMyHa HajuMCTMja, @ BPEMEHOM, Kako ce nosehasa
3anpsbaHocT puaTepa, a TMMe M NopacT OTNopa y UCMYHM, OHA je cBe marba. OBO yCNOB/baBa NOPACT HUBOA BoAe
y duUnTpy 1 Kaga ce [OCTUTHE MaKCMMa/IHO L03BO/bEHU HUBO, Y KOMaHAHOj cobu he ce yK/byuuTn anapm (3By4HM
M CBET/IOCHM), KOjW yno3opasa onepaTtepa Aa je HEoNXo4HO NPUCTYNUTU Npatby dunTepa. NMpons3BogHOCT CBAKOr
dunTepa je y GyHKUMjU HeroBe 3anp/baHOCTM, WTO 3Haun aa he uuctnju oduntpm 6utn dopcupanu wm
npounseoauTn Behy KONNUYMHY BoAe o4, BMLIE 3anp/baHux ¢puntepa.[2,3]

3.4 lo3uparbe xeMuKanmja
3.4.1. flosupatbe anymuHunjym cyndara
ANyMUHUjyM cyndaT je rnaBHO KOarynauMoHO CPeACTBO M CKAAAMLITM ce Yy rpaHyancaHom obauky. U3

cuaoca ce, NPeKo Ny»KHOT A03aTOpa OABOAM Y NPUXBATHU IeBaK, ofakne ce npebauyje y 6aseH 3a npunpemy 10%
pacTBopa. MpunpemsbeHun pacTeop ce Ao3npa Jo3unp onpemom, CJIMKA 7, Ha xugpaynnukm mewau. [2,4]

CNUKA 7 - [lo3nparbe anymnHyjym — cyndara [2]

3.4.2. flo3upatbe NOJIMENeKTPOoUTa U Xaopa
MonnenekTpoauT ce f03uUpa y Npay GAOKYAALMOHY KOMOPY, @ A03MpPatbe X/10pa Ce CNPOBOAM Kao MaBHO
Xnopucare y Lesosoay nsmehy asa pesepsoapa uucte soge, C/IMKA 8. [2,5]

Ty
il g

J

T [

C/IMKA 8 - Nymne mignpema 3a npunpemy um ,b,oamparbe xeMukanuja [2]
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4. AE3VHOEKLNIA BOAE

3apaTak ge3snHdeKkumje BoAe je yHuWTaBake 6akTepuja, BMpyca M NpoTO30a Yy UW/by CnpedvaBahba
npeHoca 6onectu nytem Boae. 3a Ae3nHbekLmjy Boge Kopucte ce pu3nUKe, XeMUjcKe U BMONOLWIKE meToge.
Je3nHdeKunja xemMmnkanmjama 3acHMBa Ce Ha AejCTBY XeMWUKanuja Ha BUTaNHe AesoBe MUKpPOOpraHusama.
Hajuewhe npumerbmMBaHa pAe3nMHPEKUMOHA CPeACTBa CYy: XN0P, XJ0P-AMOKCMA M 030H. Ha noTpebHy
KOHLEeHTpauujy Ae3nHOEKLMOHOr cpeacTBa U Bpeme KOHTAKTa ca BOAOM yTuye:

BPCTa Ae3MHPEKLMOHOT CPeaCTBa,

—  BPCTa MMKPOOPraHu3ama,

—  XEeMMjCKM KapaKTep U

TemnepaTypa BOAE Koja ce Ae3uHPUKYje.

PactBaparbem xnopay Boau Aobuja ce xaopHa Boga. Y Boay, Kojy je noTpebHo aesnHdMKoBaTH, A03MPa
ce X/I0pHa BOZa, NpU YeMy Ce BOAM padyHa a TeMnepaTypa BoAe Koja ce ae3nHouKyje byae nsHag 10 — 15°C us
pasnora:

—  Ha HMXWM TemnepaTypama U3 BOAEHOT pacTBopa n3aBajajy ce xugpatu xaopa (Cl2 x nH20);
—  XMApaTU X10pa ce Kao benmyacte Hacnare Tanoxe No 3MA0BMMA anaparta.

PactBaparbem xs0pa y BOAM HacTajy xnoposogoHuyHa, HCl n xunoxnopacta kucenuHa, HOCI.
Monekyncka xunoxnopacta kucenvmHa, HOCI ctyna y peakuunjy ca baktepujama, Hapywasa meTtabonmsam y
henuju 6aktepuje n nsasmea cMmpt 6akTepuje. [4,5]

Y BoAM y Kojy ce yBoau xsop — 360r aesmHdeKumje, Kao cTabunHu obanum jaBsbajy ce:

1.  monekyncku xnop (Clz),
2. xunoxnopacrta KucenmHa (HOCI) u
3. xunoxnopaTHu joH (OCI).

Huxos mehycobHu ogHoc 3aBucK o pH — BpeaHocTv Boge, TABENA 1.

Kako je xunoxnopacta KUCENMHA OCHOBHU Ae3MHOEKUMOHU peareHc, Tpeba TexuTu (Npuankom
Xnopucaka), Aa wro Behu aeo xnopa byae y 061Ky XMNOXNOPHE KUCENMHE, OAHOCHO Boda bu Tpebano aa byae
6naro Kucena.

TABENA 1 - [lesnHpeKkumoHu edeKaT xaopa y 3aBUCHOCTM of, pH-BpegHocTu Boae [6]

pH BpegHocT JesnHdekunonn epekar Clz
6,8 100%
7,2 84%
8,0 55%

Ha edekaT xnopucarba 3HavajaH yTuuaj, ocum pH — BpegHoOCTH Boge, MMa U TemnepaTypa BoAe, Kao U
BPCTa NPUCYTHUX MUKPOOpPraHunsama. lNojeamHn MMKPOOPraHU3MM Cy Y Pa3INYUTOj MEPU OTMOPHU Ha AeNoBae
X710pa, Ha NPMMep: 3a YHULWTaBake n3asmBaya TpbywHor Tudyca - A0BOJBHO je Ao3mpaTtn 0,1mg xnopa no AnTpy
BOAE, OOK BUPYC Aeynje napanuse (NoanomujennTmca) He yHMLWTaBa noysaaHo Hu 10 nyTa Beha gosa.

MyTHoOha BoAE Y BENMKOj Mepu cMatbyje edUKACHOCT Xxnopucatrba, na je notpebHo Boay Npe xnopucarba
pa3buctputn. OBO ce 0bjalwrbaBa YUMHEHULOM Aa cy bakTepuje y M3BecHOj mepu 3awTuheHe NPUCYTHUM
yecTMuama CycrneHAOBAHOr MaTepujana, WTO oTe)aBa b6p30 M eduKacHO aenoBarbe xJopa Ha MembpaHy
MMKPOOPraHmn3ama, Kpo3 Koje MHaye Nako Npoaasm XMNoxJ0pHa KMcenmHa.

[da 6u xnopucarbe 6UN0 ycnewHo nsseneHo, NoTpebHo je Aa y Boau noctoju oapeheHa KoAMUYMHa
cnoboaHor, T3B. aKTUBHOr xnopa. [oBo/bHO je ga y Boan byae 0,3 - 0,5mg/l aktueHor xnopa. Behe
KOHLIEHTpaumje akTMBHOT xnopa y Boau 3a nuhe (0,8 — 1mg/l) Hagpaxyjy cny3oKoxy. [4,5,6]

3a xnopucare BoZe ce MOry ynotTpebutn pasnmumnta cpeactsa, Ymja edpmMKacHOCT Aenosara, O4HOCHO
6aKTepUUMAHOCT onaga npema cnegehem peay: x10p-AMOKCUA, €NEMEHTAPHU XN0P, KanLujyM-XMMOXN0pUT,
XNOPHU KPeY, HAaTPUjyM-XUMOXIOPUT, XZIOPaMUHMU.

Je3nHdeKumnja ce BPLIM raCHUM XJIOPOM M3 YeSIMYHUX Nocyaa (KoHTejHepa) KanayuTeTta 1000kg. Xnop
ce A0 MmarauuHa Jonpema crneuujasHAM BO3MAOM 33 MpPeBO3 X/opa, a NOC/AOBe YyTOBapa, WCTOBapa,
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NPUK/bYYMBaAtbe Ha MHCTANALMjy M 3aMeHe KoHTejHepa, Bple anua obyyeHa 3a 6e3benHO pyKoBare onacHUMm
matepujama.

[o3npatbe xn10pa ce BpLIM NPEKO oAroBapajyhunx x10pmMHaTopa CMELITEHUX Y X/IOPHOj CTaHULM, T4e ce
Hanase KOHTEjHepU TeYyHor xnopa ca npatehom onpemom. WMHCTanupaHu cy BaKyyMCKWU XJI0pUHaATOPW,
kanaumuteta og 1 go 5 kg/h. 3a noTtpebe HuxoBOr paga AOBOAM Ce 4YMCTa BOAA, a ynpaB/bakbe Pagom
X0PTUHATOPA M NYMMNK 3a A03Mpatbe je pyyHo. [o3mparbe ce BPLMK Y Uu/by OKCMAALMjE OPraHCKUX MaTepuja,
reoykha U MaHraHa, cMmatber€e pa3Boja aaru, baktepunja n NnaHKToHa y Boau. MNpeasuheHa je makcmanHa gosa
op,5mg/l. Mpeaxnopucare ce BPWK NO NOTPebU.

Xnop 3a 0OCHOBHY Ae3nHdeKUMjy ce foaaje Ha ynasy dunTpucaHe Bose, y 0be Komope pesepsBoapa uncre
Boge. MNpeasuheHa je makcumanHa gosa og 1mg/l. 3aBpwHO xsopucarbe (KOPEKTUBHO) Ce BPLWW Y UW/bY
obesbehumBatrba pesnayana xaopa y mpexu. [lodmpare ce Bpwn y LeBoBay npednwheHe Boge No NpoTOKY U
pesuayany. TOKOM crpoBegeHMx ucnuTuBarba y Gabpuum Boae, 403a Xs0pa nsHocua je oko 0,4 mg/l.

MoTpowrba x/i0pa 3aBUCU Of, KBaAuTeTa Ao0Jsa3He cupose Boge. [pema nogauuma jegHor MMOB,
roavwtbe ce 3a noTpebe npegesnHobekumje n gesnHdekumje soae notpown nsmehy 7 n 10t xnopa.

HesaBWCcHO o npoueca xsopucarba BOAE, BPLWM Ce KOHTPOAA KOHUEHTpaUuje xnopa y Basgyxy v no
noTpebun yK/bydyje CUCTEM 3a HeyTpanusaumjy xnopa, Koju Tpeba Aa enMMmuHuLLIE X10p KOju 61 ce nojaBuo y
Ba3Ayxy y CAyyajy MHuMaeHaTa (Lypema).

MpucycTBO X/10pa Yy NpocTopujama ca x1opHMM Bouama M XJI0OpHUMM anapaTMma MOXe Aa ce ouekyje
ycnen HeMcnpaBHOT BEHTWU/IA Ha X/1I0PHOj 6oLM, HENOTNYHOr 3aNTUBakba Ha CnojeBMMa X10pHe boue ca X10pHUM
anapaTomM M Ha CaMOM XJIOPHOM anapaTy, KBapoBa Ha X/1I0pHOj 6bouum, LeBoBOAY UM XIOPHOM anapary.

CucTem 3a racHO X/lopucarbe BOAeE je NPojekToBaH Tako ga obes3beam Aa XxNopHa MHCTanaumja byae noa
BAKyyMOM, OAHOCHO A3 je WTO MatbWu Ae0 WMHCTanauunje nog nputuckom. CBe WMHCTanauumje Koje cy nog,
NPUTUCKOM, OLHOCHO 0Z boue 3a X/10p A0 perynatopa Bakyyma (obuuHo go 6 b6apa), mopajy ce NocTaBuUTH y
nocebHy npocTopujy (cknaguwwTte xnopa). dasba AUCTpubyLMja MHCTaNaLMje X0pa Of, peryaatopa Bakyyma Ao
WHjeKTOpa, OAHOCHO TayKe J03Mpakba, je Mo BaKyyMOM U MOXe ce M3BoauTu Ao 900m 6e3 ctpaxa og uypera
xnopa. lNpucycTBo BakyyMa y WMHCTanaumju crnpeyaBa ocnobaharbe xnopa M HexesbeHe nocneauue ycneg
moryher owTehera MHcTanauuje, xabarba ypehaja, nower 3antmsara v ci.

MpucycTBO BaKyyma y MHCTanaumju obesbehyje MHjeKTop, O4HOCHO NPo/a3 pasHe BoAe Kpo3 BeHTypu
ues. MNognputncak ce cTBapa Ha CAaMOM MHJEKTOPY, CTBapa BAaKyyM Yy MHCTaNauMjM M KOHAYHO OTBapa y/iasHu
BEHTU/ MPUK/bYYHOr KOMMJETAa Ha perynatopy Bakyyma. OTBapatbem YynasHOr BEHTW/A NOYMHbE Mpouec
Jo3uparba xnopa. Ycnes rybuTka BaKyyma, M3a3BaHOT WCK/byYereM e/IeKTpUYHe eHepruje, owTeherbem
WHCTanaumja 1 cn., BaKyym onaja v eroB MHTEH3UTET clabu, a caMmm TUM ce ya1a3HW BEHTUA 3aTBapa M npouec
XJopucarba npecraje.

Y 3aBUCHOCTM 0, NoTpebHe KoNMYMHE X/10pa 3a A03UPatbe M NOBPATHOT MPUTUCKA MHjeKTopa (04HOCHO
NPUTUCKa Y LLeBOBOAY A€ ce BpLIK ybpusrasare) bupa ce byctep nymna 3a pagHy BOAy, €a Ta4HO AedUHUCAHUM
KapaKTepuCTMKama. MHjeKTop je AM3ajHMpaH ca HENOBPATHUM BEHTUIOM Aa CNPeYun ynasak BoLe Y BaKyyYMCKY
WHcTanauumjy. [4,5,6]

3AK/bYYHAK

[JaHac je cBe matba KoMUYMHa HekopuwheHe Boae, a noTpeba 3a Bogom cee Beha. Camum TMm, Hamehe
ce noTpeba noHoBHOr Kopuwhera Beh ynotpebs/beHe BoAe, OAHOCHO TUME ce NoBe3yje KBA/IMTET CBEXKE BOLE
ca KBa/nMTeTOM OTNaAHe Boge. Paaum 3awTuTe M3BOpULLTA CBEXe BOAE, NOTPEBOHO je Aa ce oTnasHe Boge npe
UCnyLWTara Yy peumnujeHT NoaBprHy TpeTmaHy npevvwhasarba y NOCTPOjebnMa 3a nNpepasy oTnagHUX BOAaA.
Tume ce 3araherbe, yHeTO ucnywTarbem npeunwheHmx oTnagHMX BoAa Yy PeKe U Apyre BOAOTOKOBE, MOXe
pasrpaguTi npouecMma camonpeymwhasatba peumnujeHTa.

Mojam npeunwhaBara BoAe OAHOCK Ce Ha HeHy 06pagy paau nobujarba Boge NoTpebHor KBasuTeTa.
ObesbehunBarbe xurmjeHcKM mcnpasHe Boge 3a nuhe y Penybavum Cpbuju npeactas/ba CTasHO MPUCYTaH
npobnem. PewaBake osor npobnema je npuopuTeT 360r CTaZIHO NPUCYTHOT 34paBCTBEHOr pu3MKa seher aena
CBUX KaTeropuja ctaHoBHUWTBa Cpbuje.

AHanuse cy nokasane aa KBanautet npeunwheHe Boae Ha M3iasy M3 NOCTPOjera 3340B0/baBa Mo CBMM
nokasate/buma geduHUCAHUM NPaBUNHUMKOM O XMTMjEHCKO] MCMpaBHOCTM Boae 3a nuhe. KBanuTer Boge y
ANCTPUOYLIMOHOj MPEXM NPAKTUYHO Ce HEe MeHa Y OAHOCY Ha KBA/IUTET BOAE HA U3/1acKy M3 NOCTPOjetrba.
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ANALIZA PRIMJENE ZAKONSKE REGULATIVE ZZNR UCRNOJ GORI KROZ PRIZMU SUDSKIH VJESTACENJA
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KRATAK SADRZAIJ

Analiza primjene zakonske regulative zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori pokazuje da postoji sveobuhvatan
zakonski okvir koji reguliSse ovu oblast, ali i odredene izazove u njegovoj implementaciji. Zastita i zdravlje na
radu u Crnoj Gori regulisani su prvenstveno Zakonom o zastiti i zdravlju na radu. Ovaj zakon propisuje prava,
obaveze i odgovornosti poslodavaca i zaposlenih u vezi sa obezbjedivanjem bezbjednih uslova rada. Ustav Crne
Gore takode garantuje pravo na zastitu na radu kao osnovno ljudsko pravo. Poslodavci su duzni da: Donesu akt
o procjeni rizika za sva radna mjesta, organizuju poslove zastite i zdravlja na radu, obezbijede mjere zastite i
zdravlja na radu, osposobljavaju zaposlene za bezbjedan rad, nabavljaju i izdaju sredstva i opremu li¢ne zastite.
Zaposleni imaju pravo da: Budu upoznati sa mjerama zastite prije pocetka rada, odbiju da rade ako nisu
obezbijedeni propisani uslovi, daju prijedloge i primjedbe o pitanjima zastite. Uprkos postojanju zakonskog
okvira, implementacija mjera zastite na radu u praksi nije na zadovoljavajuéem nivou: Stanje u oblasti zastite i
zdravlja na radu ocjenjuje se kao nezadovoljavajuce, postoji potreba za boljim uskladivanjem propisa, posebno
u oblasti gradevinarstva, uoCen je nedostatak informisanosti drzavnih institucija o obavezama primjene ZZNR,
samo 4,8% poslodavaca je izradilo akt o procjeni rizika, Aktom o procjeni rizika obuhvaéeno je samo 18,1%
zaposlenih. Za unapredenje primjene ZZNR propisa neophodno je sprovesti sljedece mjere: Bolje uskladivanje
Zakona o planiranju i izgradnji objekata sa Zakonom o ZZNR, informisanje drZavnih institucija o obavezama
primjene ZZNR kada su u ulozi investitora, prilagodavanje pravilnika savremenim metodama rada, posebno u
gradevinarstvu, jacanje inspekcijskog nadzora i edukacija poslodavaca i zaposlenih.

lako postoji solidan zakonski okvir, potrebno je uloZiti dodatne napore u podizanje svijesti, jaCanje kapaciteta i
unapredenje implementacije propisa kako bi se postigao viSi nivo zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori.
Kontinuirano pracenje i analiza primjene regulative klju¢ni su za dalje unapredenje stanja u ovoj oblasti.

Kljucne rijeci: Ustav CG, Zakon ZZNR, Procjena rizika, investitor, poslodavac

ABSTRACT

An analysis of the application of occupational health and safety legislation in Montenegro shows that there is a
comprehensive legal framework that regulates this area, but also certain challenges in its implementation.
Occupational health and safety in Montenegro are primarily regulated by the Law on Occupational Health and
Safety. This law prescribes the rights, obligations and responsibilities of employers and employees in relation to
ensuring safe working conditions. The Constitution of Montenegro also guarantees the right to occupational
health and safety as a fundamental human right. Employers are obliged to: Adopt a risk assessment act for all
workplaces, organize occupational health and safety activities, provide occupational health and safety
measures, train employees for safe work, procure and issue personal protective equipment and supplies.
Employees have the right to: Be informed about protective measures before starting work, refuse to work if
the prescribed conditions are not provided, provide suggestions and comments on protection issues. Despite
the existence of a legal framework, the implementation of occupational safety and health measures in practice
is not at a satisfactory level: The situation in the field of occupational safety and health is assessed as
unsatisfactory, there is a need for better harmonization of regulations, especially in the field of construction, a
lack of information among state institutions on the obligations of implementing the ZZNR has been observed,
only 4.8% of employers have prepared a risk assessment act, and the Risk Assessment Act covers only 18.1% of
employees. To improve the implementation of ZZNR regulations, it is necessary to implement the following
measures: Better harmonization of the Law on Planning and Construction of Facilities with the Law on ZZNR,
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informing state institutions about the obligations of implementing the ZZNR when they are in the role of
investors, adapting the rulebook to modern work methods, especially in construction, strengthening inspection
supervision and education of employers and employees.

Although there is a solid legal framework, additional efforts are needed to raise awareness, strengthen
capacities and improve the implementation of regulations in order to achieve a higher level of occupational
safety and health in Montenegro. Continuous monitoring and analysis of the implementation of regulations are
key to further improving the situation in this area.

Key words: Constitution of Montenegro, ZZNR Law, Risk assessment, investor, employer

uvoD

Zastita i zdravlje na radu (ZZNR) predstavlja klju¢nu oblast za osiguranje sigurnosti i dobrobiti radnika u Crnoj
Gori. Ova analiza ¢e detaljno razmotriti zakonsku regulativu koja ureduje ZZNR u Crnoj Gori, ukljucujuci kljucne
zakone, podzakonske akte i strateSske dokumente. Cilj je pruziti sveobuhvatan pregled trenutnog stanja
zakonodavstva u ovoj oblasti, kao i identifikovati potencijalne izazove i moguénosti za unapredenje.

KLJUCNI ZAKONI U OBLASTI ZZNR
Zakon o zastiti i zdravlju na radu.

Temeljni zakon koji regulise oblast ZZNR u Crnoj Gori je Zakon o zastiti i zdravlju na radu (“Sluzbeni list CG”, br.
34/14 i 44/18) i isti definiSe sledece: ZZNR kao djelatnost od javnog interesa, prava, obaveze i odgovornosti
poslodavaca i zaposlenih, mjere zastite i zdravlja na radu, nadzor nad sprovodenjem zakona.

Zakon se primjenjuje na sve zaposlene koji rade na teritoriji Crne Gore, ukljucujuéi i one upuéene na rad u
inostranstvo.

Zakon o radu

Zakon o radu (“Sluzbeni list CG”, br. 074/19, 008/21, 059/21, 068/21 i 145/21), takode sadrii odredbe
relevantne za ZZNR i isti propisuje sledece: pravo zaposlenih na zastitu i zdravlje na radu, posebnu zastitu za
trudnice, mlade radnike i osobe sa invaliditetom, pravo zaposlenima da daju predloge i primjedbe o pitanjima
ZZNR.

Pored osnovnih zakona, oblast ZZNR regulisana je i nizom podzakonskih akata, medu kojima je i Pravilnik o
mjerama zasStite na radu na privremenim ili pokretnim gradilistima, koji detaljno propisuje mjere zastite na
gradiliStima, ukljucujudi: Obaveze investitora, izvodaca radova i koordinatora za ZZNR, zahtjeve za uredenje
gradili$ta i radnih mjesta, specificne mjere za razlicite vrste gradevinskih radova.

Strateski dokumenti

Strategija za unapredenje zastite i zdravlja na radu 2022-2027. Ova strategija predstavlja klju¢ni dokument koji
definise ciljeve i prioritete u oblasti ZZNR za naredni petogodisnji period i to na slededi nacin: Analizira trenutno
stanje ZZNR u Crnoj Gori, definiSe strateske ciljeve i mjere za njihovo ostvarivanje, predvida aktivnosti za
unapredenje zakonodavnog okvira i prakse ZZNR.

Prikaz i presjek stanja u oblasti zastite i zdravlja na radu

Tabela 1: Broj smrtnih, teskih i kolektivnih povreda na radu u periodu 2011-2020. (4)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SMRTNE 12 11 4 5 7 6 6 9 4 5 9 7 6
TESKE 57 43 ¢ 19 40 37 45 26 14 22 17 20 17
KOLEKTIVNE 1 2 1 1 2 1 2 1 3 0 2 0 1
UKUPNO 70 56 59 25 49 44 53 36 21 27 28 27 24
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U tabeli 1, prikazan je broj smrtnih, teskih i kolektivnih povreda na radu u periodu 2011-2020, koji je
predstavljen u godiSnjim izvjestajima Uprave za inspekcijske poslove. Iz tabelarnog prikaza moze se zakljuciti da
je broj povreda opadajuci, medutim, mora se uvaZziti Cinjenica, da su radno okruZenje, i uslovi rada u navdenim
godinana bili specifi¢ni, zbog pandemije Covid 19. Smanjenjem broja radnih dana, uslovljenih pandemijom,
zasigurno je dovelo i do smanjenja broja povreda na radu.

TABELA 2 - BROJ POVREDA NA RADU PO DJELATNOSTIMA (4)

U tabeli 2, prikazan je broj povreda na radu po djelatnostima. Gradevinarstvo je jedna od najrizicnijih
djelatnosti u Crnoj Gori kada su u pitanju povrede na radu. Prema dostupnim podacima, kada je u pitanju
ucestalost povreda, moze se zakluciti sledece: Gradevinarstvo spada u djelatnosti sa najvise smrtnih slucajeva i
teskih povreda na radu u Crnoj Gori, sa oko 40% od ukupnog broja, stopa nesreca u gradevinarstvu je znacajno
visa nego u drugim sektorima. Za poredenje, u Njemackoj je stopa nesreca u gradevinarstvu 50 na 1000 radnika
godisnje.

TABELA 3 - BROJ POVREDA NA RADU PO UZROKU (4)
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U tabeli 3, prikazani su podaci o broju povreda na radu po uzroku, pa se na jasan i nedvosmislen nacin moze
zakljuciti da su najcesce povrede u gradevinarstvu padovi sa visine.
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TABELA 4 - INCIDENCA SMRTNIH POVREDA NA RADU IZRAZENA NA 100.000 ZAPOSLENIH EU+CRNA GORA (4)
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Na osnovu presjeka stanja, koji je tabelarno i opisno prikazan, sektorsko djelovanje u oblasti zastite i zdravlja na
radu je ocigledo. Jasno je da je najvedi broj povreda na radu u okviru gradevinske djelatnosti, i ista mora biti
predmet paznje nadleznih institucija. Takode, alarmantna je pozicija Crne Gore kada je u pitanju broj povreda
na radu izraZzen na 100.000 zaposlenih.

lako postoje zakonske obaveze, Cini se da je nivo zastite radnika u gradevinarstvu i dalje nedovoljan, s obzirom
na visok procenat povreda i relativno niske iznose osiguranja i naknada. Potrebno je dodatno unaprijediti mjere
zastite i povecati svijest o vaznosti sigurnosti na radu u ovom sektoru, te unaprijediti sistem kontrole i nadzora
na gradilistima kako bi se smanjio broj povreda.

Institucionalni okvir

Nadlezni organi. Kljucne institucije zaduZene za sprovodenje i nadzor nad ZZNR u Crnoj Gori su: Ministarstvo
ekonomskog razvoja - zaduZeno za kreiranje politike i donoSenje propisa, uprava za inspekcijske poslove - vrsi
inspekcijski nadzor, fond zdravstvenog osiguranja - prikuplja podatke o povredama na radu.

Struéne sluzbe/ovlaséene organizacije. Zakon predvida moguénost imenovanja struénog lica za obavljanje
poslova zasStite na radu, organizovanje strucne sluzbe ili angaZovanje ovlas¢enih organizacija za obavljanje
strucnih poslova ZZNR, a sve shodno uslovima koje propisuje nadleZzno ministarstvo.

Kljucne obaveze poslodavaca. Zakonska regulativa propisuje niz obaveza poslodavaca u oblasti ZZNR,
uklju€ujuéi: Organizovanje poslova iz oblasti zastite na radu, izradu akta o procjeni rizika za sva radna mijesta,
organizovanje i sprovodenje osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, obezbjedivanje sredstava i opreme
licne zastite na radu, organizovanje periodi¢nih ljekarskih pregleda zaposlenih.

Prava i obaveze zaposlenih. Zaposleni imaju pravo na: Bezbjedne i zdrave uslove rada, informisanje o rizicima
na radnom mjestu, obuku za bezbjedan rad, odbijanje rada koji predstavlja neposrednu opasnost po Zivot i

zdravlje.
Istovremeno, zaposleni su duzni da: PoStuju propisane mjere zastite, pravilno koriste sredstva za rad i opremu
licne zastite, saraduju sa poslodavcem i strucnim licem za ZZNR.

Specificni sektori i kategorije radnika. Zakonodavstvo prepoznaje potrebu za posebnom zastitom odredenih
kategorija radnika i to na slededi nacin:

Gradevinarstvo. Pravilnik o mjerama zastite na radu na privremenim ili pokretnim gradiliStima detaljno regulise
ZZNR u ovom visokorizichom sektoru.

Rad sa opasnim materijama. Posebni propisi reguliSu rad sa hemikalijama, bioloskim agensima i drugim

opasnim materijama.
Ranjive kategorije. Zakon o radu propisuje posebnu zastitu za trudnice, mlade radnike i osobe sa invaliditetom.
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Izazovi u implementaciji i moguénosti za unapredenje

Uprkos relativno razvijenom zakonodavnom okviru, Crna Gora se suofava sa odredenim izazovima u
implementaciji propisa o ZZNR, a koji se ogledaju u slede¢em: Nedostatak evidencije o broju povreda na radu i
profesionalnih bolesti, nedovoljna svijest poslodavaca i zaposlenih o znacaju ZZNR, ograniceni kapaciteti
inspekcijskih organa, potreba za kontinuiranim uskladivanjem sa EU standardima.

Analiza ukazuje na nekoliko podrucja gdje postoji prostor za unapredenje zakonske regulative ZZNR u Crnoj
Gori: Donosenje novih podzakonskih akata za detaljnije regulisanje specificnih oblasti ZZNR, jacanje sistema
prikupljanja i analize podataka o povredama na radu i profesionalnim bolestima, unapredenje mehanizama za
prevenciju i rano otkrivanje profesionalnih oboljenja, intenziviranje edukacije i podizanja svijesti o ZZNR medu
poslodavcima i zaposlenima, jacanje kapaciteta inspekcijskih organa za efikasnije sprovodenje nadzora.

ZAKLIUCAK

Zakonska regulativa ZZNR u Crnoj Gori pruza solidan okvir za zastitu radnika, ali postoji prostor za dalje
unapredenje. Klju¢ni izazovi ukljuCuju implementaciju postojecih propisa, podizanje svijesti o znacaju ZZNR i
kontinuirano uskladivanje sa medunarodnim standardima. Fokus buducih napora trebalo bi da bude na jac¢anju
preventivnih mjera, donoSenju novih podzakonskih akata za detaljnije regulisanje specificnih oblasti ZZNR,
unapredenju sistema evidencije i analize podataka, te intenzivnijoj edukaciji svih aktera u sistemu ZZNR.

lako postoje zakonske obaveze, moze se zakljuciti da je nivo zastite radnika u gradevinarstvu i dalje nedovoljan,
s obzirom na visok procenat povreda i relativno niske iznose osiguranja i naknada. Potrebno je dodatno
unaprijediti mjere zastite i povecati svijest o vaZnosti sigurnosti na radu u ovom sektoru, te unaprijediti sistem
kontrole i nadzora na gradilistima kako bi se smanjio broj povreda.

Crna Gora je na dobrom putu da uspostavi efikasan sistem ZZNR, ali je neophodno nastaviti sa naporima na
unapredenju zakonodavstva i prakse u ovoj oblasti. Samo kroz kontinuirano pracéenje, analizu i prilagodavanje
regulatornog okvira moZe se osigurati adekvatna zastita zdravlja i sigurnosti radnika u skladu sa najviSim
medunarodnim standardima.
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KRATAK SADRZA)

Interni auditi igraju klju€nu ulogu u oceni efikasnosti sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu
(OH&S) u kompaniji MTU Maintenance Serbia. Ovi auditi, uskladeni sa standardom ISO 45001, omogudavaju
pravovremeno prepoznavanje potencijalnih problema, identifikaciju neusaglasenosti i proaktivno resavanje
rizika. Proces interne revizije obuhvata pregled dokumentacije, intervjue sa zaposlenima i vizuelne inspekcije
radnog okruZenja, ¢ime se osigurava sveobuhvatno razumevanje stanja bezbednosti.

U MTU Maintenance Serbia, sprovode se mesecni, kvartalni i godiSnji auditi, koji omogucavaju kontinuirano
pracenje i unapredenje bezbednosne kulture. Angazovanjem zaposlenih u proces audita, povecava se njihova
svest o bezbednosti i sposobnost identifikacije rizika.

Rezultati audita se sistematski dokumentuju, a sprovodenje korektivnih mera prati se putem softvera ActionlLog.
Ovaj pristup ne samo da obezbeduje uskladenost sa ISO 45001, ve¢ i doprinosi stvaranju sigurnijeg radnog
okruZenja, smanjenju broja incidenata i povreda, te jacanju kolektivnog znanja i poverenja medu zaposlenima.
Kroz ovaj proces, MTU Maintenance Serbia postavlja temelje za dalji razvoj bezbednosne kulture u organizaciji.

Kljucne reci: 1ISO 45001, interna revizija, bezbednost na radu, procena rizika, upravljanje bezbednos¢u.

ABSTRACT

Internal audits play a key role in evaluating the effectiveness of the occupational health and safety (OH&S) man-
agement system at MTU Maintenance Serbia. These audits, compliant with the ISO 45001 standard, enable
timely recognition of potential problems, identification of non-conformities and proactive risk resolution. The
internal audit process includes document review, interviews with employees and visual inspections of the work
environment, thereby ensuring a comprehensive understanding of the state of security.

At MTU Maintenance Serbia, monthly, quarterly and annual audits are conducted, which enable continuous
monitoring and improvement of the safety culture. By engaging employees in the audit process, their security
awareness and ability to identify risks increases.

Audit results are systematically documented, and the implementation of corrective measures is monitored
through the ActionLog software. This approach not only ensures compliance with ISO 45001, but also contributes
to creating a safer work environment, reducing the number of incidents and injuries, and strengthening collective
knowledge and trust among employees. Through this process, MTU Maintenance Serbia lays the foundations for
the further development of the safety culture in the organization.

Keywords: ISO 45001, internal audit, occupational safety, risk assessment, safety management.
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UVOD U ISO 45001 | ZNACAJ INTERNE REVIZIJE

ISO 45001 — Medunarodni standard za zastitu zdravlja i bezbednost na radu

ISO 45001 je medunarodni standard koji postavlja zahteve za sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti
na radu (OH&S — Occupational Health & Safety). Cilj ovog standarda je smanjenje rizika od povreda i
profesionalnih oboljenja, stvaranje sigurnog radnog okruzenja i kontinuirano unapredenje procesa u oblasti
zastite zdravlja i bezbednosti zaposlenih. Standard se primenjuje u svim industrijama i organizacijama, bez obzira
na njihovu veliinu ili sektor delovanja.

ISO 45001 je zasnovan na principima Plan-Do-Check-Act (PDCA) modela, koji podrazumeva stalni ciklus
planiranja, sprovodenja, provere i poboljSanja sistema upravljanja. Ovaj pristup omoguéava organizacijama da
identifikuju i kontrolisu rizike, implementiraju efikasne mere zastite i obezbede uskladenost sa zakonskim
zahtevima.

Usvajanjem standarda, kompanije poput MTU Maintenance Serbia ne samo da poboljSavaju bezbednost svojih
zaposlenih, ve¢ i smanjuju troskove vezane za nesre¢e na radu, bolovanja i pravne sankcije. Efikasan sistem
upravljanja OH&S doprinosi poboljSanju radne atmosfere, poveéanju produktivnosti i ja¢anju reputacije
kompanije.

Znacaj interne revizije u implementaciji i odrzavanju ISO 45001

Interne revizije igraju klju¢nu ulogu u oceni efikasnosti sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na
radu. Njihov osnovni cilj je provera da li su svi procesi uskladeni sa zahtevima standarda 1SO 45001, kao i
identifikacija oblasti koje zahtevaju poboljsanja.
U kompaniji MTU Maintenance Serbia, interne revizije omogucéavaju pravovremeno prepoznavanje potencijalnih
problema, poboljSanje svesti zaposlenih o bezbednosti i proaktivno reSavanje neusaglasenosti pre nego sto
postanu ozbiljan rizik. Na osnovu nalaza revizije, menadZzment moze doneti odluke o korektivnim i preventivnim
merama, ¢ime se osigurava stalno unapredenje sistema OH&S.
Proces interne revizije ukljucuje:

e Pregled dokumentacije — Provera politike bezbednosti, procedura, izvestaja i zapisa.

e Intervjue sa zaposlenima — Provera nivoa znanja i svesti o procedurama zastite zdravlja i bezbednosti.

e Vizuelnu inspekciju radnog okruZenja — Identifikacija potencijalnih opasnosti i neuskladenosti.

e Evidentiranje nalaza — Dokumentovanje rezultata audita i predlaganje poboljsanja.
Interne revizije se sprovode u skladu sa unapred definisanim planom i obuhvataju sve radne centre u kompaniji.
U MTU Maintenance Serbia, pored redovnih mesecnih EHS revizija, organizuju se i kvartalni auditi koje sprovode
zaposleni u okviru svojih sektora, kao i godisnji QEHS auditi koji se fokusiraju na sveobuhvatnu uskladenost sa
procedurama i procesima.
Osim $to pomazu u detektovanju neusaglasenosti, interne revizije doprinose jacanju bezbednosne kulture u
kompaniji. Kroz redovne audite, zaposleni postaju svesniji vaznosti zastite zdravlja i bezbednosti, Sto dugorocno
smanjuje broj incidenata i povreda na radu.
Implementacija standarda 1SO 45001 zahteva kontinuiranu proveru i unapredenje sistema zastite zdravlja i
bezbednosti na radu. Interne revizije su jedan od najvaznijih alata za procenu efikasnosti sistema i identifikaciju
oblasti za poboljsanje. U MTU Maintenance Serbia, revizije se sprovode kroz sveobuhvatan sistem provera, koji
ne samo da obezbeduje uskladenost sa standardom, veé i doprinosi stvaranju sigurnijeg i zdravijeg radnog
okruZenja za sve zaposlene.

SISTEM INTERNIH AUDITA U MTU MAINTENANCE SERBIA

Vrste i ucestalost internih audita:

U zavisnosti od nivoa detaljnosti i ciljeva, auditi se sprovode na tri nivoa:
e Mesecni EHS auditi — sprovodi ih EHS tim u svakom work centru pojedinacno. Svaki centar dobija
zaseban izvestaj, Sto omogucdava detaljnu analizu specifi¢nih izazova i problema u odredenim delovima
proizvodnog procesa.
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e Kvartalni EHS auditi — sprovode ih zaposleni unutar odeljenja, sa ciljem da sami prepoznaju rizike i
neusaglasenosti. U planu je proSirenje ovog modela na medusektorske audite, gde bi jedno odeljenje
auditiralo drugo, Sto bi dodatno povecalo objektivnost i razmenu znanja.

e Godisnji QEHS auditi — sveobuhvatni auditi koji procenjuju uskladenost sa procedurama i procesima,
ukljucujudi i sistem upravljanja kvalitetom i zastitom Zivotne sredine.

Ova podela omoguéava kontinuirano praéenje bezbednosti na razli¢itim nivoima organizacije, a posebna paznja
se posvecuje mesecnim auditima, koji su najsveobuhvatniji.

Proces sprovodenja audita

Planiranje i priprema: Mesecni auditi se sprovode prema unapred definisanom planu, a auditori su iskljucivo
¢lanovi EHS tima. Za procenu koristi se Excel check lista, koja automatski izracunava poene na osnovu odgovora.
Kategorije provere su sledede:

e Li¢na zastitna sredstva (LZS) — dostupnost i pravilna upotreba.

e Red i Cistoc¢a — procena organizacije i higijene radnog prostora.

e  Zastita Zivotne sredine — ispunjenje ekoloskih standarda i pravilno skladistenje opasnih materijala.
e Tehnicka sigurnost — stanje opreme i potencijalni bezbednosni rizici.

e Treninzi — evidencija o zavrSenim obukama zaposlenih.

¢ Maedicina rada — provera obavljenih lekarskih pregleda.

e Vidljivi problemi — predlozi za poboljsanja bez oduzimanja poena.

Sprovodenje audita: Audit traje oko sat vremena i sastoji se od tri glavne aktivnosti:

e Pregled dokumentacije — analizira se evidencija obuka, prethodnih audita i korektivnih mera.
e Intervjuisa zaposlenima — proverava se njihovo razumevanje procedura i svest o bezbednosnim rizicima.
e Vizuelna kontrola — fizicka inspekcija radnog prostora i uslova rada.

Jedan zaposleni iz work centra (uglavnom tim lider) bi uvek trebao biti prisutan tokom celog audita kako bi
pomogao u njegovom sprovodenju i razumevanju nalaza. Ova praksa poboljSava svest zaposlenih o auditima i
povedava njihovu uklju¢enost u proces poboljsanja.

Evidencija i izveStavanje: Svi nalazi se upisuju u check listu i Action Log softver, gde se prati status korektivnih
mera. Na osnovu prosecnog broja poena za svaki work centar, izraduju se izvestaji koji ukljucuju:

e |dentifikovane neusaglasenosti

e PredloZene korektivne mere

e Rokove za sprovodenje mera

e (Odgovorne osobe za implementaciju mera

Sprovodenje korektivnih mera i analiza rezultata

Odgovornost za sprovodenje korektivnih mera leZi na predstavnicima odeljenja, a realizacija se prati putem
Action Log softvera. Standardni rok za reSavanje problema je mesec dana, ali se moze prilagoditi u zavisnosti od
sloZenosti mere.

Godisnje analize audita omogucavaju identifikaciju ucestalih problema i poboljSanja. Kao pozitivan primer
poboljsanja, deljenje velikih work centara na manje celine omogudilo je preciznije audite i detaljnije izvestaje.

Povecanje svesti o bezbednosti i kolektivnog znanja
Jedan od najvecih benefita audita je poboljsanje svesti zaposlenih u vezi sa bezbednos¢u i zastitom zdravlja na

radu. Kroz aktivnu participaciju u auditima, zaposleni su postali svesniji rizika u svom radnom okruZenju i nacina
na koje mogu doprineti sigurnijem radnom prostoru.
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Osim toga, auditi su doprineli jacanju kolektivnog znanja u organizaciji. Intervjui sa zaposlenima pokazali su da
oni sada bolje razumeju znacaj postovanja procedura i da su spremniji da identifikuju i prijave potencijalne
probleme.
Ovo se posebno vidi u kvartalnim auditima, gde zaposleni sami analiziraju svoje radno okruzenje i ukazuju na
probleme. Planirano uvodenje medusektorskih audita dodatno ¢e doprineti Sirenju znanja i najboljih praksi
izmedu razlicitih odeljenja.
USKLADJENOST SA ISO 45001
Ciljevi standarda (1SO 45001 zahteva 4.1, 4.2, 4.3, 4.4)
e Fokus na smanjenje rizika od povreda i profesionalnih oboljenja.
e Kontinuirano unapredenje sistema zastite zdravlja i bezbednosti na radu (OH&S).
e Uskladenost sa zakonskim i drugim obavezama.
Plan-Do-Check-Act (PDCA) model (ISO 45001 zahteva 10.2, 10.3)
Standard se temelji na principu stalnog poboljsanja kroz ciklus planiranja, sprovodenja, provere i unapredenja.
e Interni auditi doprinose ovom ciklusu kroz identifikaciju neslaganja i definisanje korektivnih mera.
Proces interne revizije (1SO 45001 zahteva 9.2)
e Redovne interne revizije su obavezne za proveru efikasnosti sistema upravljanja OH&S.
e Auditi omogucavaju identifikaciju i procenu neusaglasenosti, kao i implementaciju korektivnih mera.
e Ukljucivanje zaposlenih u proces audita doprinosi povecéanju svesti o bezbednosti.
Pregled dokumentacije i evidencija (1SO 45001 zahteva 7.5, 9.2.2)
e Provera politike bezbednosti, procedura, izvestaja i zapisa je klju¢na za uskladenost sa standardom.
e |SO 45001 zahteva vodenje i cuvanje dokumentacije kao dokaz uskladenosti.
Komunikacija i svest zaposlenih (ISO 45001 zahteva 7.3, 7.4)
e Intervjui sa zaposlenima proveravaju njihovu svest o procedurama zastite zdravlja i bezbednosti.
e Standard zahteva da organizacija obezbedi odgovarajuce informisanje i obuku zaposlenih.

Upravljanje rizicima i moguénostima (ISO 45001 zahteva 6.1.1, 6.1.2)

e Vizuelna inspekcija radnog okruzenja omoguéava prepoznavanje potencijalnih opasnosti.
e Identifikacija i upravljanje rizicima su klju¢ni elementi ISO 45001.

Pracenje korektivnih mera i kontinuirano unapredenje (1ISO 45001 zahteva 10.2, 10.3)
e Evidentiranje nalaza i predlaganje poboljSanja kroz softver **ActionLog** omogucava pracenje
korektivnih mera.
e Sumiranje rezultata audita na godisSnjem nivou doprinosi poboljSanju sistema OH&S.

AngaZovanje radnika i konsultacije (1SO 45001 zahteva 5.4)

e Ucesce zaposlenih tokom audita omogucava bolju saradnju i implementaciju mera poboljsanja.
e Standard zahteva da zaposleni budu ukljuceni u identifikaciju problema i predlaganje resenja.
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Sve ove stavke osiguravaju da sistem internih audita u MTU Maintenance Serbia nije samo formalna provera, vec¢
i alat za kontinuirano poboljSanje sistema zastite zdravlja i bezbednosti u skladu sa zahtevima ISO 45001.

ZAKUJUCAK

Implementacija ISO 45001 standarda kroz proces interne revizije u MTU Maintenance Serbia d.o.o. pokazala je
klju¢nu ulogu audita u postizanju i odrZavanju visokih standarda zastite zdravlja i bezbednosti na radu. Kroz
redovne interne revizije, organizacija je uspeSno identifikovala potencijalne rizike, neusaglasenosti i oblasti koje
zahtevaju poboljSanja. Ovaj proces nije samo doprineo uskladenosti sa zahtevima standarda, ve¢ je igrao i
znacdajnu ulogu u podizanju svesti zaposlenih o vaznosti bezbednosti na radu.

Razvijeni sistem internih audita, koji ukljucuje mesecne, kvartalne i godisnje provere, omogudio je sistematsko
pracenje bezbednosti na svim nivoima organizacije. Ovaj pristup omogucava pravovremeno prepoznavanje
problema, sprovodenje korektivnih i preventivnih mera, kao i kontinuirano unapredivanje sistema upravljanja
zaStitom zdravlja i bezbednosti.

Sprovedene interne revizije u MTU Maintenance Serbia d.o.o. doprinele su ne samo uskladenosti sa ISO 45001
standardom, vec i stvaranju sigurnijeg radnog okruzenja koje smanjuje broj incidenata i povreda. Kroz ovaj proces,
kompanija je izgradila temelje za dalji razvoj bezbednosne kulture, povecanje poverenja zaposlenih i smanjenje
rizika, ¢ime se doprinosi ukupnom poslovnom uspehu i unapredenju radne atmosfere.
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KRATAK SADRZAJ

Radovi u visokonaponskim (VN) postrojenjima su visokorizi¢ni i spadaju u kategoriju poslova sa posebnim
uslovima rada. U cilju oCuvanja Zivota i zdravlja zaposlenih koji opsluzuju VN postrojenja, neophodno je osigurati
najvedi stepen zastite.

U Elektroprivredi Crne Gore AD Niksi¢ se potpunom primjenom zakonske regulative i integrisanog sistema
upravljanja (IMS), u okviru kojeg je implementiran medunarodni standard ISO 45001:2018 - Sistemi
menadZmenta zasStitom zdravlja i bezbjednoséu na radu, pruza integrisano rjesenje koje zaposlenima
obezbjeduje sigurno, zdravo i odrzivo radno okruzenje. Usvojen je princip zasnovan na upravljanju rizicima, sa
fokusom na identifikaciju i smanjenje rizika, kroz kontinuirano poboljSanje. Time je napravljen veliki kvalitativni
pomak u korporativnom upravljanju, sto predstavlja osnovu za odrZavanje sigurnog i zdravog radnog okruzenja.
Kako bi se rizici u VN postrojenjima smanjili na najmanju mogucu mjeru, organizacijom rada kroz opste,
organizacione i tehnicke mjere zaStite, propisuju se procedure i pravila koja se moraju dosledno sprovoditi i
postovati. Sve kategorije radova koje se izvode u VN postrojenjima: radovi u beznaponskom stanju, radovi u
blizini napona i radovi pod naponom obavezno prate dokumenta za rad, bez kojih radovi ne mogu zapoceti.

Kultura zastite i zdravlja na radu se upravo temelji na svakodnevnom postovanju pravila i odgovornosti svih nas,
Sto je i predanost zajednickom cilju, a to je bezbjedno i zdravo radno okruzenje.

Kljucne rijeci: bezbjedan rad, rizik, visokonaponska postrojenja

ABSTRACT

Work in high-voltage (HV) facilities is high-risk and falls into the category of jobs with special working conditions.
In order to preserve the life and health of employees who service HV facilities, it is necessary to ensure the
highest level of protection.

In Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢, by fully implementing legal regulations and an integrated management
system (IMS), within which the international standard ISO 45001:2018 - Management systems for health
protection and safety at work was implemented, an integrated solution is provided that provides employees with
a safe, healthy and sustainable working environment. The principle based on risk management has been
adopted, with a focus on identifying and reducing risks, through continuous improvement, which has made a
major qualitative shift in corporate governance, which is the basis for maintaining a safe and healthy working
environment. In order to minimize risks in HV facilities, by organizing work through general, organizational and
technical protection measures, procedures and rules are prescribed that must be consistently implemented and
respected. Therefore, all categories of work performed in HV facilities: work in a de-energized state, work near
voltage and work under voltage must be accompanied by work documents, without which work cannot begin.

The culture of safety and health at work is precisely based on the daily respect of the rules and responsibilities

of all of us, which is also a commitment to a common goal, which is a safe and healthy working environment.
Keywords: safe work, risk, high-voltage plants
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uvoD

Zastita i zdravlje na radu, kao ustavna kategorija, predstavlja djelatnost od javnog interesa. Podrazumijeva
obezbjedivanje uslova na radu koji ne dovode do povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom
i koji stvaraju pretpostavke za punu fizi¢ku i psihicku zastitu zaposlenih.

U visokorizi¢noj elektrotehnickoj djelatnosti implicira bezbjedno izvodenje radova i rukovanje opremom i
uredajima svih ucesnika u lancu proizvodnje, prenosa, distribucije i koriS¢enja elektricne energije. Prilikom
izvodenja radova u visokonaponskim postrojenjima potrebno je osigurati najveéi stepen zastite. To se
obezbjeduje kroz opste, organizacione i tehnicke mjere zastite, koje se moraju dosledno sprovoditi prilikom
boravka i rada u njima.

Postoje tri kategorije radova u visokonaponskim postrojenjima: radovi u beznaponskom stanju, radovi u blizini
napona i radovi pod naponom. Navedene radove obavezno prate dokumenta za rad. Ovakvom organizacijom
rada, kroz jasna pravila i poStovanje zakonskih, tehnickih i internih normi, stvaraju se i unapreduju uslovi za
bezbjednan rad i bezbjedno radno okruzenje zaposlenih.

USLOVI ZA RAD U VISOKONAPONSKIM POSTROJENJIMA

Usled niza opasnosti, Stetnosti i rizika koji mogu ugroziti Zivot i zdravlje zaposlenih, visokonaponski objekti
spadaju u kategoriju objekata u kojima se radovi izvode pod posebnim uslovima. Zbog toga se u njima propisuju
strogo kontrolisani uslovi kretanja, boravka i rada.

U visokonaponskim postrojenjima mogu raditi, odrzavati i rukovati opremom jedino zaposleni koji posjeduju
stru¢ne obrazovne kvalifikacije za obavljanje poslova montaZe, odrzavanja i ispitivanja elektri¢nih instalacija i
postrojenja. Pristup i rad u visokonaponskim postrojenjima mogu¢ je samo licima koja su osposobljena za
bezbjedan i zdrav rad, koja su dobila posebna uputstva za rad u ovakvim objektima i koja su opremljena
odgovarajuc¢im sredstvima i opremom li¢ne zastite na radu. Pored toga, u cilju utvrdivanja i otklanjanja uzroka
obolijevanja i zdravstvenih ostecenja u vezi sa radom, zaposleni koji rade u visokonaponskim postrojenjima duzni
su obaviti prethodni i periodi¢ni zdravstveni pregled.

PROCJENA RIZIKA NA RADNOM MJESTU
Akt o procjeni rizika

Osnova za sprovodenje zastite i zdravlja na radu u visokonaponskim postrojenjima je procjena nivoa rizika za
svako radno mjesto. Procjena rizika na radnom mjestu je kontinuiran proces, koji ima za cilj identifikaciju, analizu
i procjenu potencijalnih opasnosti i rizika kojima su zaposleni izloZzeni na svojim radnim mjestima. Ona
omogucava prepoznavanje svih faktora koji mogu ugroziti zdravlje i bezbjednost zaposlenih, kao i utvrdivanje
potrebnih mjera za smanjenje rizika na radnim mjestima na najmanju mogucu mjeru.

Akt o procjeni rizika predstavlja temeljni dokument iz oblasti OH&S sistema, koji se izraduje na osnovu svjetski
priznatih metoda. Nakon analize vrste i nivoa intenziteta rizika, identifikuju se radna mjesta sa posebnim
uslovima rada i povecanim rizikom, uz procjenu nivoa rizika od povreda na radu ili oSte¢enja zdravlja na radnom
mjestu.

Na osnovu procijenjenih rizika na radnim mjestima, utvrduje se plan mjera za spre€avanje, otklanjanje ili
smanjenje nivoa rizika na najmanju mogucu mjeru. Planom mjera se daju predlozi za primjenu osnovnih i
posebnih pravila zastite i zdravlja na radu, rokovi za sprovodenje mjera, odgovorne osobe i nacini kontrole u
sprovodenju utvrdenih mjera zastite. Na taj nacin se uvode preventivne mjere, koje ¢e kontrolisati rizik i stvoriti
uslove za upravljanje rizikom, kako bi se radne aktivnosti obavljale na bezbjedan nacin, smanjile povrede na radu
i oboljenja u vezi sa radom.

U procesu upravljanja rizicima, pracenje i provjeru primjene propisanih mjera po Aktu o procjeni rizika vrse
struéna lica za ZZNR i ocjenjuju efektivnost njihovog sprovodenja.
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Znacaj Sluzbe za zastitu i zdravlje na radu i strucnih lica za zastitu i zdravlje na radu

Zakon o zastiti i zdravlju na radu precizira da izradu Akta o procjeni rizika mogu da vrSe jedino organizacije koje
posjeduju Ovlaséenje Ministarstva rada i socijalnog staranja Crne Gore za obavljanje strucnih poslova iz oblasti
zastite i zdravlja na radu, odnosno strucna lica za zastitu i zdravlje na radu, koji su nosioci Ovlaséenja.

U elektroenergetskim kompanijama uloga stru¢ne Sluzbe za zastitu i zdravlje na radu i strucnih lica za zastitu i
zdravlje na radu je od presudnog znacaja za zaposlene i poslodavca. Njihove kompetencije, obrazovanje i stru¢na
osposobljenost, promocija zastite i zdravlja na radu, kao prvi uslov koji treba ispuniti prilikom obavljanja radnih
zadataka, su najbolji primjeri radne i korporativne kulture.

Sluzba za zastitu i zdravlje na radu i strucna lica za zastitu i zdravlje na radu sprovode politiku zastite i zdravlja na
radu, daju stru¢nu podrsku kod izvodenja operativnih aktivnosti na terenu, vrse izradu svih internih akata iz
oblasti ZZNR, sprovode interne kontrole i nadzor sprovodenja zastite i zdravlja na radu na svim mjestima rada.

ZNACAJ IMPLEMENTACIJE INTEGRISANOG SISTEMA UPRAVLIANJA (IMS)

Implementacija Integrisanog sistema upravljanja (IMS) predstavlja veoma sloZen proces, ali donosi znacajne
dobrobiti kompanijama, u smislu bolje organizacije, povec¢ane konkurentnosti i zadovoljstva svih zainteresovanih
strana.

Elektroprivreda Crne Gore, kao drustveno odgovorna kompanija, svoje poslovanje zasniva na medunarodnim I1SO
standardima, koji predstavljanju strateSke alate i smjernice da njeno poslovanje bude Sto efikasnije na trzistu.
Kroz potpuno usaglasavanje sa zakonskom regulativom i usaglasavanje svojih poslovnih procesa sa priznatim
medunarodnim praksama, implementacijom medunarodnih ISO standarda postignuti su najbolji rezultati.

U cilju poboljsanja efikasnost i efektivnosti nase kompanije, Integrisani sistem upravljanja (IMS) predstavlja
jedinstveni sistem menadZzmenta, koji ukljucuje: ISO 9001 - Sistem menadzmenta kvalitetom, 1ISO 14001 - Sistem
menadZmenta zastitom Zivotne sredine i ISO 45001 - Sistem menadZmenta bezbjednoséu i zdravljem na radu.
Uvodenjem i sertifikacijom sistema menadZmenta zastitom zdravlja i bezbjednoséu na radu, koji je u skladu sa
zahtjevima standarda ISO 45001:2018, definisan je nacin kontrolisanja rizika u svim menadZment procesima. Na
ovaj nacin je zaposlenima omoguceno bezbjedno, zdravo i produktivno radno okruzenje. Usvojen je princip
zasnovan na upravljanju rizicima, kroz sprovodenje efektivne politike i ciljeva iz ove oblasti. Poseban akcenat je
stavljen na participativnom upravljanju, gdje su zaposleni aktivni partneri u kreiranju bezbjednog i zdravog
radnog okruZenja. U okviru Integrisanog sistema menadZmenta (IMS), iz oblasti zastite i zdravlja na radu stru¢na
lica za ZZNR su izradila 9 procedura i 2 uputstva.

Jedne od osnovnih prednosti implementacije ISO standarda su: upravljanje procesima kroz kontrolu svih procesa
na efikasan nacin, odredivanje uloge i odgovornosti svih u kompaniji, jer se procedurama ta¢no odreduje ko je
odgovoran za odredeni dio procesa, ve¢a odgovornost najviSeg rukovodstva i zaposlenih. Pored navedenog, kroz
bolju osposobljenost i edukaciju povecava se svijest zaposlenih o vaznosti primjene i poStovanja propisanih
pravila i zastitnih mjera tokom izvodenja radnih aktivnosti.

Zaposleni imaju prvo i obavezu da svojim pretpostavljenima prijave svaku opasnost, ili nepravilnost koju uoce.
Ova obavezuju¢a norma je od presudnog znacaja za ocCuvanje bezbjednog i zdravog radnog okruZenja.
Pravovremene sugestije zaposlenih omogudéavaju proaktivno reagovanje na uocene nepravilnosti, ¢ime se
sprjecavaju ozbiljniji incidenti.

Kada su zaposleni svjesni vaZnosti sprovodenja bezbjednosnih procedura, postavljaju visoke standarde

odgovornosti na svom radnom mjestu. Time podsti¢u kontinuirano poboljSanje, gradeci kulturu prevencije i
proaktivnog ponasanja.
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MIJERE ZASTITE U VISOKONAPONSKIM POSTROJENJIMA

U visokonaponskim postrojenjima se moraju dosledno primjenjivati i sprovoditi preventivne mjere zastite, u koje
spadaju: opste, organizacione i tehnicke mjere zastite. Zbog toga radovi u elektroenergetskim postrojenjima
spadaju u kategoriju poslova sa posebnim uslovima rada.

Zaposleni koji rade u ovom visokorizicnom sektoru moraju imati utvrdenu zdravstvenu i psihi¢cku sposobnost za
rad, kao i odgovarajuce struc¢ne kvalifikacije. Osim toga, zaposleni prethodno mora biti osposobljen za bezbjedan
rad na svom radnom mjestu, u skladu sa Aktom o procjeni rizika i procijenjenim opasnostima i Stetnostima.
Istrage povreda na radu i incidenata su pokazale da je glavni uzrok povredivanja na radu nepoznavanje osnovnih
pravila i principa bezbjednosnih procedura pri radu u tehnoloskom procesu. Zato su zaposleni duzni poznavati
tehnic¢ku regulativu iz svog podrucja rada i biti osposobljeni za pruzanje prve pomodi i postupanje u slucaju
poZara. Sva lica koja rade ili se nalaze u radnom okruZzenju moraju se pridrzavati propisanih mjera zaste, ne

Opste mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

Zakonskom regulativom iz oblasti zastite i zdravlja na radu definiSu se opste mjere zastite. One obuhvataju prava
i duZnosti zaposlenog, moguénost izvodenja radova u odnosu na stru¢nu osposobljenost i druge posebne uslove.
Propisano je da u visokonaponskim postrojenjima mogu raditi jedino strucno kvalifikovana lica, koja poznaju
mjere zastite i zdravlja na radu, tehnicke propise iz svog djelokruga rada i koji su obuceni za postupanje u slucaju
pozara i pruzanje prve pomoci.

Podzakonskim aktom se propisuju poslovi sa posebnim uslovima rada i uslovima koje treba da ispuni zaposleni
za rad na tim poslovima. Buduéi da radovi u visokonaponskim postrojenjima spadaju u kategoriju poslova sa
posebnim uslovima rada, zaposleni koji radi na ovakvim poslovima mora biti punoljetan, zdravstveno i psihicki
sposoban, stru¢no kvalifikovan i stru¢no obucen za bezbjedan rad u elektroenergetskim objektima i
postrojenjima.

Organizacione mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

Organizacionim mjerama zastite definise se skup bezbjednosnih mjera zastite. Ovim mjerama se odreduje ulazak,
kretanje i rad u visokonaponskim postrojenjima, pravila ponasanja tokom pripreme izvodenja radova, izdavanje
dozvola za rad, nadzora tokom rada i zavrSetak rada.

Ovo je faza u kojoj se jasno definise davanje ovlaséenja i odgovornosti odredenim zaposlenima u fazi pripreme i
u toku izvodenja radova, zatim sprovodenje bezbjednosnih mjera i pogonskih manipulacija tehnickog karaktera.
U visokonaponskim postrojenjima mogu raditi, odrzavati i rukovati opremom samo zaposleni koji su stekli
stru¢ne obrazovne kvalifikacije za obavljanje poslova montaze, odrzavanja i ispitivanja elektricnih instalacija i
postrojenja.

Tehnicke mjere zastite u visokonaponskim postrojenjima

U cilju zastite ljudi i objekata od opasnog dejstva elektricne struje, kao i ostalih opasnosti i Stetnosti u
visokonaponskim postrojenjima, definiSe se skup obavezujuéih bezbjednosnih mjera, koje predstavljaju tehnicke
mjere zastite. Podrazumijevaju pravilan izbor, odrZavanje i rukovanje opremom i aparatima, shodno propisanim
i standardizovanim pravilima i postupcima. Jasnim procedurama i pogonskim instrukcijama obezbjeduje se
siguran rad za sve kategorije radova u visokonaponskim postrojenjima.

Osposobljavanje zaposlenih za samostalan i bezbjedan rad

Postovanje procesa rada i doslednost primjene mjera zastite i zdravlja na radu za bezbjedan rad umnogome zavisi
od nivoa strucne osposobljenosti, kao i teorijske i praktichne osposobljenosti za bezbjedan rad. Cilj
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osposobljavanja zaposlenih za bezbijedan rad jeste da se zaposleni u toku osposobljavanja upozna sa svim
vrstama opasnosti i Stetnosti na poslovima na koje se rasporeduje i o konkretnim mjerama zastite i zdravlja na
radu koje je potrebno sprovesti radi otklanjanja opasnosti po Zivot, odnosno osteéenje zdravlja.

Kao zakonska norma, osposobljavanje za bezbjedan rad zaposlenih se sprovodi prilikom zasnivanja radnog
odnosa, rasporedivanja na drugo radno mjesto, uvodenja nove tehnologije, uvodenja novih ili zamjene sredstava
za rad, promjene procesa rada i ponovnog rasporedivanja na rad poslije odsustvovanja koje je trajalo duze od
godinu dana. Prilagodava se novim i promjenljivim rizicima, kao i ponavlja u odredenim vremenskim razmacima.
Osposobljavanje zaposlenih se sprovodi u skladu sa Programom osposobljavanja za bezbjedan rad zaposlenih,
koji donosi poslodavac. Program osposobljavanja za bezbjedan rad ima za cilj da pruzi sto Sira znanja u
poznavanju normativnih, tehnickih, zdravstvenih i drugih, specificnih mjera zastite i zdravlja na radu, kako bi se
stvorili bezbjedni i zdravi uslovi na radu, koji sprecavaju povredivanje ili oSteéenje zdravlja zaposlenog.

Program osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad se u potpunosti oslanja na Akt o procjeni rizika. Shodno
tome, osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad u visokonaponskim objektima vrsi se u zavisnosti od procjene
nivoa rizika za svako radno mjesto, propisanih mjera zastite i zdravlja na radu, kao i posebnih uslova rada. Zbog
toga se osposobljavanje sprovodi u tri faze: kroz opsti, specijalisticki i posebni program.

Preduslov za kvalitetno sprovodenje prakti¢nog osposobljavanja je uspjeSno prethodno sprovedeno teorijsko
osposobljavanje. Za potrebe teorijskog osposobljavanja, zaposlenima se daju odgovorajuéi priruénici. Prirucnici
sadrZe sva potrebna normativna, tehnicka, tehnoloska i druga pisana uputstva, koja treba znati i po njima
postupati prilikom obavljanja radnih zadataka.

Prakti¢ni dio osposobljavanja vrsi Instruktor za sprovodenje prakticne obuke za bezbjedan rad. Instruktor se
imenuje iz redova zaposlenih koji su polozili stru¢ni ispit kod nadleZznog Ministarstva za rukovanje odrZavanje i
rukovanje opremom u elektroenergetskim pogonima i postrojenjima, a moze sprovoditi obuku samo iz oblasti za
koju je poloZio strucni ispit. U cilju boljeg poznavanja visokonaponskog objekta, zona opasnosti u istom, kao
pravila ponasanja i rada, zaposleni se upoznaju sa Uputstvom za bezbjedan rad u elektroenergetkim objektima i
pogonskim instrukcijama za manipulaciju opremom.

Opsti program osposobljavanja sadrzi znanja od zajednickog znacaja za sve zaposlene, bez obzira koje poslove
obavljaju. U toku teorijskog osposobljavanja za bezbjedan rad, zaposleni se upoznaju sa: organizacijom i
normativhom uredenosti zastite i zdravlja na radu, organizovanjem zastite i zdravlja na radu kod poslodavca,
pravima i obavezama poslodavca, pravima i obavezama zaposlenih, procjenom rizika na radnom mjestu,
opasnostima i Stetnostima u procesu rada na radnom mjestu, uslovima radne sredine, uputstvima o pravilnom
koriStenju sredstava za rad i sredstava i opreme licne zastite na radu, na¢inom upotrebe sredstava za gasenje
pozara, nainom pruzanja prve pomoci i postupkom kod povreda na radu.

Specijalisticki program osposobljavanja sadrzi saznanja koja se odnose na pojedina podrudja rizika, opasnosti i
Stetnosti, utvrdenih Aktom o procjeni rizika i primjenu mjera zastite koje odgovaraju tim rizicima, opasnostima i
Stetnostima. Kretanje i odrzavanje visokonaponskih postrojenja predstavlja posebnu i poveéanu opasnost, pa je
neophodno i obavezujuée postovati posebna uputstva i instrukcije.

U cilju praktiénog osposobljavanja zaposlenog za bezbjedan rad, specijalisti¢ki program sprovodi i obuku vrsi
imenovani Instruktor. Instruktor zaposlenog upoznaje sa Uputstvom za bezbjedan rad u elektroenergetskim
objektima. Uputstvo se odnosi na sve zaposlene, kao i na sva lica koja izvode radove, ili posjecuju energetski
objekat. U njemu su sadrzana osnovna pravila i mjere koje je neophodno sprovoditi i kojih se treba pridrzavati u
toku obavljanja radnih aktivnosti u visokonaponskim postrojenjimaa, kako bi se sve aktivnosti sprovodile na
bezbjedan i siguran nacin. Sadrzi veliki broj pojedinacnih uputstava za bezbjedan rad prilikom koriS¢enja masina,
uredaja i ostale opreme, kao i mjere zastite koje se moraju primjenjivati tokom rada i kod izvodenja specifi¢nih
poslova u ovim objektima. Pored toga, sastavni dio Uputstva Cine obrasci, koji se obavezujuce koriste prilikom
izvodenja radova i koji predstavljaju dokumenta za rad. Uz Instruktora, zaposleni uvjezbava definisane radne
postupke, uz primjenu mjera zastite i zdravlja na radu prilikom obavljanja radnih zadataka. Veoma je vaino da
zaposleni u potpunosti razumije svrhu svih dokumenata za rad u visokonaponskim objektima, koja obavezujuce
prate izvodenje radova.
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Posebni program osposobljavanja se sprovodi u cilju osposobljavanja zaposlenog za usvanje prakti¢nih vjestina
za minupilaciju opremom u visokonaponskom objektu. Sprovodi se obuka za koristeé¢enje pogonskih instrukcija,
uz obaveznu primjenu opstih, organizacionih i tehni¢kih mjera zastite. Primjenjuju se detaljni interni propisi i
procedure, kao i uputstva o manipulaciji i bezbjednom radu pri opsluZivanju i odrzavanju postrojenja. Zaposleni
stiCe znanja o odrzavanju opreme u postrojenju, zonama opasnosti, kao i kategorijama radova u
visokonaponskim postrojenjima. Takode se upoznaje sa licnim zastitnim sredstvima i elektroizolacionom
zastitnim sredstvima i opremom (osnovnim i dopunskim), koje je duZan koristiti tokom izvodenja radova. U ovom
dijelu obuke Instruktor primjenjuje tzv. Instruktivhu metodu - objasnjavanje radne operacije i demonstrira nacina
rada. Na kraju obuke, zaposleni samostalno izvodi radne operacije, uz nadzor i kontrolu instruktora.

Nakon uspjesno sprovedenog prakticnog osposobljavanja, Instruktor potpisuje Potvrdu o izvrSenoj praktic¢noj
osposobljenosti zaposlenog za bezbjedan rad, dokument kojom potvrduje da je zaposleni uvjezbao i uspjesno
savladao sve potrebne bezbjednosne radnje i postupke.

U skladu sa Ovlas¢enjem za obavljanje struc¢nih poslova za zastitu i zdravlje na radu, dobijenim od strane
nadleznog Ministarstva, provjeru osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad vrsi Komisija, koju ¢ine struc¢na lica
za zastitu i zdravlje na radu poslodavca, razlicitih struka.

Provjera osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad iz teorijskog dijela vrsi se pisanim putem, kroz
popunjavanje testa. Nakon uspjesSno odradenog testa, zaposleni pristupa provjeri iz prakti¢nog dijela.

Prakti¢ni dio provjere sprovodi se na mjestu rada zaposlenog, uz prisustvo Instruktora koji je vrsio prakticnu
obuku. Prilikom provjere, zaposleni je duzan da pokaze odgovarajuca prakti¢na znanja, spretnost i sigurnost u
bezbjednom obavljanju poslova svog radnog mjesta, za koje se osposobljavao.

Na osnovu ocjene Komisije, zaposlenom koji je sa uspjehom ovladao teorijskim i prakti¢nim znanjem, izdaje se
Uvjerenje o osposobljenosti za bezbjedan rad za radno mjesto na koje je rasporeden, kojim se potvrduje da je
zaposleni uspjesno obavio provjeru znanja za bezbjedan rad.

PODIJELA VISOKONAPONSKIH OBJEKATA NA ZONE OPASNOSTI

U odnosu na stepen opasnosti od elektricne energije, svaki poslodavac je duzan da pisanim putem odredi tri zone
opasnosti: zona slobodnog kretanja, zona manipulacije i kontrole i zona opasnosti. Potrebno je odrediti i uslove
pristupa visokonaponskim objektima, kao i nacin kretanja i rada u njima. Neovlaséenim i neobucenim licima je
zabranjen pristup u elektri¢ne pogonske prostorije i zatvorene elektri¢ne prostorije, Sto obavezno mora biti vidno
istaknuto upozornim tablicama.

| zona - zona slobodnog kretanja je zona za koju nijesu potrebna posebna pravila za kretanje i rad. Obuhvata
svaki prostor i prostorije u kojima zaposleni svojim neopreznim postupkom ne moze doci u opasnu blizinu djelova
pod naponom. U ovoj zoni je dozvoljeno kretanje svim zaposlenima sa radnim zadatkom, dok je za posjetioce
obavezna pratnja struc¢nog lica.

Il zona — zona manipulacije i kontrole je zona priblizavanja zoni opasnosti. U ovoj zoni se prilikom rada moraju
primjenjivati propisane bezbjednosne mjere. Ovo je pretezno zona obavljanja nadzora i odrzavanja postrojenja i
instalacija. Obuhvata prostorije elektricne komande, prostorije za smjestaj agregata, zastine, relejne i
informaticke opreme, akumulatorske i kompresorske prostorije, kablovski prostor i sl. Takode, obuhvata i
prostorije i prostore u kojima ne prijeti opasno priblizavanje djelovima pod naponom, ali postoji opasnost da
nedovoljno obuéena osoba izazove nezZeljeni isklop ili uklop dijela postrojenja.

Sve prostorije koje se nalaze u zoni manipulacije i kontrole, izuzev elektricne komande i prostorije za smjestaj
zastitnih i mjernih uredaja, moraju biti zakljucane, a kljucevi smjeSteni u posebnom ormaru u komandnoj sali.
Prilikom pristupa zoni manipulacije i kontrole posjetioci obavezno moraju imati pratnju stru¢nog lica.

11l zona — zona opasnosti je prostor oko djelova pod naponom na udaljenosti manjoj od sigurnosnog razmaka i

ne obezbjeduje zastitu od strujnog udara u slu¢aju ulaska u taj prostor bez sprovodenja mjera zastite. U ovoj zoni
prijeti opasnost od dodira djelova pod naponom, ili opasnog priblizavanja djelovima pod naponom.
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Podrucje zone opasnosti mora biti ogradeno od ostalih zona propisnim zastitnim izolacionim ogradama, u skladu
sa tehnic¢kim propisima.

Pristup zoni opasnosti dozvoljen je kod radova u beznaponskom stanju, radnicima koji sprovode osiguranje
mjesta rada, radnicima navedenim u dokumentima za rad (nakon osiguranja mjesta rada) i osobama internog i
eksternog nadzora.

Pratnju ili nadzor nad izvodenjem radova jedino mogu obavljati zaposleni iz sastava posade postrojenja.

ORGANIZACIONI USLOVI ZA BEZBJEDAN RAD ZAPOSLENIH

U visokonaponskim postrojenjima moraju biti vidno postavljena obavjestenja, uputstva za bezbjedan rad i
primjenu mjera zastite, kao i znakovi zastite i zdravlja na radu koji upozoravaju na sve rizike i opasnosti. Oni se
obavezno postavljaju prije izvora opasnosti i trebaju biti jasno vidljivi sa bezbjedne udaljenosti. Uputstvima za
bezbjedan rad se odreduje i koja se licna zastitna oprema mora koristiti prilikom obavljanja pojedinih poslova.
Na mjestu rada moraju biti postavljeni i vidljivo oznaceni ormari za pruzanje prve pomoci, sa svim potrebnim
medicinskim materijalom, brojevima za pozivanje u slu¢aju opasnosti i imenima lica zaduzZenih za sprovodenje
svih potrebnih mjera.

Naloge za rad u visokonaponskim postrojenjima mogu izdavati jedino lica koja imaju posebna ovlaséenja i
odgovornosti. Oni mogu vrsiti nadzor, utvrdivati organizaciju rada i provjeravati izvodenje neposrednih tehnickih
radova prilikom opsluzivanja i odrzavanja objekata, a od kojih upravo zavisi bezbjednost zaposlenih i objekata.

Dokumenta za rad

Radovi u visokonaponskim postrojenjima mogu se obavljati isklju¢ivo na osnovu dokumenata za rad.
Dokumentima za rad se odreduje organizacija rada, sredstva za rad i li€na zastitna sredstva i oprema za izvodenje
odredenog radnog zadatka. Takode, odreduju se ovlaséenja i odgovornosti odgovornog rukovodioca radova i
radnika za osiguranje mjesta rada, primjenom pravila Zastite i zdravlja na radu.

Dokumenta za rad su:

e Nalogzarad

e Dozvolazarad

e Obavjestenje o zavrSetku radova

e  Zahtjev za iskljuCenje

e Depesa

e Program rada

Nalog za rad je dokument kojim nadlezni rukovodilac odreduje odgovornog rukovodioca radova za izvrsenje
konkretnog radnog zadatka. Nalog za rad sadrZi jasno definisane podatke: naziv i vrstu objekta, radni zadatak sa
definisanjem mjesta rada, planirano vrijeme pocetka i zavrSetka radova, odgovrnog rukovodioca radova koji vrsi
osiguranje mjesta rada, imena i broj izvrsilaca, izjavu da je radni zadatak jasan, ovjeren licnim potpisima izvrsilaca.
Nalog za rad je potrebno pisati u najmanje dva primjerka, priborom koji se ne brisSe. Jedan primjerak se daje
imenovanom odgovornom rukovodiocu radova, a drugi primjerak zadrzava davalac Naloga za rad. Odgovorni
rukovodilac radova na mjestu rada duzZan je da izvrSi osiguranje mjesta rada, sprovodeci sve potrebne mjere
zastite na radu, po tacno odredenim pravilima. Mjesto rada mora biti jasno oznaceno i ogradeno. Na mjestu rada
moraju se primjenjivati propisana pravila za sprecavanje povreda zaposlenih, pada sa visine, mehanickih
opasnosti i sl. Zapaljivi materijali se moraju odlagati na sigurnoj udaljenosti od elektri¢nog luka i drugih izvora
toplote.

Prije pocCetka izvodenja radova, odgovorni rukovodilac radova upoznaje i upozorava angazovane radnike na
susjedne djelove pod naponom i na potencijalne opasnosti koje se mogu pojaviti u toku rada. Jedino je odgovorni
rukovodilac radova ovlas¢en da izda nalog za pocetak izvodenja radova. Mjere osiguranja mjesta rada koje su
sprovedene ne smiju se uklanjati sve do zavrsetka radova.
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Dozvola za rad se izdaje prije pocetka radova, u pisanom obliku. Izdaje se za radove za koje je potrebno
obezbijediti beznaponsko stanje u zoni opasnosti, u cilju obezbjedenja mjesta rada primjenom tzv. ,pet zlatnih
pravila“.

Dozvolom za rad se imenuje odgovorni rukovodilac radova, kao i vrijeme pocetka i zavrSetka radova. Ona se
neposredno urucuje odgovornom rukovodiocu radova, prije pocetka radova. Nakon preuzimanja, odgovorni
rukovodilac radova je duzan da se upozna sa njenim sadrzajem.

Obavjestenje o zavrSetku radova - po zavrsSetku radova, odgovorni rukovodilac radova je duzan da grupi koja je
izvodila radove da nalog da ukloni alat, pribor, sav materijal, sprovedena osiguranja, nakon ¢ega se udaljavaju sa
mjesta rada. Odgovorni rukovodilac radova je duzan da provjeri ispravnost objekta za pogon i uvodenje
postrojenja u normalan pogon.

Ovlaséenom licu koje izdalo Nalog za rad i Dozvolu za rad, odgovorni rukovodilac radova podnosi Obavjestenje o
zavrSetku radova. ObavjeStenje o zavrSetku radova mora sadrZati izjave: da su svi radovi zavrseni, da su
angazovani zaposleni povuceni sa mjesta rada, da je uklonjen sav alat, materijal i naprave, da su uklonjene mjere
obezbjedenja mjesta rada, koje je postavio odgovorni rukovodilac radova i da se elektroenergetski objekat moze
staviti u pogon.

Ukljucivanje visokonaponskog postrojenja i vodova pod naponom na osnovu unaprijed utvrdenog vremena
zavrSetka radova je zabranjeno. Dozvoljeno je jedino nakon prijema Obavjestenja o zavrSetku radova.

Zahtjev za iskljucenje — Za radove u visokonaponskom postrojenju koji uslovljavaju planirana iskljucenja Citavog
postrojenja, ili dijela postrojenja, podnosi se zahtjev za odobrenje isklju¢enja od strane sluzbe koja izvodi radove.
Zahtjev za iskljucenje se dostavlja Sektoru za eksploataciju.

Depesa je zahtjev za iskljuenje zbog otklanjanja kvarova, koji zahtijevju hitnu intervenciju. DepeSom se daju
kratka i vazna obavjestenja, kao i zahtjevi i odobrenja pogonskog znacaja.

Program rada se sprovodi za sloZenije radove, u kojima ucestvuje vise radnih grupa. Njime se odreduje
koordinator radova i objedinjuje rad svih grupa. Program rada mora sadrzati sljedeée podatke: naziv objekta na
kojem se izvode radovi, opis radnih zadataka i njihov redoslijed, procjenu vremena trajanja radova, ime
odgovornog rukovodioca radova, potrebna iskljucenja, imena rukovodilaca radnih grupa, nacin i sredstva
komunikacije, potrebne mjere bezbjednosti.

SREDSTVA ZA RAD | SREDSTVA | OPREMA LICNE ZASTITE NA RADU

Kada rizici i opasnosti ne mogu biti otklonjeni primjenom odgovarajuéih mjera zastite i zdravlja na radu, svaki
poslodavac je duzan da zaposlenom nabavi i izda na upotrebu sredstva za rad i sredstva i opremu licne zastite na
radu neophodne za njegovo radno mjesto, na nacin i u skladu sa primijenjenim tehnoloskim postupkom.

Poslodavac je duzan da zaposlenima sredstva za rad da na upotrebu samo ako posjeduje stru¢ni nalaz, odnosno
izvjestaj o njihovim pregledima i ispitivanjima, sa ocjenom da su na njima obezbijedene propisane mjere zastite
i zdravlja na radu. Zbog toga se vrse prethodni i periodi¢ni pregledi svih sredstava za rad, koja zaposleni koriste
tokom rada, u koje spada i prethodno i periodi¢no naponsko ispitivanje visokonaponske opreme, potrebne za rad
i obezbjedenje mjesta rada u elektroenergetskim postrojenjima.

Svi zaposleni su duzni da sredstva za rad i sredstva i opremu li¢ne zastite na radu koriste u skladu sa njihovom
namjenom i da u postupku upotrebe primjenjuju propisane mjere zastite i zdravlja na radu.

Prije pocetka i tokom rada, svaki zaposleni je duzan pregledati ispravnost licnih zastitnih sredstava i opreme.
Neispravna zastitna sredstva je potrebno odmah staviti van upotrebe i zamijeniti ispravnim.
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ZAKLJUCAK

U cilju sprecavanja ili smanjivanja rizika po Zivot i zdravlje zaposlenih, na svim nivoima rada se planiraju i
obezbjeduju mjere zastite i zdravlja na radu. Analize teskih i smrtnih povreda su pokazale da je glavni uzrok istih
slabljenje tehnoloske discipline prilikom izvodenja radova, odnosno nepostovanje pogonskih instrukcija,
tehnickih propisa i sprovodenja bezbjednosnih mjera. Prilikom ulaska i rada u zone opasnosti, obavezno je
prethodno provjeriti naponsko stanja postrojenja, kao i primjenjivati propisane mjere za obezbjedenje mjesta
rada. Osim toga, ne smije se dozvoliti rutinsko obavljanje radnih zadatka. Zbog toga je od posebne vaznosti
sprovodenje periodi¢ne provjere osposobljenosti zaposlenoslenih za bezbjedan rad.

Sve navedeno uslovljava da se u visokonaponskim postrojenjima primjenjuju preventivne mjere zastite i zdravlja
na radu, kroz skup opstih, organizacionih i tehnickih mjera zastite, koje se moraju dosledno sprovoditi. Stru¢na
osposobljenost, poznavanje radnog mjesta, radne sredine i radnog procesa, razvijena svijest o postovanju i
dosljednosti primjene mjera zastite i zdravlja na radu za bezbjedan rad kljuéne su komponente bezbjednosti i
zdravlja na radu.
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Apstract

Cilj ovog rada je da se kroz detaljnu analizu procesa elektrolize bakra, fizickih fenomena nastalih usled visokih
struja, te dostupne literature o uticaju elektromagnetnih polja, pruzZi sveobuhvatan uvid u ovu industrijsku
primenu i njene potencijalne posledice po zdravlje radnika. U radu ¢e biti prikazana i merenja magnetnog poljau
pogonu elektrolize bakra u jednoj fabrici u Srbiji.

Klju€ne reci:

1. uvoD

Elektroliza bakra predstavlja kljucni proces u rafinaciji nerafinisanog bakra i dobijanju visoko Cistog metala za
industrijsku upotrebu. U ovom procesu, primenom jednosmerne struje, bakar se izdaja sa anode (koja se sastoji
od nerafinisanog bakra) i deponuje na katodi u obliku Cistog bakra. Pored bakra, anoda sadrZi i druge metale,
ukljuéujuéi i plemenite metale poput srebra i zlata, koji se nakon procesa zadrzavaju u anodnoj mulju (tzv.
»anodnom sluzi“) i predstavljaju nusproizvod.

Necistoce u nerafinisanom anodom bakru su metali sa slicnim elektrohemijskim potencijalima i nemetalne
materije. Kada se primeni jednosmerna struja, bakar se rastvara sa anode i prelazi u rastvor kao jon. Hemijska
Cistoca rezultujuceg bakra zavisi od kontrole procesa, koncentracije elektrolita i parametara strujnog napona.
Glavni izazov procesa jeste obezbedivanje ravhomerne deponacije bakra na katodi. U idealnim uslovima,
deponacija bi trebala da bude homogena, bez nastanka dendritnih struktura ili neravhomernog sloja, $to je
kljuéno za kvalitet finalnog proizvoda. Radovi u oblasti elektrohemije isti€u da su uslovi u Celiji — kao Sto su
temperatura, koncentracija rastvora, protok struje i geometrija elektroda — presudni za optimalan tok procesa.
Proces je energetski intenzivan, Sto znaci da se u elektrolitickim celijama koriste vrlo visoke vrednosti
jednosmerne struje. Kao posledica visokih struja, u prostorima gde se odvija elektroliza javlja se i stvaranje
povecanih magnetnih polja, koja mogu predstavljati potencijalni rizik za zdravlje radnika izloZzenih tom okruzenju.

2. JEDNOSMERNA STRUJA | NASTANAK ELEKTROMAGNETNIH POLJIA
2.1 Principi nastanka elektromagnetnih polja

Kada se kroz provodnik prolazi elektri¢na struja, oko njega se stvara magnetno polje. Ovo je posledica osnovnog
principa elektromagnetizma, izrazenog Ampereovim zakonom, koji kaze da je magnetno polje proporcionalno
jacini struje i zavisi od geometrije provodnika. U industrijskim postrojenjima za elektrolizu, gde se koriste
jednosmerne struje velikih intenziteta, nastaje znacajno magnetno polje u blizini elektroda i unutar same
elektroliticke celije.

Ova polja su staticna (ne menjaju se u frekvencijskom domenu kao naizmenicna polja), ali mogu dostici visoke
vrednosti u odredenim delovima postrojenja, narocito u neposrednoj blizini strujnih vodova i elektroda.

2.2 Karakterizacija polja u postrojenjima

Kada se primeni jednosmerna struja u rastvoru, nastaju magnetohidrodinamicki (MHD) efekti. Lorencova sila,
koja deluje na pokretne jone u prisustvu magnetnog polja, moZe stvoriti dodatne konvekcijske struje u elektrolitu.
Ovi efekti mogu imati dva znacajna uticaja: poboljSanje transporta jona i ravnhomernost deponacije. Ipak, ovi
MHD efekti zavise od intenziteta primenjene struje i jaCine magnetnog polja, pa se u praksi moraju pazljivo
regulisati da bi se postigli optimalni rezultati.
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U industrijskim pogonima za elektrolizu, inZenjeri koriste specijalizovane uredaje za merenje jacine
elektromagnetnih polja. Tipicne vrednosti mogu varirati u zavisnosti od: intenziteta primenjene struje,
udaljenosti od izvora struje i njihovih karakteristika i geometrije elektroda i rasporeda strujnih vodova.

Merenja u razli¢itim postrojenjima za elektrolizu bakra pokazala su sledece tipi¢ne vrednosti magnetnih polja:

Tabela 1 - Magnetna indukcija u radnom prostororu pogona elektrolize, Ghotbi (1)

Lokacija u postrojenju Magnetna indukcija (mT)
Udaljeno od ¢elija (~5 m) 0.1-1mT

Blizina elektrohemijskih celija 5-15mT

Na povrsini strujnih vodova 20-50 mT

Blizu ispravljaca i transformatora 10-40mT
Maksimalne vrednosti kod visokostrujnih provodnika 100 mT

U nekim slucajevima, lokalne koncentracije polja oko provodnika mogu dosti¢i i 100 mT, Sto prema ICNIRP
smernicama zahteva kontrolisanu izloZenost za radnike. Merenja intenziteta magnetnog polja u R.Srbiji u
savremenom pogonu elektrolize bakra iskazale su vrednosti u opsegu od (0,9- 3,2mT). Ova polja se smatraju
stalnim poljima ali su njihove vrednosti varirale oko 30% u zavisnosti od stepena procesa, lokacije elektrostaticke
Celije i slicno. Ova fluktuacija je izvor generisanja harmonika NF polja u opsegu do 10KHz.

U Republici Srbiji je implementiran Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad pri izlaganju
elektromagnetskom polju, ("SI. Glasnik RS", br. 111/2015 i 130/2021), (2). Pravilnik definiSe grani¢ne vredosti i
Akcione vrednosti (niske, visoke i akcione vrednosti za izloZenost ektremitetima), a daje i granice za zaposlene
koji koriste medicinske uredaje za funkcionisanje rad pojedinih organa (pejsmekeri).

Rezultati merenja, iz tabele 1, pokazuju da u neposrednoj blizini elektrohemijskih ¢elija moZe dodi do nivoa polja
koji su visestruko veéi od onih u tipicnom radnom okruZzenju. Takva merenja su osnova za procenu izloZenosti
radnika i razvoj mera zastite.

2.3 —=Mehanizmi Interakcije statickih magnetnih polja (SMP) sa bioloskim sistemima

Postoje tri glavna mehanizma pomocu kojih SMP deluju na bioloske sisteme: indukcija elektricnih polja i struja,
delovanje na spin elektrona i magnetomehanicki efekti.

Indukovana elektri¢na polja i intenzitet indukovane struje se koristi kao dozimetrijska velicina za zastitu ljudi u
smernicama Medunarodne komisije za zastitu od nejonizujuceg zracenja (Soldati i Laakso, 2020; (10).

Kada se telo krece u statickog magnentog polja (rotira ili krece u pravcu gradijenta polja) u skladu sa Faradejevim
zakonom elektromagnetne indukcije do¢i ¢e do indukovanja elektriénog polja i struje. Tipi¢ni primeri u bioloSkim
sistemima ukljucuju indukovane struje u trupu (Valbonesi et al., 2012) i generisanje i propagaciju nervnih impulsa
(Davids et al., 2017) kao i indukovanje struje u aorti i drugim glavnim arterijama centralnog cirkulatornog sistema
(Zilberti et al., 2015). Indukovane struje u razli¢itim delovima tela mogu uticati na fiziologiju, metabolizam i
mehanicke osobine misi¢a, a indukovane struje u aorti su dovele do promena aortnog protoka krvi.
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Slika 1 — Efekti elektromagnetne indukcije u statickim magnetnim poljima

Brza i visokorezoluciona magnetna rezonanca (MRI) zahteva brzu promenu magnetnih polja sa jakim
gradijentom, $to moZe generisati elektricna polja u ljudskom telu. Indukovana elektri¢na polja u slucaju jakih i
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jakih gradijentnih polja mogu biti dovoljna da stimuliSu periferne nerve. Studije su pokazale da izlaganje statickim
magnetnim poljima (SMF) tokom MRI moze izazvati razli¢ite simptome kod radnika, volontera i pacijenata,
ukljucujuéi mucninu, vrtoglavicu, nevoljno ritmi¢no i brzo pomeranje ociju, vizuelne smetnje, fosfene (vizuelne
fenomene poput bljeskova svetlosti) i metalni ukus.
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Slika 2 — Moguce primene SMF-a i njihovi intracelularni efekti (11)

Crvena krvna zrnca (eritrociti) poseduju anizotropnu magnetnu susceptibilnost, $to znadi da njihova reakcija na
magnetno polje zavisi od smera polja u odnosu na celiju. Kada su izloZena statickom magnetnom polju (SMF)
iznad odredene jacine, eritrociti teZe da poravnaju svoje duZe ose duZ smera polja kako bi postigli stanje nize
energije. Ova orijentacija moZe uticati na viskoznost krvi, jer promene u rasporedu eritrocita pod uticajem
magnetnog polja mogu povecati trenje tokom protoka krvi, $to dovodi do povecanja viskoznosti. U zavisnosti od
odnosa smera protoka i smera magnentog polja moZe doci i do suprotnog efekta ¢ime se olaksSava protok krvi. u
U sluéaju nehomogenog statickog magnetnog polja (SMF) dolazi do pojave magnetna sila koja u prostoru celije
moze dovesti do pokretanje celije i/ili njenih organela unutar nje, pa je primeéena magnetoforeza, koja se
definiSe kao migracija ¢elija od ili ka magnetnom polju sa najveéim gradijentom.

2.3 -Potencijalni zdravstveni rizici

Ljudsko telo funkcioniSe pomocu elektromagnetnih interakcija: mozdani talasi, srcani ritam i cak celijska
signalizacija zasnovani su na elektri¢nim potencijalima. Postoji hipoteza da spoljni elektromagnetni signali mogu
remetiti prirodne bioloske ritmove, $to se moze manifestovati u vidu hormonalnih promena, imunoloskih reakcija
i neuroloskih disbalansa. Poveéano elektricno, magnetno i promenljivo elektromagnetno polje u industrijskim
postrojenjima izazvalo je zabrinutost u pogledu potencijalnih zdravstvenih efekata na radnike. Magnetna polja
koja se javljaju pri visokim jednosmernim strujama imaju vrednosti koje mogu imati zdravstvene efekte po
zaposlene pa postoje studije koje ispituju njihove dugorocne efekte. Pri istraZivanjima uticaja dejstva statickih
polja sa bioloskim tkivima, neophodno je ukljucujuéi elektrodinamicke interakcije, magnetomehanicke efekte i
potencijalne uticaje na celijske procese, WHO Criteria 232 (3). Delovanjem na tkivima, organima i sistemima
dolazi se do promena u funkcionisanju coveka i do zdravstvenih rizika koji obuhvataju:

Uticaj na nervni sistem: Dugotrajna izloZenost ja¢im elektromagnetnim poljima moze uticati na neuroloske
funkcije, Sto se ispoljava u promenama u elektrofizioloskim parametrima nervnih ¢elija. Elektromagnetna polja
mogu interferirati sa prenosom nervnih impulsa, Sto mozZe rezultirati promenama u aktivaciji nervnih ¢elija. Ovo
se posmatra kao potencijalni faktor u razvoju neuroloskih poremecaja. Efekti koji su iskazali statisticki znacajnost
su anksioznost i poremecaji spavanja, (1).

Kardiovaskularni efekti: Postoje dokazi da elektromagnetna polja mogu uticati na rad srca i cirkulatorni sistem,
mada su rezultati studija ponekad kontradiktorni, IARC Monographs (4).

Endokrini poremecaji: Neka istrazivanja sugerisu da dugorocna izloZzenost moZe uticati na endokrini sistem, Sto
bi potencijalno moglo poremetiti hormonsku ravnotezu. Istrazivanja na celijskim kulturama pokazuju da
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intenzivna elektromagnetna polja mogu izazvati oksidativni stres, koji moze ostetiti celijske membrane, DNK i
proteine. Ovaj efekat moze doprineti procesima koji vode ka hroni¢nim bolestima.

Povecani rizik od maligniteta: Magnetna polja mogu uticati na razli¢ite signalne puteve u ¢elijama, ukljuCujuci
one povezane sa regulacijom rasta, diferencijacije i apoptoze (programirane celijske smrti), (3,4). lako nema
jednoglasnih dokaza, odredene epidemioloske studije ispituju mogucu povezanost izmedu izloZenosti
elektromagnetnim poljima i povecanog rizika od odredenih oblika raka. Postoje izvestaji koji sugerisu da je
dugorocna izloZzenost, narocito u kombinaciji sa drugim industrijskim faktorima, povezana sa blagim povecanjem
rizika od odredenih vrsta tumora ali potrebna dodatna istraZivanja da bi se utvrdila kausalna veza. Medutim,
medunarodne organizacije kao Sto su Svetska zdravstvena organizacija (WHO) i Medunarodna agencija za
istrazivanje raka (IARC) su do sada klasifikovale elektromagnetna polja niskog intenziteta kao ,moguce
kancerogene” (grupa 2B), dok za industrijska okruZenja sa visokim vrednostima postoji potreba za dodatnim
istraZivanjima.

U proteklim decenijama sprovedeno je vise studija koje su ispitivale uticaj elektromagnetnih polja na zdravlje
radnika u industrijskim uslovima.

Epidemioloska istrazivanja, Feychting 2025 (5), su analizirale populacije radnika izloZzene elektromagnetnim
poljima u industrijskim postrojenjima. Na primer, istraZivanja su se bavila analizom stope incidencije odredenih
neuroloskih poremecaja, kardiovaskularnih bolesti i mogudéih karcinogenih efekata. Rezultati ovih studija variraju,
ali generalno ukazuju na potrebu za stroZim merama kontrole i zastite u radnom okruzenju.

Eksperimentalna istraZivanja u laboratorijama na Zivotinjskim modelima i ¢elijskim kulturama pokazala su da
intenzivna elektromagnetna polja mogu indukovati stresne reakcije u éelijama, ukljucujuéi promene u
metabolizmu i aktivaciju odredenih signalnih puteva, (5). Ovi rezultati, iako ne mogu direktno da se prevedu na
ljudski organizam, pruzaju uvid u potencijalne mehanizme putem kojih EMF moZe uticati na bioloske sisteme.
Pregledi i meta-analize postojedih studija naglasavaju da je dokazana veza izmedu izloZenosti elektromagnetnim
poljima u industrijskim pogonima i pojave ozbiljnijih zdravstvenih problema jos uvek predmet debate. Dok neki
radovi sugeriSu postojanje statisticki znacajnih korelacija, drugi ne potvrduju ove nalaze, Sto ukazuje na potrebu
za daljim istraZivanjima.

Neki autori istiCu da je dugorocna izloZenost visokim magnetnim poljima, Bowman 2000 (8), narocito u
kombinaciji sa drugim industrijskim faktorima (kao Sto su hemijska izloZzenost ili fizicki napori), predmet slozenih
interakcija koje mogu doprineti razvoju hroni¢nih zdravstvenih stanja. Stoga je u literaturi naglaseno da se samo
elektromagnetna polja ne mogu posmatrati izolovano, ve¢ u kontekstu celokupnog radnog okruzenja (10) .
Organizacije poput Medunarodne komisije za nejonizujuca zracenja (ICNIRP) i svetske zdravstvene organizacije
(WHO) su postavile smernice za maksimalnu dozvoljenu izloZenost statickim magnetnim poljima (6,7).
Istrazivanja u industrijskim uslovima ¢esto pokazuju da, u nekim slucajevima, izloZzenost radnika moze prelaziti
preporucene vrednosti, Sto zahteva dodatne mere zastite i redovno merenje polja u radnom prostoru.

2.4. Zdavstveni efekti u odnosu postojeca znanja
lako nema apsolutnog konsenzusa u nau¢noj zajednici, vecina studija se slaze da:
e Postoji potreba za pradenjem nivoa elektromagnetnih polja u industrijskim pogonima, narocito u
postrojenjima gde se koriste visoke jednosmerne struje.
e Redovna evaluacija zdravstvenog stanja radnika je neophodna, kako bi se pravovremeno identifikovali
eventualni negativni efekti.
e Preventivne mere i tehnicka resenja (kao Sto su ekraniranje, optimizacija rasporeda opreme i smanjenje
nepotrebnih strujnih gubitaka) mogu doprineti smanjenju rizika.
e Daljaistrazivanja su potrebna kako bi se utvrdili dugorocni efekti izloZenosti visokim elektromagnetnim
poljima, kao i da bi se razumela interakcija sa drugim faktorima u industrijskom okruzenju.

3. TEHNICKE | ORGANIZACIONE MERE ZASTITE U POSTROJENJIMA

3.1 Tehnicka reSenja za smanjenje izloZenosti
Industrijska postrojenja u kojima se vrsi elektroliza bakra sve ¢eS¢e implementiraju tehnoloska reSenja za
smanjenje elektromagnetnih polja, medu kojima su:

e Optimizacija rasporeda opreme kroz projektovanje rasporeda elektroda i strujnih vodova tako da se
minimizira stvaranje lokalnih vrhunaca magnetnih polja. Postavljanjem elektroda na nacin koji obezbeduje
simetrinu raspodelu struja smanjuje se stvaranje lokalnih vrhunaca magnetnih polja. Smanjenjem
udaljenosti izmedu provodnika kroz koje prolaze struje suprotnih smerova dolazi do medusobnog
ponistavanja magnetnih polja, Sto rezultira smanjenjem ukupnog EMP-a.
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Ekraniranje kao mera ogradivanja iza zapreka (ekrana) opreme kroz koje proticu jednosmerne struje viokih
jacina. Ovo se moze postici upotrebom materijala sa visokim magnetnim supresivnim svojstvima koji mogu
da apsorbuju ili preusmere magnetno polje, ¢ime se smanjuje izloZzenost radnika. Ovo se postiZze upotrebom
Celika ili drugih materijala sa visokim magnetnim supresivnim svojstvima (mu-metali) za izradu zastitnih
barijera oko izvora EMP-a. Mu-metal je legura koja obi¢no sadrzi priblizno 80% nikla, 15% gvoZda i manje
koli¢ine bakra i molibdena. Ovi materijali imaju relativhu permeabilnost u rasponu od 80.000 do 100.000,
$to je znatno viSe u poredenju sa obi¢nim celikom. Mu-metal je "meki" feromagnetni materijal sa niskom
koercitivnoscu, Sto znaci da se lako magnetizuje i demagnetizuje. Zastitna barijera ili oklop od Mu-metala
moze efikasno da preusmeri magnetne linije polja oko zasticenog prostora. lako se lako magnetizuje i
demagnetizuje zbog niske koercitivnosti, njegova sposobnost da obezbedi put niskog otpora za magnetni
fluks omoguéava mu da efikasno zastiti deo prostora gde najvise borave radnici od static¢kih ili
niskofrekventnih magnetnih polja.

Oblaganje (oklapanje) provodnika (Sinski razvod i sl.) kroz koje prolaze jednosmerne struje visokih jacina
materijalima koji sprecavaju Sirenje magnetnih polja u okolinu. U industrijskim okruZenjima, oblaganje
kablova mu-metalom moze biti izazovno zbog troSkova i potrebe za preciznom obradom. Alternativne
metode, kao 3$to su pravilno postavljanje kablova i koriséenje drugih materijala sa visokim magnetnim
permeabilitetom, takode se koriste za smanjenje izloZzenosti magnetnim poljima. Materijali kao Sto su
permaloj (legura nikla i gvozda) koriste se za izradu zastitnih omotaca oko kablova kako bi se smanjila emisija
magnetnih polja.

Ugradnja sistema za aktivnho kompenzovanje je mera koju poseduju savremeni sistemi koriste tehnologije
koje aktivho kompenzuju i balansiraju magnetna polja unutar radnog prostora. Sistemi za aktivno
kompenzovanje magnetnih polja predstavljaju napredna tehnoloska resenja koja detektuju prisustvo
nezeljenih magnetnih polja i generiSu suprotna polja kako bi ih neutralisala, stvarajuéi tako sigurnije radno
okruZenje. Ovi sistemi se sastoje od: senzora magnetnog polja, kontrolne jedinice i kompenzacionih
kalemova ili elektromagneta. Senzori kontinuirano mere intenzitet i smer postojeéih magnetnih polja unutar
radnog prostora. Kontrolna jedinica obraduje podatke dobijene od senzora i odreduje potrebne parametre
za generisanje kompenzacionog polja. Kompenzacioni kalemovi ili elektromagneti na osnovu instrukcija
kontrolne jedinice, ovi elementi stvaraju magnetna polja suprotnog smera i odgovarajuceg intenziteta kako
bi neutralisali detektovana polja. Implementacijom ovih sistema, postrojenja za elektrolizu bakra mogu
znacajno smanijiti izloZzenost radnika i opreme neZeljenim magnetnim poljima, Sto doprinosi poboljSanju
bezbednosti i efikasnosti rada.

Uvodenje sitematskog personalnog monitoringa izloZenosti, na nacin kao $to zaposleni dobijaju li¢ne
dozimetre jonizujuceg zracenja. Dozimetri magnetnog polja mogu da mere intenzitet i vreme izloZenosti i da
se dobije ,ekvivalenta doza magnetnog polja“. Na ovaj nacin bi se znacajno povecavala mogucénost da se
poveZu zdravstveni efekti sa ,dozom” i intenzitetom izloZenosti. Upotreba personalnog dozimetra
nejonizujuéeg zracenja (i/ili magnetnog polja) omogucdava da se aktivho primene i mere smanjenja li¢ne
izloZzenosti kroz administrativne i organizacione mere. Li¢ni dozimetar magnetnog polja je razvijen i spreman
za upotrebu, Krsti¢ 2023,(10).

Slika 3 — Li¢ni dozimetar magnetnog polja, struktura, izgled i nacin korisé¢enja (10)
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3.2 Administrativne mere i organizaciona politika

Pored tehnickih resenja, organizacioni pristup u vidu administrativnih mera je kljucan za zastitu radnika. Neke od

ovih mera ukljucuju:

e Obuka i edukacija radnika o moguc¢im rizicima i merama zastite, ukljuCujuci pravilno kori¢enje zastitne
opreme i razumevanje mera predostroZnosti.

e Planiranje radnih zadataka i rasporeda kako bi se smanjilo vreme koje radnici provode u zonama sa visokim
magnetnim poljima. Rotacija radnih mesta kao mera za smanjenje pojedinacne izloZenosti (ekspozicije)
uvodenje sistema rotacije radnika kako bi se smanjio period kontinuirane izloZenosti visokim
elektromagnetnim poljima. Daljinsko upravljanje procesima omogucava smanjenje potreba za prisustvom u
zoni visokog magnetnog polja. Boravak u okviru barijera gde su smanjenje vrednosti magnetnog polja.

e Periodicne zdravstvene kontrole kroz redovne preglede zdravstvenog stanja radnika, sa posebnim fokusom
na potencijalne posledice izloZenosti elektromagnetnim poljima, omogucavaju rano otkrivanje eventualnih
zdravstvenih problema. Neophodno je da se uvode ciljani lekarski pregledi za zaposlene izloZene statickim
magnetnim poljima koji bi se sastojao od dijagnostike: neuroloskog statusa, kardiovaskularnog sistema,
oftalmoloske i dermato dijagnostike kao i ciljanih laboratorijskih analiza. Sve ove dijagnostike moraju
obuhvatiti: procena funkcije perifernog i centralnog nervnog sistema, merenje krvnog pritiska i
elektrokardiogram (EKG) za otkrivanje eventualnih aritmija ili drugih sréanih anomalija.

e Sistematsko pracdenje zdravstvenog stanja zaposlenih koji rade sa magnetnim, elektricnim i
elektromagnentim poljima moralo bi biti organizovano kroz zdravsrvene preglede i to: prethodni (pre
pocetka rada), periodicne pregledi (na 6 meseci) i vanredne i ciljane periodicne preglede. Prethodni pregledi
se vrse pre pocetka rada na pozicijama sa izloZenos¢u EMP-u, neophodno je obaviti detaljan lekarski pregled
kako bi se utvrdila pocetna zdravstvena osnova radnika. Periodi¢ni pregledi trebaju vremnski zavisiti od od
nivoa izlozenosti i nacionalnih propisa. Generalno, preporucuje se obavljanje pregleda barem jednom
godisnje. Vanredni pregledi se trebaju bitri sprovenei u sluc¢aju pojave simptoma ili nakon incidenata koji
mogu povecati izloZzenost EMP-u. Simptomi koji su uoceni pri dugotrajnom izlaganju (mesecima il
godinama) magnetskim poljima jednosmjerne struje u industriji su pojeve hroni¢nog umora, vrtoglavice,
nesanice, glavobolja i bolova u trbuhu (9).

e Sprovodenje principa najmanje Stete i prevencije. Medunarodne organizacije kao $to su WHO, ICNIRP i IARC
izdaju smernice za izloZzenost elektromagnetnim poljima. Prema ovim smernicama, izloZenost radnika treba
biti ograni¢ena na nivoe koji su dokazano bezbedni. lako se u specificnim industrijskim okruzenjima, kao sto
su postrojenja za elektrolizu bakra, mogu javiti situacije u kojima lokalni nivoi polja prelaze preporucene
vrednosti, primena tehnickih i administrativnih mera omoguéava kontrolu i minimizaciju rizika.

e Primena primera dobre prakse i povezivanja sa najnovijim nau¢nim istrazivanjima koje mogu biti i kroz ciljana
istrazivanja za sopstveno radno okruZenje. Poslednjih godina, trend u istrazivanjima pokazuje porast
interdisciplinarnih studija koje kombinuju elektrohemiju, inZenjering i zdravstvene nauke. Ovakav pristup
omogucava sveobuhvatno razumevanje kako elektromagnetna polja nastaju u industrijskim postrojenjima,
koji su njihovi mehanizmi delovanja na biolo3ki sistem, i kako se mogu implementirati efikasne mere zastite.

o Definisanje dozimetrijskih veli¢ina ekspozicije koje bi obuhvatile intenzitete poljai vremena ekspozicije. Ovaj
nedostatak u trenutno vaZeéim stadnardima i propisima za dozvoljene intenzitete ne obuhvata prostu
¢injenicu da ako su vec istraZivanja ukazala na fizicke efekte dejstva magnetnih polja na materiju ti efekti ¢e
biti izraZeniji ako deluju u duZzem intervalu vremena. Ako se svi ovi fizi¢ki procesi koje se odrazava na bioloske
mehanizme, fizologiju i metabolizam i ugroZavaju prirodne homeostatke mehanizme neophodno je da ovi
mehanizmi izvrSe korekcije i dovodo do funcionisanja organizma koji bi se mogao nazvati normalno
funkcionalnim stanjem zdravog organizma. Ako je delovanje magnetnog polja u produZzenom dejstvu
homeostaze zdavlja nece biti, pa je logic¢no istrazivanjem dodi do funkcije dozvoljenih intenziteta polja i
vremena boravka u poljima koje se razlikuju od prirodnih elektri¢nih i magnetnih polja u kojima smo boravili
kako vrsta milionima godina.

4. ZAKUUCAK

Proces elektrolize bakra predstavlja izuzetno vazan industrijski proces sa brojnim prednostima u dobijanju Cistog
i visokokvalitetnog bakra. Medutim, visok intenzitet jednosmernih struja, neophodan za efikasno odvijanje
elektrohemijskih reakcija, rezultira nastankom jakih statickih magnetnih polja u radnom prostoru. Ova polja
prostorno nisu homogena i kretanje u ovakvim poljima dovodi do fiz¢kih efekta na naelektrisane Cestice,
materiju, i bioloSka tkiva. Takva polja, u zavisnosti od jacine i vremena izloZenosti, mogu uticati na zdravlje
radnika, Sto je potvrdeno brojnim studijama i epidemioloskim istraZivanjima.
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lako su rezultati istrazivanja ponekad kontradiktorni, postoji konsenzus da je potrebno:
1. Kontinuirano pratiti nivo elektromagnetnih polja u industrijskim postrojenjima,
2. Implementirati odgovarajuce tehnicke i administrativne mere zastite,
3. Sprovoditi dugoroé¢na istrazivanja koja bi dodatno razjasnila mehanizme delovanja ovih polja na bioloSke
sisteme.

Kao Sto je prikazano, multidisciplinarna istrazivanja iz elektrotehnike, elektrohemije, zastite na radu, medicine
rada, omogucavaju dobru osnovu za razumijevanje i unapredenje procesa kako bi on bio bezbedan za zaposlene
usled izlaganja elektricnim i magnetnim poljima. lako se jo$S uvek vodi rasprava o dugorocnim efektima
implementacija preventivnih mera predstavlja klju¢ni korak u o€uvanju zdravlja radnika i obezbedivanju sigurnog
radnog okruzenja.

Da bi obezbedili razumevanje uticaja izlaganja elektromagnetnim poljima, industrijski stru¢njaci za tehnologiju,
medicinski struc¢njaci, elektro inZenjeri, inzenjeri zastite i nauc¢nici moraju nastaviti da rade na integraciji inovacija
u dizajnu postrojenja, uskladivanju operativnih procedura sa medunarodnim standardima i kontinuiranoj
edukaciji radne snage. Samo ovakav sveobuhvatan pristup moze garantovati da proces elektrolize bakra ostane
efikasan, ekonomski isplativ i bezbedan za sve zaposlene.
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Abstract

The aim of this study is to provide a comprehensive analysis of the copper electrolysis process, the physical
phenomena caused by high currents, and the available literature regarding the influence of electromagnetic
fields, thus offering detailed insights into this industrial application and its potential health consequences for
employees. The study also includes measurements of magnetic fields in a copper electrolysis plant in Serbia.

Keywords: Copper electrolysis, electromagnetic fields, employee health, magnetic fields, industrial risks
1. INTRODUCTION

Copper electrolysis is a crucial process for refining unrefined copper and producing highly pure metal for
industrial use. During this process, by applying direct current (DC), copper is extracted from the anode (made of
unrefined copper) and deposited onto the cathode as pure copper. In addition to copper, the anode also contains
other metals, including precious metals such as silver and gold, which are retained after the process in the anodic
sludge as a by-product.

Impurities in unrefined anodic copper include metals with similar electrochemical potentials and non-metallic
materials. When DC is applied, copper dissolves from the anode and enters the solution as ions. The chemical
purity of the resulting copper depends on process control, electrolyte concentration, and voltage parameters. A
primary challenge of the process is ensuring uniform copper deposition on the cathode. Ideally, deposition
should be homogeneous, without dendritic structures or uneven layers, critical for the quality of the final
product. Electrochemical literature emphasizes that cell conditions—such as temperature, solution
concentration, current flow, and electrode geometry—are crucial for optimal process progression.

The process is energy-intensive, involving very high direct current values. Consequently, areas where electrolysis
occurs experience elevated magnetic fields, potentially posing health risks for employees exposed to these
environments.

2. DC CURRENT AND ELECTROMAGNETIC FIELD GENERATION
2.1 Principles of electromagnetic field generation

When electric current passes through a conductor, a magnetic field forms around it. This results from the
fundamental principle of electromagnetism described by Ampere's law, stating that the magnetic field is
proportional to current intensity and dependent on conductor geometry. In industrial electrolysis plants,
significant magnetic fields arise due to high-intensity DC currents near electrodes and within electrolytic cells.
These fields are static (not changing in frequency like alternating fields) but can reach high values in certain plant
areas, especially near current lines and electrodes.

2.2 Field characterization in industrial plants

Applying DC in solution induces magnetohydrodynamic (MHD) effects. The Lorentz force, acting on mobile ions
in a magnetic field, can create additional convective currents within the electrolyte. These effects can improve
ion transport and uniformity of deposition. However, MHD effects depend on applied current intensity and
magnetic field strength, requiring careful regulation to achieve optimal results.

Specialized devices measure electromagnetic field strengths in industrial electrolysis plants. Typical values vary
depending on current intensity, distance from the current source, its characteristics, electrode geometry, and
current conductor arrangements.
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Measurements in different copper electrolysis plants have indicated the following typical magnetic field values:

Tabela 1 - Magnetic induction in the workspace of electrolysis plants, Ghotbi (1)

Lokacija u postrojenju Magnetna indukcija (mT)
Udaljeno od ¢elija (~5 m) 0.1-1mT

Blizina elektrohemijskih ¢elija 5-15mT

Na povrsini strujnih vodova 20-50 mT

Blizu ispravljaca i transformatora 10-40mT
Maksimalne vrednosti kod visokostrujnih provodnika 100 mT

In certain cases, local field concentrations around conductors can reach up to 100 mT, which according to ICNIRP
guidelines, requires controlled exposure for workers. Measurements of magnetic field intensities in Serbia, in a
modern copper electrolysis plant, showed values ranging from 0.9 to 3.2 mT. These fields are considered static
fields, but their values varied by approximately 30% depending on the process stage, the location of the
electrostatic cell, etc. This fluctuation generates harmonics of LF fields up to 10 kHz.

In the Republic of Serbia, regulations on preventive measures for safe and healthy work when exposed to
electromagnetic fields (Official Gazette RS, No. 111/2015 and 130/2021) have been implemented (2). These
regulations define limit values and action values (low, high, and action values for extremity exposure) and also
provide limits for employees using medical devices essential for the functioning of certain organs (pacemakers).
Measurement results from Table 1 indicate that near electrochemical cells, field levels can be significantly higher
than those in typical work environments. Such measurements form the basis for assessing worker exposure and
developing protective measures.

2.3 Mechanisms of Interaction Between Static Magnetic Fields (SMF) and Biological Systems

There are three main mechanisms by which SMF interact with biological systems: induction of electric fields and
currents, electron spin effects, and magnetomechanical effects.

Induced electric fields and induced current intensity are used as dosimetric quantities for human protection in
guidelines established by the International Commission on Non-lonizing Radiation Protection (Soldati and Laakso,
2020; (10).

When the body moves within a static magnetic field (rotates or moves in the field gradient direction), electric
fields and currents are induced according to Faraday's law of electromagnetic induction. Typical examples in
biological systems include induced currents in the torso (Valbonesi et al., 2012), nerve impulse generation and
propagation (Davids et al., 2017), and induced currents in the aorta and other major arteries of the central
circulatory system (Zilberti et al.,, 2015). Induced currents in various body parts can influence physiology,
metabolism, and muscle mechanical properties, while induced currents in the aorta have been observed to alter

aortic blood flow.

Lorentz Force Interaction with arterial flows Nerve impulse propagation
Moving ionic Blood volume flow Induce flow potentials Motion along a field gradient or rotation
charge carriers decreases when the in arterial Nows molion induces the electric lields
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Picture 1 — Effects of electromagnetic induction in static magnetic fields

Rapid and high-resolution magnetic resonance imaging (MRI) requires rapid switching of strong gradients,
potentially generating electric fields in the human body. Induced electric fields in the presence of strong gradient
fields can be sufficient to stimulate peripheral nerves. Studies have shown that exposure to SMF during MRI can
cause various symptoms among workers, volunteers, and patients, including nausea, dizziness, involuntary
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rhythmic rapid eye movement, visual disturbances, phosphenes (visual phenomena like flashes of light), and
metallic taste.
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Picture 2 — Moguce primene SMF-a i njihovi intracelularni efekti (11)

Red blood cells (erythrocytes) exhibit anisotropic magnetic susceptibility, meaning their reaction to magnetic
fields depends on the field's direction relative to the cell. Exposure to SMF above a certain strength causes
erythrocytes to align their long axes with the field direction to achieve a lower energy state. This orientation can
affect blood viscosity, altering friction and flow dynamics, and potentially enhancing or impeding blood flow
depending on the relative direction of blood flow and the magnetic field. In the case of a non-homogeneous
static magnetic field (SMF), magnetic forces can induce cell movement or the movement of its organelles, leading
to a phenomenon known as magnetophoresis, defined as cell migration towards or away from the region of
highest magnetic gradient.

2.4 -Potential Health Risks

The human body functions through electromagnetic interactions: brain waves, heart rhythms, and even cellular
signaling are based on electrical potentials. There is a hypothesis that external electromagnetic signals could
disrupt natural biological rhythms, potentially manifesting as hormonal changes, immune reactions, and
neurological imbalances. Increased electric, magnetic, and variable electromagnetic fields in industrial settings
have raised concerns about potential health impacts on workers. Magnetic fields arising from high direct currents
possess intensities capable of affecting employee health, prompting studies investigating their long-term effects.
When researching the effects of static fields on biological tissues, it is essential to include electrodynamic
interactions, magnetomechanical effects, and potential impacts on cellular processes, as outlined by WHO
Criteria 232 (3). Interaction with tissues, organs, and systems may lead to functional changes and health risks
that include:

Effects on the Nervous System: Prolonged exposure to stronger electromagnetic fields may impact neurological
functions, reflected in changes in electrophysiological parameters of nerve cells. Electromagnetic fields can
interfere with nerve impulse transmission, potentially altering nerve cell activation. This is considered a potential
factor in the development of neurological disorders. Statistically significant effects include anxiety and sleep
disorders (1).

Cardiovascular Effects: There is evidence that electromagnetic fields can influence heart function and the
circulatory system, although study findings are occasionally contradictory, according to the IARC Monographs

(4).
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Endocrine Disorders: Some studies suggest that prolonged exposure may affect the endocrine system,
potentially disrupting hormonal balance. Research on cell cultures indicates that intense electromagnetic fields
can induce oxidative stress, damaging cellular membranes, DNA, and proteins. This effect may contribute to
processes leading to chronic diseases.

Increased Risk of Malignancy: Magnetic fields may affect various cellular signaling pathways, including those
associated with the regulation of growth, differentiation, and apoptosis (programmed cell death) (3,4). Although
conclusive evidence is lacking, certain epidemiological studies investigate the possible association between
electromagnetic field exposure and increased risk of specific cancer types. Reports suggest that long-term
exposure, particularly combined with other industrial factors, may be associated with a slight increase in the risk
of certain tumors, but further research is necessary to establish a causal link. International organizations such as
the World Health Organization (WHO) and the International Agency for Research on Cancer (IARC) have classified
low-intensity electromagnetic fields as "possibly carcinogenic" (group 2B), emphasizing the need for further
research in industrial settings with high field intensities.

Over recent decades, numerous studies have investigated the impact of electromagnetic fields on the health of
workers in industrial settings. Epidemiological research, such as that by Feychting (2025) (5), has analyzed
populations of workers exposed to electromagnetic fields in industrial facilities. These studies have examined the
incidence rates of specific neurological disorders, cardiovascular diseases, and potential carcinogenic effects. The
results of these studies vary but generally underline the necessity for stricter control measures and protection in
occupational environments.

Experimental research conducted in laboratories using animal models and cell cultures has shown that intense
electromagnetic fields can induce cellular stress reactions, including metabolic changes and activation of certain
signaling pathways (5). These results, while not directly translatable to humans, offer insights into potential
mechanisms by which electromagnetic fields might influence biological systems.

Reviews and meta-analyses of existing studies highlight that the proven relationship between electromagnetic
field exposure in industrial settings and severe health outcomes remains debated. While some papers suggest
statistically significant correlations, others do not confirm these findings, indicating the necessity for continued
research.

Some authors highlight that long-term exposure to high magnetic fields, as discussed by Bowman (2000) (8),
particularly in combination with other industrial factors such as chemical exposure or physical strain, is subject
to complex interactions that may contribute to chronic health conditions. Therefore, literature emphasizes that
electromagnetic fields should not be examined in isolation but within the context of the entire occupational
environment (10).

Organizations such as the International Commission on Non-lonizing Radiation Protection (ICNIRP) and the World
Health Organization (WHO) have established guidelines for maximum allowable exposure to static magnetic
fields (6,7). Research in industrial conditions often indicates that, in some cases, worker exposure can exceed
recommended limits, necessitating additional protective measures and regular monitoring of workplace
magnetic fields.

2.4. Health Effects in Relation to Existing Knowledge

Although there is no absolute consensus within the scientific community, the majority of studies agree that:

e  Monitoring electromagnetic field levels in industrial facilities is necessary, particularly in those where
high direct currents are utilized, in order to identify potential health risks.

e Regular assessment of workers’ health is essential to promptly detect any potential adverse effects
resulting from exposure.

e Preventive measures and technical solutions (such as shielding, optimizing equipment layout, and
reducing unnecessary current losses) can help mitigate risks.

e Further research is required to determine the long-term effects of exposure to high electromagnetic
fields, as well as to understand their interaction with other factors in industrial environments.
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3. TECHNICAL AND ORGANIZATIONAL PROTECTIVE MEASURES IN INDUSTRIAL PLANTS

3.1 Technical Solutions for Reducing Exposure
Industrial facilities where copper electrolysis is performed increasingly implement technological solutions aimed
at reducing electromagnetic fields. Notable measures include:

e Optimization of equipment layout. By designing the arrangement of electrodes and conductors to minimize
local peaks of magnetic fields, it is possible to reduce overall electromagnetic field (EMF) levels. Positioning
electrodes to ensure symmetrical current distribution prevents the formation of localized high-intensity
magnetic fields. Additionally, decreasing the distance between conductors carrying currents in opposite
directions facilitates mutual cancellation of magnetic fields, thus lowering EMF exposure.

e Shielding. Shielding as a measure involves enclosing equipment conducting high-intensity direct currents
behind protective barriers (shields). This can be accomplished using materials with high magnetic
suppression properties capable of absorbing or redirecting magnetic fields, thereby reducing worker
exposure. Typically, steel or other materials possessing strong magnetic shielding capabilities (mu-metals)
are employed to construct protective barriers around sources of electromagnetic fields (EMFs). Mu-metal is
an alloy generally composed of approximately 80% nickel, 15% iron, and smaller amounts of copper and
molybdenum. These materials exhibit relative magnetic permeability ranging from 80,000 to 100,000,
significantly higher compared to standard steel. Mu-metal is classified as a "soft" ferromagnetic material
characterized by low coercivity, meaning it can be easily magnetized and demagnetized. A protective barrier
or shield constructed from mu-metal effectively redirects magnetic field lines around the protected area.
Despite its ease of magnetization and demagnetization due to its low coercivity, its capacity to provide a
low-reluctance pathway for magnetic flux enables effective shielding of spaces frequently occupied by
workers against static or low-frequency magnetic fields.

e Cladding of conductors. Encasing bus bars or other conductors that carry high-intensity direct currents in
materials with high magnetic permeability can help prevent the spread of magnetic fields into the
surrounding environment. In industrial settings, cladding cables with mu-metal can be challenging due to
cost and the need for precise processing. Consequently, alternative methods (e.g., proper cable routing and
the use of other high-permeability materials such as permalloy, a nickel-iron alloy) are also employed to
reduce magnetic field emissions.

¢ Installation of active compensation systems. Modern technological solutions can actively compensate and
balance magnetic fields within the workspace, enhancing safety and reducing worker exposure. These
systems generally consist of:
- Magnetic field sensors that continuously measure the intensity and direction of existing magnetic fields
in the workspace.
- A control unit that processes sensor data and determines the parameters needed to generate a
counteracting (compensating) magnetic field.
- Compensation coils or electromagnets that produce magnetic fields opposite in direction and
appropriate in intensity to neutralize unwanted fields.
By incorporating such systems, copper electrolysis facilities can significantly reduce the exposure of both
workers and equipment to undesirable magnetic fields, thereby improving overall safety and
operational efficiency.

e Implementation of systematic personal exposure monitoring

Similar to personal dosimeters used for ionizing radiation, magnetic field dosimeters can measure both the
intensity and duration of individual exposures, thus enabling the calculation of an “equivalent magnetic field
dose.” This approach enhances the ability to correlate health effects with specific exposure levels. Moreover,
personal non-ionizing radiation (or magnetic field) dosimeters make it possible to apply targeted
administrative and organizational measures to reduce individual exposure. A personal magnetic field
dosimeter has been developed and is available for practical use (Krsti¢, 2023, (10)), and showned on Picute
3.
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Picture 3 — Personal Magnetic Field Dosimeter: Structure, Appearance, and Usage (10)

3.2 Administrative Measures and Organizational Policy
In addition to technical solutions, an organizational approach in the form of administrative measures is crucial
for protecting workers. Some of these measures include:

Training and education of workers about potential risks and protective measures, including the proper use
of protective equipment and an understanding of precautionary measures.

Planning work tasks and schedules to reduce the time workers spend in areas with high magnetic fields.
This includes rotating job positions as a measure to reduce individual exposure by introducing a worker
rotation system to decrease continuous exposure to high electromagnetic fields. Remote process control
allows for reduced presence in high magnetic field zones. Staying within barriers where magnetic field values
are lower is also advised.

Periodic health checkups through regular examinations of workers’ health status, with a special focus on
potential consequences of electromagnetic field exposure, enable early detection of possible health issues.
It is necessary to implement targeted medical examinations for employees exposed to static magnetic fields,
which would include diagnostics of neurological status, cardiovascular system, ophthalmological and
dermatological assessments, and targeted laboratory analyses. These diagnostics must cover the assessment
of peripheral and central nervous system function, blood pressure measurement, and electrocardiogram
(ECG) to detect any arrhythmias or other cardiac abnormalities.

Systematic monitoring of the health status of employees working with magnetic, electric, and
electromagnetic fields should be organized through medical checkups, including a pre-employment
examination (before starting work), periodic examinations (every six months), and special targeted or
emergency examinations. Pre-employment examinations take place before beginning work in positions
exposed to EMF, and a detailed medical checkup is necessary to establish the worker’s baseline health status.
The frequency of periodic examinations depends on the level of exposure and national regulations;
generally, an examination at least once a year is recommended. Special examinations should be carried out
in the event of symptoms or after incidents that may increase EMF exposure. Symptoms observed during
prolonged exposure (months or years) to DC magnetic fields in industrial settings include chronic fatigue,
dizziness, insomnia, headaches, and abdominal pain (9).

Implementing the principles of minimal harm and prevention. International organizations such as the WHO,
ICNIRP, and IARC issue guidelines for electromagnetic field exposure. According to these guidelines, worker
exposure should be limited to levels proven to be safe. Although certain specific industrial environments,
such as copper electrolysis plants, may experience situations where local field levels exceed recommended
values, the application of technical and administrative measures makes it possible to control and minimize
risks.

Applying best practices and connecting with the latest scientific research, which may also involve targeted
studies for one’s own work environment. In recent years, there has been a growing trend in interdisciplinary
studies that combine electrochemistry, engineering, and health sciences. This approach enables a
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comprehensive understanding of how electromagnetic fields arise in industrial plants, the mechanisms by
which they act on biological systems, and how effective protective measures can be implemented.

e Defining dosimetric exposure parameters that encompass field intensities and exposure durations. One
shortfall in current standards and regulations for permissible intensities is that they do not account for the
simple fact that if research has already indicated physical effects of magnetic fields on matter, these effects
will be more pronounced if they act over a longer period. Given that these physical processes affect biological
mechanisms, physiology, and metabolism—potentially jeopardizing natural homeostatic mechanisms—
those mechanisms must make corrections to maintain what might be termed the normally functional state
of a healthy organism. If the magnetic field acts for an extended period, homeostatic balance will not be
maintained, so it is logical to carry out research to determine permissible field intensities and exposure times
that differ from the natural electric and magnetic fields to which our species has been exposed for millions
of years.

4. CONCLUSION

The copper electrolysis process is an extremely important industrial procedure, offering numerous advantages
for obtaining pure, high-quality copper. However, the high-intensity direct currents required for efficient
electrochemical reactions produce strong static magnetic fields in the work area. These fields are not spatially
homogeneous, and movement within such fields leads to physical effects on charged particles, matter, and
biological tissues. Depending on their strength and the duration of exposure, these fields can influence the health
of workers, as confirmed by numerous studies and epidemiological research.

Although research findings are sometimes contradictory, there is consensus that it is necessary to:

1. Continuously monitor the levels of electromagnetic fields in industrial facilities,

2. Implement appropriate technical and administrative protective measures,

3. Conduct long-term research to further elucidate the mechanisms by which these fields act on biological
systems.

As demonstrated, multidisciplinary research integrating electrical engineering, electrochemistry, occupational
safety, and occupational medicine provides a solid foundation for understanding and improving processes to
ensure employee safety during exposure to electric and magnetic fields. Although discussions on long-term
effects continue, the implementation of preventive measures represents a critical step in safeguarding workers'
health and ensuring a secure work environment.

To adequately understand the impacts of electromagnetic field exposure, industry technology experts, medical
professionals, electrical engineers, safety engineers, and scientists must continue collaborating on integrating
innovations into plant design, aligning operational procedures with international standards, and providing
ongoing workforce education. Only this comprehensive approach can ensure that the copper electrolysis process
remains efficient, economically viable, and safe for all employees.
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Apstrakt

Hemikalije su sastavni deo razli¢itih oblasti drustva i koriste se u svim granama privrede. Kao posledica
prekomerne upotrebe hemikalija dolazi do sve izrazenijeg zagadenja vazduha, vode, zemljista, povecéanja
koncentracija gasova sa efektom staklene baste i klimatskih promena. Antropogeni izvori opasnih supstanci,
ukljucujuci teske metale, supstance koje ulaze u sastav plastike i pesticida, znacajno doprinose zagadenju Zivotne
sredine.

Rizici i opasnosti povezani sa degradacijom Zivotne sredine i klimatskim promenama u direktnoj su vezi,
pored ostalog, i sa bezbednoséu i zdravljem zaposlenih. Posmatrano sa aspekta hemijskih Stetnosti, zaposleni su
izloZeni povecéanim rizicima usled upotrebe opasnih hemikalija $to je u uzro¢no-posledi¢noj vezi sa klimatskim
promenama.

U radu se razmatra pitanje uticaja klimastkih promena na bezbednost i zdravlje na radu sa posebnim
naglaskom na povecane rizike po zaposlene vezane za hemijske Stetnosti. Narocito se analizira Stetan uticaj
supstanci koje oStecuju ozonski omotac, prekomerna upotrebe pesticida i mineralnih dubriva, kao i emisija
Stetnih supstanci usled velikih industrijskih akcidenata. Takode, dati su predlozi za prilagodavanje politike
bezbednosti i zdravlja na radu navedenim rizicima imajuci u vidu opasnosti po zaposlene koje su potencirane
klimatskim promenama.

Kljucne reci: klimatske promene, bezbednost i zdravlje na radu, politika, hemijske Stetnosti

ADAPTING OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH POLICIES TO THE IMPACTS OF CLIMATE CHANGE WITH A
SPECIAL FOCUS ON CHEMICAL HAZARDS
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Abstract

Chemicals are an integral part of almost all domains of society and are used in all sectors of the economy.
As a consequence of the excessive use of chemicals, there is increasingly pronounced pollution of air, water, and
soil, an increase in the concentration of gases with the greenhouse effect, and climate change. Anthropogenic
sources of hazardous substances, including heavy metals, substances included in plastics and pesticides,
significantly contribute to environmental pollution.

The risks and hazards associated with environmental degradation and climate change are directly
related, among other things, to occupational safety and health. From the aspect of chemical hazards, employees
are exposed to increased risks due to the use of hazardous chemicals, as a consequence of climate change.

This paper investigates the impact of climate change on occupational safety and health, with a particular
emphasis on the increased risks to employees due to chemical hazards. It specifficaly analyzes the harmful effects
of the depletion of the ozone layer, the excessive use of pesticides and mineral fertilizers, as well as the emission
of hazardous substances due to major industrial accidents. Also, we make proposals for adapting the
occupational health and safety policy to these risks, considering the dangers to employees that are potentiated
by climate change.

Key words: climate change, occupational safety and health, policy, chemical hazards
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uvoD

Klimatske promene i prirodne katastrofe velikih razmera, sa kojima se savremeno drustvo suocava, uticu gotovo
na sve segmente ljudskog Zivota i rada. One predstavljaju nezaustavljiv proces i centralno su pitanje globalne
politike zahtevajuci zajedni¢ke napore Citave medunarodne zajednice kako bi se obezbedila odrziva buduc¢nost
Planete. Njihov uticaj je evidentan i na bezbednost i zdravlje zaposlenih na radu. One mogu na mnogo razlicitih
nacina postavljati izazove poslodavcima, zaposlenima i drzavama i od njih zahtevati adaptaciju. Primera radi,
porast temperatura povecava rizik po zaposlene od toplotnog udara, dehidratacije, iscrpljenosti, itd. Ekstremne
vremenske nepogode (oluje, poplave, suse) mogu izazvati nesigurne uslove rada, prekid poslovanja i slicno.
Promene u ekosistemima mogu doprineti Sirenju zaraznih bolesti i izloZenosti zaposlenih novim vrstama rizika.
Sve ovo namedée zahteve poslodavcima da prilagode uslove rada novonastalim prilikama, da unapred imaju u vidu
ove potencijalne opasnosti, da primene mere zastite kako bi umanjili negativne posledice klimatskih promena po
bezbednost i zdravlje zaposlenih.

Jedna od vaznih aktivnosti u okviru politike bezbednosti i zdravlja na radu medunarodnih organizacija jeste
stratesko planiranje uticaja klimatskih promena na bezbednost i zdravlje na radu. Medunarodna organizacija
rada je jos 2011. godine ukazala na sve veci uticaj klimatskih promena na poslodavce i zaposlene, na ekonomski
i socijalni razvoj drzava. Njihovi najznacajniji dugorocni uticaji podrazumevaju porast prosecnih temperatura,
promene u obrascima padavina i porast nivoa mora. U kratkom i srednjem roku, najozbiljniji uticaji izazvani su
nepravilnim vremenskim obrascima i ekstremnim dogadajima kao $to su oluje, poplave i suse [1]. Evropska unija,
takode, prepoznaje klimatske promene kao jedan od glavnih fokusa svoje politike [2]. Ona je stava da su uticaji
klimatskih promena na sistem bezbednosti i zdravlja na radu uglavnom negativni [3], jer dovode do poremecaja
poslovanja, gubitka radnih mesta, ograni¢enja mogucnosti za ostvarivanje prihoda, socijalne nesigurnosti. U tom
smislu, uticaj klimatskih promena na sistem bezbednosti i zdravlja na radu sagledan je i u Strategiji bezbednosti i
zdravlja na radu u Republici Srbiji [4]. Drzava je prepoznala potrebu za prilagodavanjem sistema bezbednosti i
zdravlja na radu rizicima koje klimatske promene nose, a imajuci u vidu opasnosti po zaposlene koje su
potencirane klimatskih promenama.

U radu se, metodom analize sadrZaja relevnatne naucne literature i pozitivnih pravnih propisa, istrazuju uticaji
klimatskih promena na bezbednost i zdravlje zaposlenih. Sagledavaju se vrste mogudih uticaja i njihove posledice.
Poseban naglasak je stavljen na hemijske Stetnosti usled klimatskih promena i njihov uticaj na bezbednost i
zdravlje zaposlenih. Ideja je da se daju pravci prilagodavanja politike bezbednosti i zdravlja na radu klimatskim
promenama sa odredenim konkretnim predlozima i merama koji se mogu preduzeti.

UTICAJ KLIMATSKIH PROMENA NA BEZBEDNOST | ZDRAVLIE ZAPOSLENIH

Opste napomene

Klimatske promene predstavljaju jedan od najvecih izazova savremenog doba, a njihov uticaj na bezbednost i
zdravlje zaposlenih postaje sve izrazeniji. Ekstremne vremenske prilike, porast temperatura i promene u
ekosistemima uti¢u na radno okruzenje, povecavajudi rizike kojima su zaposleni izlozeni.

Uticaji klimatskih promena na bezbednost i zdravlje na radu su mnogostruki i raznovrsni. Na primer, privredne
grane poput poljoprivrede i Sumarstva, koje u velikoj meri zavise od prirodnih resursa, su znacajno pogodene
negativnim uticajima klimatskih promena. Pored toga, prirodne katastrofe prete unisStavanju kako klju¢ne
infrastrukture, tako i ljudskih Zivota Sto se moZe odraziti na poremecaje u gradevinskom sektoru, transportu,
turizmu, snabdevanju energijom i vodom. Posledi¢no, raste i pritisak na hitne sluzbe, zdravstveni sistem i druge
javne sluzbe. Ekstremni vremenski dogadaji dodatno opterecuju bankarski i osiguravajuéi sektor. Zatim,
intenziviranje globalnog zagrevanja negativno utice na infrastrukturu, poslovne aktivnosti, radna mesta i prihode.
To predstavlja direktnu pretnju rastu realnog bruto domadéeg proizvoda, produktivnosti rada i radnim uslovima.
Ipak, suoCavanje s ovim izazovima moZe predstavljati priliku za unapredenje ekonomija, poboljSanje Zivotnog
standarda, uvodenje novih radnih mesta. Studije Medunarodne organizacije rada su pokazale da sprovodenje
Pariskog sporazuma o klimatskim promenama moze dovesti do neto povecanja od 18 miliona radnih mesta do
2030. godine [5].

Klimatske promene i degradacija Zivotne sredine povedavaju rizik od povreda na radu, profesionalnih bolesti i
smrtnih sluc¢ajeva [6]. Zaposleni su Cesto izloZeni rizicima od kojih se Sira javnost moZe zastititi, Sto ih Cini
izloZenijim pretnjama duZe vreme i u vec¢em intenzitetu. Brojna zdravstvena stanja zaposlenih povezana su sa
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klimatskim promenama, uklju€ujudi rak, kardiovaskularne bolesti, respiratorne bolesti, itd. Mentalno zdravlje je,
takode, ugroZeno [7]. Posebno ranjive grupe su zaposleni u zemljama u razvoju, jer one ¢esto imaju veliki broj
zaposlenih u neformalnom sektoru, nemaju adekvatne propise o bezbednosti i zdravlju na radu, itd. Takode,
zaposleni migrantni su izloZzeni povecanim rizicima zbog kulturnih i jezickih barijera.

Sektori koji su povezani s upravljanjem hemikalijama su na svoj nacin pogodeni klimatskim promenama. Mnoge
hemikalije koje se proizvode i koriste u svetu rada mogu uticati na Zivotnu sredinu i klimu, ali i klimatske promene
uti€u na sposobnost bezbednog skladistenja, transporta i upotrebe hemikalija.

Pored dobrobiti radnika, potrebno je uzeti u obzir i njihov ucinak. Klimatske promene mogu uzrokovati smanjenje
produktivnosti, povecanje troskova proizvodnje, povrede na radu, kao i poveéanu stopu odsustva sa posla [8].
Ovo su direktne posledice klimatskih promena po poslodavce koje znatno otezavaju njihovo poslovodenje.

Vrste rizika

U literaturi se izdvaja sedam klju¢nih uticaja klimatskih promena na bezbednost i zdravlje zaposlenih. Navedeni
uticaji mogu se sagledati kroz toplotni stres, zagadenje vazduha, degradaciju ozonskog omotaca, intezivniju
pojavu Stetocina i shodno tome poveéanu upotreba pesticida, povecanje povrsina pod neplodnim zemljistem i
intezivniju upotrebu dubriva, distribuciju vektora, velike industrijske akcidente [5].

Toplotni stres predstavlja prekomernu koli¢inu toplote kojoj je telo izloZzeno, sto moZe dovesti do fizioloskih
ostecenja. Ovaj problem pogada zaposlene u svim sektorima, narocito one koji rade na otvorenom i obavljaju
fizicki zahtevne poslove, kao i radnike u fabrikama i radionicama gde temperatura nije regulisana. Radnici u
zimskoj odedi ili zastitnoj opremi (npr. oni koji koriste pesticide, vatrogasci) posebno su ugrozeni. Toplotni stres
moze ograniciti fizicke sposobnosti zaposlenih, radni kapacitet i produktivnost [9]. Od toplotnog stresa su
ugrozeni zaposleni svih starosnih grupa, ¢ak i mlada populacija [10]. Medutim, stariji zaposleni su pod posebnim
rizikom zbog smanjene tolerancije na toplotu i loSijeg aerobnog kapaciteta [11]. Posebno su ugroZene ranjive
kategorije zaposlenih (mladi, trudnice i sl).

Zagadenje vazduha je joS jedna negativna posledica klimatskih promena koja uti¢e na bezbednost i zdravlje
zaposlenih. Razli¢ite zagadujuce supstance vazduha povecavaju globalno zagrevanje, a s druge strane globalnim
zagrevanjem stvaraju se uslovi za nastanak novih zagadujucih supstanci [12]. Dejstvo zagacujucih supstanci zavisi
od niza faktora kao Sto su: fizickohemijske i toksikoloSke osobine, dimenzije Cestica, agregatno stanje,
koncentracija, duZina delovanja (ekspozicija), nacin prodiranja u organizam, odnosno vremensko-prostorna
distribucija u organzmu. U zavisnosti od fizickohemijskih i toksikoloskih osobina, odredene hemijske supstance
ispoljavaju specificno dejstvo na pojedine organe. Jedan od znacajnih faktora uticaja na zdravlje ljudi je i veli¢ina
Cestica. Krupnije Cestice taloZe se u gornjim disajnim putevima a samo Cestice manje od 5um poseduju
sposobnost dubljeg prodiranja i dospevanja u plu¢ne alveole. Sa aspekta uticaja na zdravlje najveéi problem
predstavljaju ¢estice manje od 2,5 um jer se najduZe zadrzavaju u vazduhu i najdublje prodiru u disajne organe
uzrokujudi razlic¢ite posledice (u zavisnosti od sastava). U funkciji koncentracije i vremena delovanja supstanci je
ekspozicija zagadujuéim supstancama, sto je uslovljeno i osobinama same individue (fizioloske karakteristike,
telesna tezZina, brzina disanja i sl.). Preko 1,2 milijarde zaposlenih Sirom sveta veci deo radnog vremena provodi
na otvorenom povecavajudéi rizik od izloZzenosti zagadenju vazduha [13]. Zagadenje vazduha uzrokuje brojne
zdravstvene probleme poput raka pluéa, mozdanog udara, sréanih bolesti i astme.

Veliki broj supstanci koje je proizveo ¢ovek (freoni, haloni, ugljentetrahlorid i dr.) poseduje zajedni¢ko svojstvo
da su u donjim slojevima atmosfere veoma postojane, sadrze hlor ili brom, dugo vremena ostaju u vazduhu i
postupno dospevaju u sve delove atmosfere. Vertikalnom konvekcijom dospevaju i do stratosfere gde se
razgraduju delovanjem UV zracenja i oslobadaju veoma reaktivne slobodne radikale hlora koji hemijski reaguju
sa ozonom i razgraduju ga na O; i O. Degradacija ozonskog omotaca povecava koli¢inu ultraljubicastog zracenja
koje dospeva do Zemljine povrsine. Povecana koli¢ina ultraljubi¢astog zracenja je narocito problem za zaposlene
koji rade na otvorenom. Ovo ih izlaze ve¢em riziku od opekotina, karcinoma koZe, melanoma, katarakte.
Gradevinski radnici, spasioci, radnici u elektroenergetici, bastovani su posebno ugrozeni [14].

Sve intezivnija pojava Stetocina i shodno tome povecana upotreba pesticida je joS jedna od opasnosti po
zaposlene koja se potencira klimatskim promenama. Klimatske promene uslovljavaju ponasanje pesticida
(isparljivost, degradaciju i sl.) na koje bitno utiCe temperatura, sadrzaj vlage, izloZzenost suncevoj svetlosti.
Procenjeno je da se oko 1,8 milijardi ljudi Sirom sveta bavi poljoprivrednim aktivnostima, a veéina koristi pesticide
za zastitu useva i komercijalnih proizvoda koje proizvode [15]. Pesticidi su po pravilu toksi¢ne materije razlicitih
stepena toksi¢nosti u odnosu na ¢oveka i toplokrvne zZivotinje. Opasnost od trovanja ljudi pesticidima zavisi od
razliciih faktora kao Sto su intenzitet toksi¢nog dejstva pojedinih aktivnih supstanci, njihova koncentracija, putevi
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prodiranja u organizam, meteoroloske prilike i ostali uslova Zivotne i radne sredine, stanje organizma i dr. Mnogi
pesticidi su kancerogeni za ljude. Prema Medunarodnoj agenciji za istraZivanje raka (IARC), klasifikovani su kao
kancerogeni za ljude (grupa 1) i verovatno kancerogeni za ljude (grupa 2A). Drugi uticaji na zdravlje ogledaju se u
neurotoksi¢nim efektima i endokrinim poremecajima. Pesticidi doprinose klimatskim promenama direktno, ali i
indirektno kroz upotrebu fosilnih goriva koja se koriste u njihovoj proizvodniji i transportu.

Kao jedan od strateskih ciljeva odrzivog koriséenja zemljista navodi se zastita zemljiSta od degradacije. Jedna od
mera povecanja plodnosti degradiranih (neplodnih) zemljista jeste primena mineralnih (azotnih i fosfornih)
dubriva, jer su azot i fosfor osnovni gradivni elementi biljaka. Gubici azota iz zemljista mogu se manifestovati
volatizacijom (oslobadanjem) gasovitog amonijaka iz zemljisSta u atmosferu, gubitkom azota u obliku gasa
(denitrifikacijom) usled koje nastaje elementarni azot (N;) i oksidi azota (NO, NO i N,O). Oksidi azota, NO, i NO
se vracaju u zemljiste u vidu kiselih kiSa, Sto dovodi do povecanja kiselosti zemljista. Slabo reaktivni oksid N0,
moze dospeti u ozonski sloj gde podstice razgradnju ozona. Takode, gubici azota nastaju i gubitkom
adsorbovanog amonija¢nog jona erozijom zemljista, kao i ispiranjem nitrata [16]. Svi navedeni procesi uslovljeni
su temperaturom, vlaznoséu, atmosferskim pritiskom, precipitacijom. 1z prethodno navedenog ocigledna je
meduzavisnost (ne)plodnosti zemljista, upotrebe dubriva i klimatskih promena. Npr. povecane padavine mogu
izazvati eroziju tla i smanijiti esencijalne hranljive materije u tlu, poput azota i fosfora, Sto vrsi pritisak na
poljoprivrednike da povecaju upotrebu mineralnih dubriva i drugih agrohemikalija, ugrozavajuci bezbednost i
zdravlje [5].

Bolesti koje prenose vektori odgovorne su za vise od 17% svih zaraznih bolesti i izazivaju preko 700.000 smrtnih
slucajeva godisnje [17]. Promene u padavinama, temperaturi i vlaZznosti mogu uticati na prenos bolesti,
povecavajuci broj i stopu preZivljavanja vektora. Na primer, viSe temperature utiCu na izraZzeniju distribuciju
komaraca, povecavajudéi njihovu reprodukciju, agresivnost i preZivljavanje. Zaposleni koji rade na otvorenom su
posebno podlozni bolestima izazvanim izlozenos¢u vektorima. Oni imaju najvisu izloZzenost vektorima poput
komaraca, krpelja i buva, koji mogu prenositi parazite, viruse ili bakterije [12]. U regionima endemskih podrucja
za lajmsku bolest oni su posebno izloZeni riziku od oboljevanja (u Sumarstvu, poljoprivredi) [18]. IstraZivanja
pokazuju da su klimatske promene doprinele prosSirenju podru¢ja gde se mogu nadéi krpelji, povecavajudi
potencijalni rizik od lajmske bolesti, ¢ak i u podrucjima gde krpelji prethodno nisu mogli preziveti [19]. Predvida
se da ¢e povecanje temperature povezano sa klimatskim promenama uticati na prosirenje stanista pogodnih za
krpelje. Krace zime, takode, mogu produZziti period kada su krpelji aktivni. Sektori kao Sto su gradevinarstvo,
pejzazna arhitektura, Sumarstvo, CiS¢enje rastinja, geodetski poslovi, poljoprivreda, naftna polja i
elektroenergetski radovi, upravljanje prirodnim resursima i vatrogastvo su u najvecem riziku.

Ozbiljne industrijske nesreée mogu se dogoditi u objektima visokog rizika, poput fabrika ili mesta za ekstrakciju
sirovina, gde se koristi jedna ili viSe opasnih supstanci. Ove nesrece ukljucuju pozZare, eksplozije i nekontrolisano
ispustanje hemikalija. Uticaj klimatskih promena poveéava ozbiljnost industrijskih akcidenata. Na primer,
intenzivniji toplotni talasi mogu destabilizovati komponente municije, posebno tamo gde eksplozivi nisu pravilno
skladisteni. Vec¢ina municije je dizajnirana da izdrZi visoke temperature, ali samo na relativno kratkoro¢nom
nivou. Ako je izloZzena ekstremnim temperaturama i vlaznosti dovoljno dugo, municija moze postati nestabilna.
Veliki industrijski akcidenti mogu uticati na zaposlene na nekoliko nacina, usled toksi¢nih efekata, efekata pozara
ili efekata eksplozije uzrokovanih hemikalijama. Akutna izloZenost toksi¢nim supstancama moze izazvati lokalne
povrede (npr. opekotine na koZi, povrede uzrokovane korozivnim agensima), ili sistemska osStecenja (npr.
trovanje zivom) [5]. Ako se oslobodi velika koli¢ina opasnih supstanci, postoji opasnost od letalnog ishoda ili
povreda ljudi koji su daleko od mesta samog akcidenta.

PRAVCI | MERE POLITIKE BEZBEDNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

Uzimajudi u obzir ¢injenicu da klimatske promene na razlicite nacine uti¢u na bezbednost i zdravlje na radu,
postavlja se logi¢no pitanje: koje mere se mogu preduzeti kako bi se zastitili zaposleni? Odgovor na ovo pitanje
je slozen, jer su efekti klimatskih promena razliciti, dalekosezni i ne pogadaju sve oblasti rada na isti nacin.

Medunarodna organizacija rada se aktivno bavi traZzenjem odgovora. Neke od mogucih mera koje ona predlaze
su: integraciju pitanja klimatskih promena kao komponente politike i prakse bezbednosti i zdravlja na radu,
prilagodavanje mera unutar politika i procena rizika na svim nivoima, razvijanje granic¢nih vrednosti izloZzenosti za
indikatore klimatskih promena u cilju zastite zaposlenih. Dalji koraci mogu ukljucivati: razvoj nacionalnih
strategija i akcionih planova koji se fokusiraju na adaptaciju na klimatske promene u kontekstu bezbednosti i
zdravlja na radu, podizanje svesti zaposlenih i poslodavaca o rizicima povezanim sa klimatskim promenama i o
mogucéim merama zastite, poboljSanje radnih uslova kroz tehnoloske inovacije (npr. klimatizacija radnih prostora,
poboljsane zastitne opreme), jacanje medunarodne saradnje za razvijanje zajednickih standarda i praksi,
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praéenje i istraZivanje uticaja klimatskih promena na razlicite sektore i radne uslove kako bi se identifikovali
specifi¢ni izazovi i reSenja [20]. Takode, inspektorima rada bi trebalo obezbediti sredstva, kvalifikacije i obuku
kako bi mogli da ispunjavaju svoje obaveze u vezi sa novim rizicima koje uzrokuju klimatske promene.

Evropska agencija za bezbednost i zdravlje na radu daje svoje preporuke za prilagodavanje sistema bezbednosti
i zdravlja na radu klimatskim promenama. Prema njima, rizici vezani za klimatske promene moraju se tretirati kao
integralni deo politike upravljanja rizikom svake kompanije. Medutim, Cesto se deSava da kompanije nisu
dovoljno pripremljene, osnaZene, obrazovane ili motivisane da zastite svoje zaposlene od zdravstvenih posledica
klimatskih promena. Priprema radnog mesta treba da ukljucuje: identifikaciju opasnosti uzrokovanih klimatskim
promenama, primenu kontrolne strategije koja obuhvata politike, procedure, opremu i organizaciju rada za
eliminaciju ili smanjenje uticaja ovih opasnosti, planiranje reakcije na potencijalne vanredne situacije i mera za
kontinuitet poslovanja kao odgovor na njih. Takode, mere u vidu organizacije rada ukljucuju prilagodavanje
rasporeda rada kako bi se smanjila izloZenost visokim temperaturama, reviziju radnih aranZmana (npr. pauze u
skladu sa temperaturom, smernice za rad od kuce), obezbedivanje rashladene vode za pi¢e, omogucavanje pauza
u rashladenom prostoru i edukaciju zaposlenih. Predlaiu se mere koje se odnose na same zaposlene i
podrazumevaju koriséenje pametne opreme za pracenje uslova rada poput hidratacije i telesne temperature,
pruzanje odgovarajuce odece za toplo vreme, opreme za licnu zastitu sa funkcijom rashladivanja (npr. rashladni
prsluci, kape), itd [21].

ZAKLJUCAK

Ocekuje se da ¢e klimatske promene proizvesti dramaticne, brze i dugorocne posledice na ljude, ekonomsku i
politicku situaciju u svetu sa znacajnim implikacijama na bezbednost i zdravlje na radu. Suocavanje s izazovima
klimatskih promena i put ka dostojanstvenom radu zahtevaju efikasne mere adaptacije na klimatske promene.
Imajuci ovo u vidu, a na osnovu sprovedenog istraZivanja, moZze se izvuci niz zakljuc¢aka.

Najpre, medu identifikovanim uticajima klimatskih promena na bezbednost i zdravlje zaposlenih izdvajaju se
narocito: toplotni stres, zagadenje vazduha, degradacija ozonskog omotaca, porast bolesti koje prenose vektori,
degradacija zemljista i povecan rizik od ozbiljnih industrijskih nesreca. Ovi rizici kojima doprinose klimatske
promene najvise narusavaju bezbednost i zdravlje zaposlenih i najvise uti¢u na pojavu brojnih bolesti.

Navedeni rizici zahtevaju brze i delotvorne reakcije drzava. Briga o klimatskim promenama mora biti integrisana
u sve drzavne politike, programe i praksu bezbednosti i zdravlja na radu. Stavide, od vlada (ali, i poslodavaca, i
zaposlenih) se ocekuje da se pripreme, prilagode i upravljaju ovim novim rizicima. Nacionalni pravni okvir drzava
treba da integrise ciljeve zastite Zivotne sredine sa ciljevima u oblasti rada, jer mere adaptacije i ublazavanja
klimatskih promena treba da budu prilagodene i potrebama zaposljavanja i zastite zaposlenih. Brojne su mere
koje drzave mogu da preduzmu u pravcu adaptacije sistema bezbednosti i zdravlja na radu klimatskim
promenama. Na primer, one mogu da podsti¢u bolju saradnju medu nacionalnim agencijama za zastitu naradu i
zastitu Zivotne sredine, posebno u vezi sa regulacijom i sprovodenjem zakona. Zatim, drzave mogu da pruZaju
razlicite vidove podrske istrazivanjima radi boljeg razumevanja novih rizika. One mogu i da kreiraju mere za
podsticanje poslodavaca na smanjenje, minimizaciju i, gde je mogucde, eliminaciju opasnih materijala u lancima
snabdevanja i proizvodnim procesima.

Pored drzava, na poslodavcima je odgovornost za eliminisanje ili minimiziranje rizika po zaposlene usled
posledica klimatskim promena. Procena rizika na radnom mestu jedan je od kljucnih alata za zastitu zaposlenih
koji mogu biti izloZzeni opasnostima povezanim sa klimatskim promenama, ukljuCujuéi opasne hemikalije.
Temeljna procena rizika je neophodna kako bi se identifikovale opasnosti, procenili rizici i sproveli odgovarajuci
mere kontrole. Mere zastite zaposlenih mogu biti brojne - ogranicenje vremena provedenog na toplom vremenu,
povecanje vremena za oporavak u hladnom okruZenju, upotreba specijalnih alata za minimizaciju manuelnog
napora, povecanje broja zaposlenih po radnom zadatku, implementacija sistema “dvoje po dvoje” gde zaposleni
medusobno prate jedni druge, itd.

Na osnovu svega navedenog, moze se zakljuciti da treba energi¢no i¢i u susret klimatskim promenama i da mnogo
mera za adaptaciju stoji na raspolaganju. Adaptacija na njihovo dejstvo se ocekuje od drzava, poslodavaca i
zaposlenih. Njihova aktivna saradnja je neophodna za sprovodenje ovih mera i aktivnosti, ¢ime se osigurava
odrzivo i bezbedno radno okruZenje za sve.
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KRATAK SADRZAJ

Gradevinske masine igraju kljuénu ulogu u povecanju efikasnosti i produktivnosti na gradilistima, ali s druge
strane ponekad predstavljaju znacajne bezbednosne rizike za rukovaoce i lica koja uestvuju u gradevinskim
radovima. Kako bi se u buduénosti potencijalno smanjio broj nezgoda i povreda, u ovom radu ée biti obrazloZene
opasnosti koje se javljaju prilikom koris¢enja gradevinske mehanizacije. Pomenute opasnosti se mogu podeliti u
dve grupe — opste i specificne opasnosti. Kako se opste opasnosti generalno mogu javiti i nevezano za gradevinsku
mehanizaciju, vedi akcenat e biti dat na specificnim opasnostima i to specificnim opasnostima pri iskopu i
transportu zemlje, kao i specificnim opasnostima pri izvodenju betonskih radova. Takode, u ovom radu ce biti
dat pregled povreda koje su se dogodile prilikom koriS¢enja odredenog tipa masine, kao i statistika povreda
prilikom izvodenja odredenih operacija na gradilistu.

Kljucne reci: gradevinske masine, incidentne situacije, zastita na radu

ABSTRACT

Civil engineering machines play a key role in increasing efficiency and productivity on construction sites, but on
the other hand, they sometimes pose significant safety risks to operators and individuals involved in construction
works. To potentially reduce the number of accidents and injuries in the future, this paper will address the
hazards associated with the use of civil engineering machines. These hazards can be divided into two groups -
general and specific hazards. Given the fact that general hazards can occur unrelated to civil engineering
machines, greater emphasis will be placed on specific hazards — namely, specific hazards during excavation and
soil transportation, as well as specific hazards during concrete works. Additionally, this paper will provide an
overview of injuries that have occurred during the use of certain types of machines, as well as statistics on injuries
during specific operations on construction sites.

Keywords: civil engineering machines, incident situations, occupational safety
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uvoD

Danas se ne mogu zamisliti ni najmanji gradevinski radovi bez upotrebe neke gradevinske masine. Kod vecih
gradevinskih radova, vrednost gradevinske mehanizacije i sredstava odrzavanja Cesto iznosi do 20% od ukupne
investicione vrednosti gradevinskog objekta. Savremena organizacija gradevinskih radova zahteva jeftine i
pouzdane masine, sa velikim ucinkom. Zato se sve viSe upotrebljavaju: masine sa neprekidnim radom,
samohodne masine sa pneumatskim tockovima (pneumatici niskog pritiska), vibracione masine, hidrauli¢ni
prenos snage i automatsko upravljanje, visoko tipizirani i standardizovani delovi i sklopovi masina (motori,
menjadi, pogonski mostovi), masine velikog u¢inka (bageri zapremine kasike do 100 m3, skreperi zapremine kosa
do 60 m3, mesalice betona do 200 m3/h, rotorni bageri sa radijalnim kopanjem ucinka do 20.000 m3/h itd.).
Gradevinske masine igraju kljuénu ulogu u povecanju efikasnosti i produktivnosti na gradilistima, ali s druge
strane ponekad mogu da predstavljaju znacajne bezbednosne rizike za rukovaoce i lica koja ucestvuju u
gradevinskim radovima. U nastavku ovog rada ¢ée biti opisane opsanosti koje se mogu javiti. Pomenute opasnosti
se mogu podeliti u dve grupe — opste i specificne opasnosti.

OPSTE OPASNOSTI

Opste opasnosti koje se javljaju prilikom upotrebe gradevinske mehanizacije bi se mogle podeliti na:

e mehanicka opasnost,

e elekticna opasnost,

e toplotna opasnost,

e opasnost od buke,

e opasnost od vibracija,

e opasnost od radijacije,

e opasnost od materijala i materija,

e opasnost zbog nepostovanja ergonomije pri konstruisanju,

e opasnost povezana sa uslovima okoline u kojoj se masina koristi,

e kombinacije prethodnih.
Kako se opste opasnosti generalno mogu javiti i nevezano za gradevinsku mehanizaciju, u ovom radu akcenat ¢e
biti dat na specificnim opasnostima i to specificnim opasnostima pri iskopu i transportu zemlje, kao i specificnim
opasnostima pri izvodenju betonskih radova.

SPECIFICNE OPASNOSTI PRI ISKOPU | TRANSPORTU ZEMLJE

Specificne opasnosti koje se javljaju prilikom iskopa i transporta zemlje su najcesce posledica:

e nedovoljne nosivosti tla - teren sa slabom nosivos¢u moZe izazvati propadanje masina i vozila, Sto moze
dovesti do prevrtanja ili zaglavljivanja - (sl. 1a),

e obrusavanja ivica i/ili deponija iskopane zemlje - iskopi bez adekvatne zastite mogu se urusiti,
ugrozavajudi radnike i masine; a deponovanje iskopane zemlje preblizu ivice iskopa povecava rizik od
obrusavanja - (sl. 1b),

e rada preblizu ivica nasipa i kanala - prolazak ili rad masine suvise blizu ivice moZe dovesti do odrona - (sl.
1c),

e rada naterenu pod nagibom - nagib terena moze uzrokovati gubitak stabilnosti masina i klizanje zemlje
- (sl. 1d),

e kontakta sa podzemnim cevnim vodovima (vodovod, kanalizacija, toplovod, gasovod i dr.) - iskopi mogu
ostetiti postojece podzemne instalacije, izazivajuci curenje vode, fekalija, gasa ili drugih fluida - (sl. 1e)

e kontakta sa elektricnim i komunikacionim vodovima (podzemni i nadzemni) - iskopi u blizini vodova
mogu izazvati prekid napajanja ili strujni udar - (sl. 1f),
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SLIKA 1 - NAJCESCE SPECIFICNE OPASNOSTI PRI ISKOPU | TRANSPORTU ZEMLIJE

Osim toga, specificne opasnosti prilikom iskopa i transporta zemlje mogu biti posledica i:

uticaja drugih objekta (zgrada, drveda, ograda, ...) i njihove stabilnosti - iskop u blizini objekata moze
izazvati njihovo sleganje, pucanje ili urusavanje - (sl. 2a),

nailaska na rupe u zemlji, skrivene deponije smeca, stene, nepoznate gradevine, podzemne vode i dr. -
nailazak na skrivene Supljine u zemlji moZe dovesti do naglog propadanja masine i eventnualnog
prevrtanja - (sl. 2b),

nailaska na zakopane opasne materije, eksplozivna sredstava i dr. - nailazak na opasne materije i
eksplozivna sredstva moZe dovesti do pozZara i oste¢enja masine - (sl. 2c),

nedovoljne preglednost iz kabine rukovaoca - ogranicena vidljivost moZe dovesti do sudara sa radnicima,
masinama ili objektima - (sl. 2d),

prisustva radoznalih posmatraca (rad u urbanim sredinama) - posmatraci koji se previse priblize
gradiliStu mogu da ugroze sopstvenu sigurnost - (sl. 2e),

nepostovanja preporuka za bezbedan rad - zanemarivanje procedura moZe dovesti do nesreca, povreda
ili materijalne Stete - (sl. 2f).

3
SLIKA 2 - SPECIFICNE OPASNOSTI PRI'ISKOPU | TRANSPORTU ZEMLJE
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SPECIFICNE OPASNOSTI PRI IZVODENJU BETONSKIH RADOVA

Prilikom izvodenja betonskih radova mogu se javiti specificne opasnosti koje su ilustrovane slikama 3 i 4, a koje
su posledica:

iritacije ociju, koZe i disajnih organa cementnom prasinom - cementna prasina moze izazvati jaku iritaciju
ociju i koZe, a udisanje moZe dovesti do respiratornih problema - (sl. 3a),

hemijskih opekotina betonskom mesavinom - kontakt sveZzeg betona sa koZom mozZe izazvati opekotine
zbog alkalnih svojstava cementa - (sl. 3b),

nedovoljne nosivosti tla - (sl. 3c),

skrivenih rupa ili slabo nosivog tla - (sl. 3d),

rada blizu ivica nasipa i kanala - (sl. 3e),

rada na terenu pod nagibom - (sl. 3f),

SLIKA 3 - NAJCESCE SPECIFICNE OPASNOSTI PRI IZVODENJU BETONSKIH RADOVA

kontakta sa elektricnim vodovima - (sl. 4a),

atmosferskih nepogoda - (sl. 4b),

neadekvatne komunikacije izmedu radnika - s obzirom na relativno veliku udaljenost izmedu radnika
koji moraju zajedno da rade loSa komunikacija moZe izazvati nesporazume koji povecavaju rizik od
povreda - (sl. 4c),

zarobljenog vazduha u cevima pumpe za beton - ukoliko vazduh ostane zarobljen u cevima, moze doci
do naglog izbacivanja betona, sto moZe oboriti i povrediti radnika - (sl. 4d),

pucanja cevnih vodova pumpe za beton usled visokog pritiska - ukoliko dode do zaglavljivanja betona
unutar cevovoda, moze dodi do pucanja istog Sto dovodi do povreda lica ili ostecenja okolnih objekata -
(sl. 4e),

blizine drugih masina i objekata (zgrada, drveca, ograda, ...) - (sl. 4f),

nedovoljne preglednost iz kabine rukovaoca,

prisustva radoznalih posmatraca (rad u urbanim sredinama),

nepostovanja preporuka za bezbedan rad - (sl. 4g).

SLIKA 4 - SPECIFICNE OPASNOSTI PRI IZVODENJU BETONSKIH RADOVA
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STATISTICKI PRIKAZ NEZGODA | INCIDENTNIH SITUACUA PRI KORISCENJU SREDSTAVA GRADEVINSKE
MEHANIZACUE

Istrazivanja izvedena pocetkom ovog veka na prostorima SR Nemacke i (1-2), pokazuju da se, i pored obracanja
duZne paznje pri konstruisanju, proizvodnji, eksploataciji, odrzavanju itd. gradevinskih masina, nezgode i nesrece
pri radu ipak deSavaju, pri ¢emu je vrlo interesantno videti kako izgleda raspodela nesre¢a po vrsti masina,
raspodela u zavisnosti od uzroka nesrece, izvodenih operacija i sl. Na slikama koje slede dati su rezultati dobijeni
tokom 2001., 2002. i 2003. godine, pri istrazivanju nesreca pri radu sa gradevinskim masinama za zemljane
radove, koris¢enim na povrsinskim kopovima u Nemackoj. Ukupan broj nesreca sa ovim masinama iznosio je 418
tokom 2001. godine, 375 tokom 2002. godine i 332 tokom 2003. godine, Sto je smanjenje za 21% izmedu 2001. i
2003. godine. Naslici 5 je data raspodela ovih nesreca u zavisnosti od vrste masine.
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SLIKA 5 - RASPODELA NESRECA U SR NEMACKOJ U ZAVISNOSTI OD VRSTE MASINE

Uocava se, da su utovarivadi i hidrauli¢ni bageri najée$ée povezani sa nesreCama na radu, grejderi i damperi
znatno manje, a ostale masine su zastupljene u zanemarivo malom broju nesreca. Ukoliko se proanalizira $ta su
bili uzroci nesreca, dobija se dijagram sa slike 6 gde moZe da se vidi da je u velikoj meri za nesrece odgovorna
sama konstrukcija masine, zatim sledi nacin upotrebe masine, a svi ostali uzroci su zastupljeni u znatno manjoj

meri. Ovo ne mora da znaci da je konstrukcija masine direktno izazvala nesrecu, ali je bila takva, da je omogucila
da do nesrece dode.

250
200
150
B Konstrukcija
100 | Nacin upotrebe
m Ostalo
50
0
2001

2002

2003

SLIKA 6 - UZROCI NESRECA U SR NEMACKO!J
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Ukoliko se pogledaju podaci (3) o broju nesreca za poslednjih nekoliko godina za prostor Sjedinjenih Americkih
Drzava, dobijaju se raspodela prikazana slikom 7.
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SLIKA 7 - RASPODELA NESRECA U SAD U ZAVISNOSTI OD VRSTE MASINE

Sa slike se moZe uociti da je za dvadesetak godina ¢ak i apsolutni broj nezgoda znatno smanjen, a narocito

relativni uzimajuci u obzir ¢injenicu koliko puta su Sjedinjene Americke Drzave vece od SR Nemacke. Na osnovu
Duarte (5) vrsta i uzrok nezdgoda za period od 2010. do 2018. godine su ilustrovani slikom 8.

Type of accident Causes of accident

caught between equipment
struck by equipment

colision

slope failure .

2
collision with another vehicle

slip/trip from the equipment —_, _* collision with another worker

roligvers pts

collision with pedestrian

reversal run over contact with public utility lines

[P
front run over

fall from equipment
fall of ground 3

SLIKA 8 -UZROCI NESRECA U SAD

Sumirajuci podatke koji se mogu naéi u pomenutim studijama i u (6-8), na slici 9 se moze videti u kom procentu
slucajeva je za nesrecu odgovoran koji detalj konstrukcije masine. Kako se vidi, najkriticnije mesto na masinama

su bile stepenice za pristup kabini masine (¢ak 79%), zatim vrata kabine (6%) i komandne poluge masine (3%).
Vidno polje, prozori kabine itd su bili uzrok daleko manjeg broja nesreca.

= Stepenice

= Vrata

= Komandne poluge

= Vidno polje
Prozori, klapne
Kabina

= Zubi kadike

Ostalo

SLIKA 9 - DELOVI MASINE KOJI SU UZROKOVALI INCIDENTNU SITUACIJU

Kada su u pitanju radne operacije, slika 9 pokazuje u kom procentu su se nesrece deSavale pri pojedinim
operacijama. Ocigledno je da se najveci broj nesrec¢a desio pri izvodenju operacija odrzavanja, u velikoj meri su
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bile kriticne operacije voZznje masine, utovara masine na transportno sredstvo, ¢is¢enja masine i prisustvo osoba
u neposrednoj blizini masine. Ostale operacije su povezane sa znatno manjim brojem nesreca.

Odriavanje
= VozZnja masine
Utovar masine
= Prisustvo osoba u
zvoni opasnosti
= (iscenje masine
= Stabilnost magine
= Uredaj za dizanje
® Nalivanje goriva

= Transportovanje
masine

SLIKA 9 - PROCESI KOJI SU UZROKOVALI INCIDENTNU SITUACIJU

ZAKUUCAK

Da bi seizvrsila odredena grupa zemljanih, odnosno gradevinskih radova, a ujedno obezbedilo sigurno i pouzdano
koris¢enje masina i opreme u tu svrhu, neophodno je izvrsiti pravi odabir vrste i karakteristika opreme. Na osnovu
statistika povreda i pojave incidentnih situacija prikazanih u ovom radu moze se zakljuditi da kod nekih tipova
gradevinske mehanizacije one su ucestalije. Potrebno je vrsiti detaljne preglede i provere u toku koris¢enja samih
gradevinskih masina.

Opasnosti koje se pojavljuju u vezi sa koriséenjem gradevinskih masina ukljucuju rizike kao Sto su padanje,
prignjeCenja, odsecanja, udar, klizanje, zapinjanje, zahvatanje, pozar, elektri¢ni udar i slicho. Nesrece pri radu sa
gradevinskim masinama su povezane sa ozbiljnim povredama, pa ¢ak i sa smrti veceg broja ljudi Sirom sveta.
Potrebno je smanijiti incidentne situacije na najmanji moguéi nivo. Komponente, delovi konstrukcije, kao i
bezbednosni uredaji moraju biti projektovani tako da obavljaju svoju zastitnu funkciju i da obezbede da se
opasnosti po korisnike svedu na minimum.

ZakljuCuje se da su gradevinske masine nezaobilazna sredstva za iskop, transport i sabijanje zemljiSta, za
proizvodnju kamenog agregata i za proizvodnju i ugradnju kako obi¢nog tako i asfaltnog betona. Njihova primena
neprekidno raste, Sto je nesumnjivo u funkciji sa objektivnom tendencijom ka povecanju obimnosti gradevinskih
radova i potrebom za stalnim povecanjem ucinka na gradiliStima. Masovni gradevinski radovi i upotreba
raznovrsnih sredstava gradevinske mehanizacije, postavlja imperativne zahteve da gradevinske masine obavljaju
pouzdan i bezbedan rad. Kao prevencija pojavi incidentnih situacija prilikom koris¢enja gradevinskih masina ili
otkaza njihovih sastavnih delova, bitno je posvetiti veliku paznju pregledu i atestiranju njihove opreme, jer od tih
aktivnosti i zavisi sama efikasnost tih masina, kao i bezbednost rukovaoca.
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MOGUCNOSTI RECIKLAZE CRVENOG MULJA U KOMBINATU ALUMINIJUMA U PODGORICI

RECYCLING POSSIBILITIES OF RED MUD IN THE ALUMINIUM PLANT IN PODGORICA

Milena IVANOVIC, Cedis, Crna Gora, 0009-0006-0777-7252, milena.ivanovic@cedis.me

KRATAK SADRZAJ

U neposrednoj okolini Kombinata aluminijuma u Podgorici (KAP) nalazi se deponija crvenog mulja. Ovo
odlagaliste joS uvijek predstavlja jedno od najznacajnijih ekoloskih opterecenja ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i u
regionu.

Crveni mulj je opasni nusproizvod koji je nastao tokom procesa proizvodnje aluminijuma iz boksita, a istovremeno
je i potencijalno leziste sekundarnih mineralnih sirovina.

Prve koli¢ine crvenog mulja nastale su 1969. godine, kada je fabrika izgradena, a kako su kontinuirano odlagane
nove koli¢ine, procjenjuje se da u tim bazenima ima oko 7,5 miliona tona ovog otpada, Cija je eksploataciona
povrsina 45 000 m2. Ove znacajne koli¢ine crvenog mulja predstavljaju potencijalni resurs za ekstrakciju
sekundarnih sirovina.

Na osnovu hemijskih i radioloskih analiza crveni mulj se sastoji od neorganskih komponenti, kao Sto su oksidi Al,
Fe, Si, Ca i Ti Sto mu daje crvenu boju. Osim oksida, zastupljeni su i hidroksidi, od kojih najvise ima NaOH. U
tragovima su nadeni i plemeniti metali (Ag i Au), lantanoidi i aktinoidi i radioaktivni metali.

Bazen crvenog mulja je od 2005. godine mijenjao vlasni¢ku strukturu, a od 2014. godine je u vlasniStvu beranske
firme ,Weg Kolektor”.

Problem upravljanja crvenim muljem je sloZen zbog potencijalnih ekoloskih, ekonomskih, drustvenih i tehnicko
bezbjedonosnih implikacija, jer se radi o materijalu visokog alkaliteta, Cije neadekvatno odlaganje moZze izazvati
jos veéu kontaminaciju vode, vazduha i zemljista.

Uprkos izazovima, crveni mulj ima znacajan potencijal za reciklazu i ekstrakciju sekundarnih mineralnih sirovina
$to mozZe biti Sansa za unapredenje crnogorske privrede. Njegova bogata mineralna kompozicija omogudila bi
primjenu u cementnoj industriji, izradi gradevinskih materijala i remedijaciji kontaminiranog tla.

Istrazivanja su usmjerena na razvoj tehnologija za smanjenje Stetnih uticaja i poveéanje njegove ekonomske
isplativosti.

Crveni mulj je direktno povezan sa energetikom, kako kroz sam proces proizvodnje aluminijuma, koji je
energetski izuzetno zahtjevan, tako i kroz potencijalne nacdine za smanjenje ekoloskih problema povezanih sa
ovim muljem, uklju€ujuci istraZivanje mogucnosti za njihovu upotrebu u industrijske svrhe.

Ovaj rad razmatra ekoloske karakteristike crvenog mulja i mogucénosti odrzivog upravljanja, s ciliem da pruzi
pregled aktuelnih rjeSenja i inovacija koje doprinose smanjenju njegovog uticaja na Zivotnu sredinu uz
implementaciju ekoloskih standarda i procesa.

Reciklaza crvenog mulja predstavlja veliki izazov zbog njegovog sloZenog hemijskog sastava, velike koli¢ine i
potencijalne toksi¢nosti. Medutim, postoje razli¢ita tehnoloSka reSenja koja mogu pomoéi u njegovom
iskoris¢avanju i bezbjednom uklanjanju ili sanaciji.

Dominantna rjesSenja su:

- proizvodnja geopolimernih materijala koji koji imaju Siroku primjenu u gradevinarstvu,
- ekstrakcija metala, Fe, Al, Ti i rijetkih zemnih metala,

- dodatak asfaltnoj masi i

- dobijanje termicki otpornih mineralnih vlakana, koja imaju Siroku industrijsku primjenu

Izazovi i ogranicenja:

- visoka alkalnost crvenog mulja (pH = 10 - 13) moZe ograniciti njegovu direktnu primjenu,

- velike koli¢éine crvenog mulja predstavljaju logisticki problem, prevashodno zbog skladistenja i
transporta i

- neka od ovih resenja mogu biti skupa i zahtijevaju sloZene istrazivacke projekte.

Kljucne rijeci: crveni mulj, reciklaza, ektrakcija, zastita Zivotne sredine.
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ABSTRACT

In the immediate vicinity of the Aluminum Plant in Podgorica (KAP) there is a red mud dump. This landfill still
represents one of the most significant environmental burdens not only in Montenegro, but also in the region.
While it is a hazardous byproduct generated during the production of aluminum from bauxite, red mud also
presents a potential deposit of secondary mineral raw materials.

Production of red mud began in 1969 with the construction of the factory. Since then, continuous disposal has
resulted in an estimated 7.5 million tons of this waste accumulating in basins covering an area of 45,000 m 2 .
These

substantial quantities of red mud offer the potential for extraction of valuable secondary raw materials.

Based on chemical and radiological analyses, red mud consists of inorganic components, such as oxides of Al, Fe,
Si, Ca and Ti, which give it its red color. In addition to oxides, there are also hydroxides, the most abundant of
which is NaOH. Noble metals (Ag and Au), lanthanoids and actinoids and radioactive metals were also found in
traces. The red mud pool has changed its ownership structure since 2005, and since 2014 it has been owned by
the

company &quot;Weg Kolektor&quot; from Berane.

The problem of red mud management is complex due to the potential ecological, economic, social and technical
safety implications, because it is a material of high alkalinity, whose inadequate disposal can cause even greater
contamination of water, air and soil.

Despite the challenges, red mud has significant potential for recycling and extraction of secondary mineral raw
materials, which can be a chance to improve the Montenegrin economy. Its rich mineral composition would
enable application in the cement industry, production of building materials and remediation of contaminated

soil.
Research is focused on the development of technologies to reduce harmful impacts and increase its economic
profitability.

Red mud is directly related to energy sector, both through the aluminum production process itself, which is
extremely energy-demanding, and through potential ways to reduce its environmental problems, including
research into the possibility of their use for industrial purposes.

This paper discusses the ecological characteristics of red mud and the possibilities of sustainable management,
with

the aim of providing an overview of current solutions and innovations that contribute to reducing its impact on
the

environment with the implementation of ecological standards and processes. Recycling red mud is a major
challenge due to its complex chemical composition, large volume and potential toxicity. However, there are
various technological solutions that can help in its exploitation and safe removal or remediation.

The dominant solutions are:

- production of geopolymer materials that are widely used in construction,

- extraction of metals, Fe, Al, Ti and rare earth metals,

- additive to asphalt mass and

- obtaining thermally resistant mineral fibers, which have a wide industrial application.

Challenges and limitations:
- the high alkalinity of red mud (pH = 10 - 13) can limit its direct application,

- large quantities of red mud represent a logistical problem, primarily due to storage and transport and
- some of these solutions can be expensive and require complex research projects.

Keywords: red mud, recycling, extraction, environmental protection.
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UvoD

Boksit koris¢en u Kombinatu aluminijuma Podgorica (KAP) poticao je uglavnom iz Crne Gore, ali su se povremeno
koristile i sirovine iz uvoza. Glavni izvori boksita bili su Rudnik boksita Niksi¢, sa nalazistima u Zupi, Zagradu i
Biocu. Osim toga, KAP je uvozio boksit iz Gvineje i drugih boksitnih bogatih regija kada je domaca proizvodnja
bila nedovoljna ili ekonomski neisplativa. Niksicki boksit ima relativno visok sadrzaj Al.Os i nizak sadrzaj silikata,
te je tehnoloski postupak prerade ove rude, po Bayerovom postupku, bio efikasan.

Crveni mulj je opasni nusproizvod procesa proizvodnje aluminijuma iz boksita. Izdvojena glinica iz boksita
tretirana je natrijum hidroksidom u cilju izolacije aluminata iz ¢vrste faze, a preostali dio je crveni mulj ili ostatak
boksita. Nastale koli¢ine crvenog mulja kontinuirano su odlagane, od 1969. do 2013. godine, na deponiji koja se
nalazi u neposrednoj blizini fabrike KAP-a.

Deponija crvenog mulja predstavlja znacajno ekolosko opterecenje zbog zagadenja zemljista i podzemnih voda.
Jedan bazen je imao nepropusno dno, a drugi ne, ¢ime su stvoreni uslovi za prodor otpadnih materija u zemljiste
i vodene tokove. Osim navedenih problema, u susnim periodima vjetar raznosi Cestice crvenog mulja, Sto
predstavlja zdrastveno opterecenje na lokalno stanovnistvo (respiratorno, digestivno, dermatolosko...).

Na osnovu brojnih analiza, navedena deponija je potencijalno leZiste sekundarnih mineralnih sirovina koje se
mogu koristiti u:

e gradevinarstvu (sintezi geopolimernih materijala) (1),

e poljoprivredi (neutralizaciji kiselog zemljista)

e saobradajnoj infrastrukturi (dodatak asfaltnoj masi) (2),

e ekoloskoj infrastrukturi (precis¢avanju otpadnih voda).

DOMINANTNA RIESENJA

Intencija svih aktivnosti koje se ticu naslijedene deponije crvenog mulja trebalo bi da bude nau¢no zasnovano,
tehnoloski moguce uz primjenu najboljih dostupnih ekoloskih tehnologija i ekonomski isplativo koris¢enje
potencijalnih sekundarnih sirovina sa ciliem kompleksnog i cjelovitog iskoris¢enja- “zero waste” (3). Ovakav
pristup implicira viSestruku korist: ekolosko rastereé¢enje navedenog lokaliteta, ekonomsku dobit, ustedu
elektri¢ne energije, oCuvanje primarnih resursa mineralnih sirovina i dr. Na Slici 1. prikazani su bazeni crvenog
mulja.

Slika 1. Bazeni crvenog mulja
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Sanacija i remedijacija bazena crvenog mulja

Upravljanje bazenima crvenog mulja je od 2015. godine privatizovano. Kako u proteklom vremenu nijesu
sprovedene adekvatne mjere sanacije doslo je do ekoloskih incidenata poput raznosenja crvene prasine usled
jakog vjetra (Slika 2.) i prodiranja tecne faze crvenog mulja u podzemne vode. Na Slici 3. prikazana je udaljenost
bazena crvenog mulja od znacajnih vodenih tokova.

" 5

Slika 2. Raznosenje crvene prasine Slika 3. Udaljenost od znacajnih vodenih tokova

Osim toga, deponovani crveni mulj ima slabe fizicko-mehanicke osobine i kretanje gradevinske mehanizacije
direktno po crvenom mulju nije moguce bez prethodnih mjera stabilizacije povrsine mulja.

Stoga je u projektu navedeno da se ne mijenja postojeca nivelacija mulja, sa izuzetkom druge zone (po jedna
zona u oba bazena), gdje je potrebno manje preoblikovanje, zbog racionalizacije koli¢ina rekultivacionih slojeva
i dobijanja povoljnije nivelacije zavrsnih slojeva.

Projektnim rjeSenjem je predvideno postavljanje geoloSke barijere, kako preko povrsine crvenog mulja, tako i
ispod obodnog puta u kruni brane, ¢ime je u potpunosti sprijecen dalji prodor atmosferskih voda u tijelo deponije.
Nakon izvrSene sanacije na lokaciji projekta nastajace povrsinske vode u toku atmosferskih padavina. Projektom
je predvidena njihova odvodnja sa rekultivisanih povrsina. Nivelacija oba bazena, nakon zavrSene remedijacije
poprima izgled lijevka, sa blagom nivelacijom i blagim padom ka njihovim teZiStima, te sva povrsinska voda koja
dospije na rekultivisane bazene ide ka njihovom teZiStu il da je na najnizim tackama ovih bazena predvideno
formiranje okna za prikupljanje atmosferskih voda do okana van zahvata baza.

Implementacija plana za sanaciju nije zapoceta zbog nerijesenih vlasnickih odnosa i nedostatka saradnje vlasnika.
PredloZzene mjere sanacije ukljucuju neutralizaciju, isusivanje, odvodenje tecnosti, prekrivanje nepropusnim
materijalom i ozelenjavanje povrsine bazena.

Agencija za zastitu Zivotne sredine razmatra mogucénost pokretanja postupka eksproprijacije i vra¢anja bazena u
drzavno vlasnistvo.

Glavni projekat rekonstrukcije bazena crvenog mulja u cilju sanacije i remedijacije ukljuuje implementaciju
tehnicke dokumentacije i elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu. Ova rekonstrukcija zahtijeva
koordinisane napore drzavnih institucija, privatnog sektora i medunarodnih partnera kako bi se osigurala
efikasna sanacija, remedijacija i zastita Zivotne sredine.

Planirana rekonstrukcija bazena ukljucuje uvodenje novih tehnologija za preradu crvenog mulja, kao i sanaciju
postojeceg Cvrstog otpada.

VALORIZACIJA CRVENOG MULIA

Odreden hemijski sastav crvenog mulja otvara mogucnosti za:
e  ekstrakciju mnogih metala, a u prvom redu gvozda, aluminijuma, titana, rijetkih zemnih elemenata
e  ekstrakciju natrijum hidroksida
e  proizvodnju geopolimernih materijala
e  proizvodnju odredenih katalizatora
e proizvodnju sorbenta za vezivanje fosfata iz poljoprivrednog otpada
e  proizvodnju sorbenta za uklanjanje teskih metala iz industrijskih otpadnih voda
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lako postoje brojne moguénosti reciklaze crvenog mulja, glavni izazovi su visoki alkalitet, prisustvo toksi¢nih
elemenata i troskovi prerade.

Geopolimerni materijali su dobili znacajnu paznju u gradevinskoj industriji prvenstveno zbog visoke otpornosti
na koroziju (5), niskog stepena propustljivosti vode, visoke cvrstoée, proizvodnje cementa, cigli, keramickih
plocica kao i moguénosti koriséenja kao pokrivnog materijala za zastitu priobalnih betona (4,6 ).

Nacelno, postoje dva modaliteta sinteze geopolimera. Po prvom modelu geopolimer je sintetisan od crvenog
mulja, elektrofilterskog pepela (10) i vodenog stakla, dok je po drugom modelu, geopolimer sintetisan na bazi
crvenog mulja | vodenog stakla (4,7).

ANALIZE

Rezultat hemijske analize

Hemijskom analizom uzorka crvenog mulja odreden je njegov kvalitativni sastav prikazan u Tabeli 1.

Tabela 1. - Hemijski sastav crvenog mulja

Element/jedinjenje %

Fe (Fe203) 44,95
Al (Al203) 23,97
Si (Si02) 15,47
Na (Na0) 8,28
Ti (TiO2) 5,39
Mg (MgO) 0,95
Ca (CaO) 0,83
K (K20) 0,33

Hemijski sastav crvenog mulja (2) otvara mogucénosti za proizvodju geopolimernih materijala. ekstrakciju gvozda,
aluminijuma, titana i natrijum — hidroksida (9).

U crvenom mulju ima i lantanoida: Cerijuma (539,27 ppm), Lantana (292,36 ppm), Neodijuma (207,53 ppm) i
Samarijuma (38,98 ppm). Osim navedenih lantanoida, prisutan je i Skandijum (101.20 ppm). Ovaj elemenat ima
slicne hemijske osobine, nalazi se u rudama zajedno sa lantanoidima i smatra se rijetkim zemnim elementom
(REE) (3).

Na osnovu dosadasnjih podataka, deponija crvenog mulja predstavlja i potencijalni resurs za ekstrakciju REE i
drugih mikroelemenata koji bi se mogli koristiti za izradu mobilnih telefona, kompjutera, televizora...

Rezultat XRD analize kristalne faze crvenog mulja

XRD analiza uzorka crvenog mulja pokazuje polimineralan, kristalni materijal Ciji je sastav prikazan u Tabeli 2.
Tabela 2. - Mineraloski sastav crvenog mulja

Mineral Formula
alumohidrokalcit CaAl2(CO3)2(0OH)4*3H20
gibsit Al(OH)3

hematit Fe203

kalcit CaCOs3

kankrinit NasCa2AleSis024(CO3)2

U crvenom mulju najzastupljeniji su slede¢i minerali: bemit, kaolinit, gibsit, hematit, kalcit i kankrinit, a
detektovani su monacit i ksenotim; REE karbonati Ce i Nd, ilmenite, magnetit, motramit, biotit i dr (3).
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ZAKLIUCAK

Neutralizovani crveni mulj se moze koristiti kao sirovina za proizvodnju cementa, betona i opeke, ¢ime bi se
smanjila potreba za eksploatacijom prirodnih resursa i istovremeno smanjio industrijski otpad. Visok sadriaj
gvozda i aluminijuma doprinosi poboljSanju mehanickih svojstava gradevinskih materijala. Reciklaza crvenog
mulja na ovaj nacin moZe znadajno smanjiti emisiju CO2 u cementnoj industriji, jer bi mogao zamijeniti dio
krecnjaka koji se inace koristi u proizvodnji cementa.

Crveni mulj je, nakon obrade, potencijalni alternativni izvor rijetkih zemnih elemenata (REE), koji su kljucni za
razli¢ite visokotehnoloske primjene (industrija elektronike, obnovljivih izvora energije, proizvodnji jakih magneta,
baterija i katalizatora.

Nakon obrade, crveni mulj se moZe koristiti kao adsorbent za odstranjivanje teskih metala, arsena i fosfata iz
otpadnih voda. Njegova visoka poroznost omogucava efikasno vezivanje i uklanjanje zagadujuéih materija, ¢ime
moZze doprinijeti poboljSanju kvaliteta voda u industrijskim postrojenjima i ekosistemima pogodenim rudarskim
aktivnostima. IstraZivanja su pokazala da termicki i/ili hemijski obraden crveni mulj moZe imati jo$ bolju
sposobnost adsorpcije, ali je potrebno testirati dugorocnu stabilnost ovih materijala kako bi se izbjegla
sekundarna kontaminacija.

Oksidi gvozda i titanijuma se mogu koristiti za proizvodnju industrijskih pigmenata (crvena | Zuta boja), kao i u
katalizatorima za hemijske procese. Zeljezni oksidi su poznati pigmenti crvene i Zute boje, a koji se mogu
primijeniti za bojenje betona, keramickih plocica i plastike. Takode, oksidi metala iz crvenog mulja mogu se
koristiti kao katalizatori u hemijskim reakcijama, prevashodno u procesima precis¢avanja gasova i tecnosti.
Medutim, potrebno je dodatno istraziti metode obrade kako bi se poboljsala Cistoc¢a i efikasnost krajnjih
proizvoda.

Neutralizovani crveni mulj moze biti potencijalni poboljSivac kvaliteta zemljista, posebno za zemljiSta siromasna
gvozdem. Njegov sastav bogat silicijumom, aluminijumom i kalcijumom moZe poboljsati fizicko — hemijske
karakteristike zemljista. Ipak, kljucni izazov ove primjene je prisustvo toksicnih metala, Sto podrazumijeva
dodatna ispitivanja prije bilo kakve upotrebe u poljoprivredi.
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YNOrA LUTABA 3A BAHPEAHE CUTYAUMIE Y CMAHKEHY PUSUKA OfF KATACTPODA U YNIPAB/bASE Y
BAHPEAHUM CUTYALUMUIAMA

[Op lopan BOPHEBUR, Akagemunja TEXHUUYKMX CTPYKOBHUX CTyaumja beorpag,
AHppeja MUIATOBUR, MY PC, CekTop 3a BaHpeaHe cuTyaumje, Ogesberse y MoxkapesLy, HaYenHUK
OnwTuHcKor LLTaba 3a BaHpeaHe cutyauuje y OnwtuHm Nonyba,

OpraHu3oBatbe 1 CTPYKTypa wraba 3a BaHpeaHe cutyauuje

OCHOBHe Hag/1IeXKHOCTU WTaba 3a BaHpeAHe cuTyauuje

MNpeaycnoBu M NPUHLMNK 33 yCnelwlaH pag WwTaba 3a BaHpeAHe cuTyauuje
MocnoBHUK o pagy wraba 3a BaHpeaHe cUTyaumje

AKTMBMpabe WTaba 3a BaHpeaHe cuTyaumje, noaena oAroBOPHOCTU U HAANEKHOCTU
HenocpepaH pap wraba 3a BaHpegHe cuTyauuje

ounkwNRE

KPATAK CAIPXA)

Mpornawerbe BaHpegHe CUTyaumje NPUAMKOM BEAMKWUX eNemeHTapHUX Henoroga je moryha u moxke 6uTH
npornaweHa, Kaga NpeTn HernocpeaHa ONacHOCT 3a Jbyae, objekTe U maTepujanHa Aobpa unu je y sehoj mepm
YrpOXKEHa KMBOTHa cpeamHa. MpPUIMKOM Nporiawera BaHpegHe cUTyalumje y Be3u ca BEJIMKUM eleMeTapHUm
Hermorofama akTMBMpajy ce WTaboBu 3a BaHpeAHe CUTyauuje U CTPYYHO OMepaTMBHU TUMOBW UMK je 3adaTak
[a ynpae/bajy pU3MKOM Yy 3alUTMTK o4 Behux enemeHTapHMX Henoroga, v Aa npeaysMmajy mepe Aa ce pusuk
yMakbM M 3aWTUTE Jbyam U maTepujanHa gobpa. Og HaumHa paga wraba 3a BaHpeaHe cuTyaumje M epuKacHo
npeaysvMmarbe mepa 3aBUCM U Konuka he 6UTM edMKacHOCT y cnpevaBakby e€NeMeHTapHUX Henoroda M
edrKacHoj 3aWTUTU /byam, objeKkaTa U MaTepujanHux gobapa.

K/byuHe peyu: LLTab 3a BaHpeaHe cuTyaLmje, elemeHTapHe Heroroge.

ABSTRACT

The declaration of an emergencu situation during major natural disasters is possible and can be declared, when
there is an immediate danger to people, objects and material goods or the environment is threatened to a
greater extent. When declaring an emergency situation related to major natural disasters, emergency
headquarters and expert operational teams are activated whose task is to manage risk in protection from
major natural disasters, and to take measures to reduce the risk and protect people and material goods.The
effectiveness of natural disasters and the effective protection of people, objects and material goods also
depends on the way the headquarters for emergency situations work and how effective measures are taken.

YBOA, :

LUtab 3a BaHpeAHe cuTyauuje je Teno Koje ce obpasyje 3a cnposohere NPeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTY,
pyKkoBoherbe, KoopAMHauujy,peanusalmjy mepa 3alTUTe W cnacaBakbe Jbyau, MaTepujanHuX U KyATYPHUX
pobapa, ybnarkaBarby MAM CMakbery nocneguua of Katactpoda M npahewy onopaBKa 3ajefHuLE HaKoOH
KaTacTpode. LLiTab 3a BaHpeaHe cuUTyaumje CNPOBOAW CBOjy HAANEXKHOCT Y PEAOBHUM OKONHOCTUMA, TOKOM
BaHpeHe cuTyaumje, Kao Uy BaHPELHOM U PAaTHOM CTakby Y CKAady ca NOCEOHUM 3aKOHOM.

Ha ocHoBy 3akoHom yTBphHeHUX HagnexHocTH 1 obasesa Koje WTaboBM 3a BaHpeAHe cUTyaLMje UMajy, HhUXoBa
OCHOBHA ¢YHKUMja je Aa obe3bene PyHKUMOHANHY MHTErpaLmjy CBUX HagaexHuX cybjekaTa M cHara cuctema
CMakeHa pu3mnKa 0of KatacTpoda M ynpassbakba BaHpeAHUM CUTyaLMjaMa Kpo3 KoopauHaumjy u pykosoherbe
ycBum dpasama / npeseHumje, pearosarbe U obHoBe / .
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1.1. OpraHu3oBame 1 CTPYKTypa WTaba 3a BaHpeaHe cuTyauuje

-Penybnunyku LWTtab 3a BC 1

-lWta6 3a BC AN BojsoaunHa 1

-OKpy*KHW WwTaboswm 3a BC 24

-lltabosu 3a BC JNIC 162 - 28 rpaackux wrtaboea, 117 onwTMHCKKX, 17 wTtabosa
paackmx owTunHa Npaga beorpaga

YKYNHO: 188

3aKOHOM O CMakberby PU3NKa o4, KaTacTpoda M ynpas/barke BaHPeAHWM cuUTyalmMjama, ypeheHo je obpasoBatbe
wrabosa 3a BaHpegHe cuTyauuje, a Ypeabom o cacTasy, HaUMHY M OpraHM3aumju paga Wwrabosa 3a BaHpegHe
cuTyaumje fasbe cy AesbHO paspaheHa NuTarba BesaHa 3a cacTaB, HauuMH O opraHM3aumjy paga wrabosa.

Y opHOCy Ha TepuTOopujy Kojy cBOjUM obpa3oBarbem 0OyxBaTajy, OAHOCHO KOjoM npaTe aKTUMBHOCTW Ha
CMatkberby pU3MKa of Katactpoda, KoOopAMHMPAjY U PYKOBOAE Y BaHPEeAHUM CUTyaLMjama, WwTabosm ce obpasyjy
Kao :

1. Penybanuku LLITab 3a BaHpegHe cuTyaumje, Koju obpasyje Bnaga 3a Teputopujy Penybanke Cpbuje

2. TNokpajuHcku LLTab 3a BaHpeaHe cuTyaumje, Koju obpasyje M3BpLUIHK OpraH ayTOHOMHE NOKpajuHe 3a3
TEPUTOPMjy ayTOHOMHE MOKpajuHe.

3. OkpyxHu LLITab 3a BaHpeaHe cuTyaumje, Koju obpasyje Penybnunuku LLTab 3a BaHpeaHe cutyaumje 3a
TEPUTOPUjy yNpaBHOT OKpyra.

4. Tpapacku LTab 3a BaHpeaHe cuTyaumje Koju obpasyje HaglexKHW opraH rpaga u

5. OnwtunHckm LWLTab 3a BaHpeaHe cuTyaumje Koju obpasyje HaaNeKHW OpraH onwTuHe.

M3 oBora ce yoyaBa Aa o6pa3oBatbe CBAKOT O HaBedeHMX WTabosa NpaTh U afeKBaTaH OpraHM3aLMoHN HUBO
opraHa osnawheHor 3a kMX0BO 06pasoBakse.

Y 3aBMCHOCTM 04 Tora 4a je je wrab obpasosaH 3a TepuTOpMjy / HMBO jeaAnHMLE NOKaNHE CaMOynpaBe, OKpPYyra,
nokpajuHe nnu Penybanke, Aasbe 3aBUCK U HberoB cactaB. OHO LWITO je 3ajeAHNYKO CBUM WTaboBUMa jecTe ga 'y
cacTtaBy o6aBe3HO MMajy KOMaHAaHTa, HauyeNHMK M YnaHoBe WTaba. Mopen oBora, WTaba jeamMHuLe NOKanHe
camoynpase 6e3 o063upa ga nM ce pagu O rpaackom wraby 3a BaHpegHe cuTyaumje, wTaby 3a BaHpeaHe
cuTyaumje rpagcke onwTUHE UAM ONWTUHCKOM WTaby 3a BaHpeAHe cuTyaluje y CBOM CacTaBy MMa M 3aMeHMKa
KOMaHZAaHTa.

1.2 OnwWTUHCKM WTaba 3a BaHpeaHe cutyauuje

OnNWTKHCKM WTaba 3a BaHpegHe CUTyaumje YMHEe KOMaHAAHT, 3aMeHWK KOMaHZaHTa, HAuyesHUK U YaHOBM
wraba.

KomaHaaHT onwTunHCKor wtaba je npeaceaHUK OnNWTUHE.

3ameHMK KOMaHAaHTa OMWTWMHCKOr WwTaba je 3aMeHWK npeacedHMKa ONWTMHE, NomMohHMK npeacefHUKa
ONWTUHE UAW YNaH ONW3TUHCKor Beha.

HayenHWK onwTuHCKOr WTaba je npeacTtaBHUMK HapnexkHe cny:kbe, M3y3eTHO HauyeNHWK OMNWTWUHCKOr WTaba
Moxe 6uTn nmMua BaH HagnexkHe cnyxkbe, anum aa 6u 6unamM ucnyrweHu yCaoBM 3a NOCTaB/bEHE OBOT /ML,
noTpebHo je Aa NpeTxonHO [,06Mje carnacHoCcT pykosoauoua HagnexHe Cnyxoe.

Kaga nomoremo oOHe 4Ymnju AeNoKpyr nocaoBarba 0byxsata 06,1acT 3alITUTE M cnacaBarba NPaKTUYHO Ce MCUIn
Ha obnactm rpahesunHapcTBa, caobpahaja, WHOpacTPyKType, npuepeae, No/boONpuBpeae, LWYMapCTBea,
BOAOMNPUBPEAE, PYAAPCTBA, €HepreTMKe, TeNeKOMYyHMKauMja, Ap)KaBHe Yynpaee, /OKajHe Camoynpase,
dUHaHcKje, 3aWTWTa KMBOTHE cpeauHe, npasocyha, oabpaHe, 34paB/ba, pad, KyaType, MHGOPMUCaHbA,
npoceeTe, TPrOBUHE, TYPU3Ma U CINYHO.

M3 oBOra ce Moxe jacHO 3aK/by4yuTH Aa roTOBO HeEMa 06/1aCTyM KMBOTA Koja bu buna usyseTa M3 3alwTuTe u
cnacasarba JbyAn, MaTepujaHUX, KYATYPHUX U apyrux aobapa.

2. OCHOBHE HAANEXXHOCTU LUTABA 3A BAHPEAHE CUTYALMUIE

Ynora LUtaba 3a BaHpeaHe cuTyauuje je of OrpoMHe Ba)KHOCTU C 063MpOM Ha cyodasarbe ca cBe yelwhum

KaTacTTpodama wuper obnma M MHTE3UTETA, a Npe CBera efleMeHTapHMM HENoro4ama, Koje umajy TeHaeHUujy
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JaJber pacTa WTo BoAM noTpebu 3a CBe y4ecTaavjum npornalerhbem BaHpeaHux cutyaumja. Ltabosu y ceom
pagy vMMajy HadJ/IeKHMOCT Koja je MUCTa 3a CBe HMBOe 06pa30Barba, Kao M HeKke crneunduyHa Hag/1esKHOCTH
3aBMCHO 04 HMBOa 06pasoBatba.

2.1 HapnexHocT wraba

-MpaTV CTakbe W OpraHusaumjy cucTemMa Cmarberba PM3MKa 04, KatacTpoda W ynpas/bakbe BaHPeAHUM
cUTyaumjama u npegnaxke mepe 3a huUxoBo nobosbluatse.

-pa3maTpa npoLeHe pn3MKa, NN1aHOBE 3aLITUTE U CNacaBakba M Apyra NiaaHcKa OKYMEHTa U Aaje npenopyKe 3a
HWXO0BO yHanpeheke.

-npoLetbyje YyrpoXKEeHOCT 04, HacTaHKa BaHpeaHe cUTyauumje M AoCTaB/ba NPeAsior 33 Npornalere U ykuaarbe
BaHpeaHe cutyauuje.

-Hapehyje npunpaBHOCT cybjekaTa M CHara CcUCTEMA CMakberba PU3MKA 0f KatacTpoda M ynpas/barbe
BaHpeAHMM cuTyaumjama.

-aHraxyje cybjekTe og nocebHor 3Havaja

-PYKOBOAM M KOOPAUHUPA cnpoBohere Mepa 1 3agaTaka LMBUIHE 3alTUTe.

-PYKOBOAM M KOOPAMHMPA paj cybjeKaTa cuctema cmarberba pU3MKa o4, KaTactpoda 1 ynpas/bakba BaHPeaHUM
cuTyaumjama Ha cnposoherby yTBpHeHnx 3agataka.

-Hapehyje ynoTpeby cHara cuctema cmarberba PU3nKa oA Katatcpoda 1 ynpas/batba BaHpeAHUM CUTyaLMjama.
-CTapa ce O pefoBHOM MHPOpMUCakby M obaBelTaBakby CTAHOBHULWITBA O PM3MLMMA M OMACHOCTMMA M
npeayseTMm mepama.

-Capahyje ca apyrum wrtabosmma 3a BaHpeaHe cuTyaumje.

-uspahyje npeasor rogvwer NaaHa v Npeanor roguliker U3BeLTaja 0 pajay U A0CTaB/ba HaA/eXKHOM NpraHy
Ha yCBajatbe..

-obpasyje CTpy4yHO-onepaTMBHE TMMOBE 3a M3BpLIABatbe CrneumdPuyHMX 3agataka M3 obnactv 3awTute M
cnacaBamba

-yyecTByje y opraHusauuju u cnposohery Mepa M 3agataka obHOBe, PEKOHCTPYKUMje M pexabunutaumje,
y3umajyhu y 063up cmarbere pusmnka og byayhux saHpeaHUX cutyaumja.

2.2 CneunduyHe HaaIeKHOCTM WTaboBa

OHo WTO ce usaBaja Kao nocebaH NOCA0 KOjM je y HAANEXKHOCTU jeAMHNLA JIOKA/THUX CaMoynpaBa, O4HOCHO
rpaackux Wwrabosa, WTabosa 3a BaHpeAHe cUTyaLmje rpaAcKMX ONWTUHA U ONWTUHCKMX WTaboBa 3a BaHpeaHe
CUTyauumje jecTe UMeHOBakE NOBEPEHNKA M 3aMEHUKa NOBEPEHMKA LMBUAHE 3awwTuTe, n dopmuparse cTpyhHo-
onepaTtMBHMX TMMOBA.

2.3 CTpy4YHO-ONepaTUBHU TUMOBM

3a n3BpwaBare cneumouyHMX 3aaaTaka 3alTUTe U CcnacaBarba, WTab 3a BaHpeaHe cUTyauumje MoxKe
06pa3oBaTM CTPYYHO-ONEPATUBHU TUM.

CTpy4yHO-OonepaTMBHU TMmoBM o06pasyjy ce no npoueHu wTaba 33 BaHpegHe cuTyauuje, 3a
M3BpLUABatbe 334aTaka M Mepa 3alWTUTe W cnacaBarba, M TO: eBaKyauuje; 36purbaBarba; CKAakbakba;
pPafMONOLIKO-XEMMUjCKO-OMONOLWKe 3alITUTe; 3allTUTe W chlacaBakba 04, MOXKapa W eKCno3Mja; 3awTtute u
cnacaBatba 0Z nonnasa U Hecpeha Ha BoAM M NoA BOAOM; 3alUTUTE M CMacaBakba 04, TEXHUYKO-TEXHOOLWKUX
Hecpeha.

3. NPEAYCNOBU U NPUHLUNMNA 3A YCMNELWLAH PA[ LUTABA 3A BAHPEOHE CUTYALIUIE

- AOHETA AOKYMEHTA WUTABA

- ONMPEMJbEHOCT

- YBEXBAHOCT Y1AHOBA

- AOHET NNAH 3ALUTUTE U CNACABAHA

[a 6y wTtab GyHKLMOHMCAO Kao yurpaH TMM obyKa HeroBux Y41aHoBa, NOBEPEHMKA U HUXOBUX 3aMEHMKA Kao U
jeaMHMLUA UMBUIHE 3alUTUTE je 0 BEAMKOT 3Ha4aja.
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MehyTum Kako 61 ckyn nojeamHal,a NpeacTaB/ba0 OPraHM30BaHO Teno Koje ePpUKACHO M yCNewHo M3BPLLABA
3a4aTKe 03buM/baH Npeayc/oB je NOCTOjakbe NpaBuna Kojux he ce npugpkasatu y paay. Ta npaBuaa nponucyje
ce Kpo3 AOoKYMeHTa Koja WTab npumerbyje uam nx nspahyje.

JokymeHTa wTaba 3a BaHpeAHe cUTyaumje Cy NOCNOBHMK O pady wTaba 3a BaHpeaHe cUTyauuje, roauilibu
nAaH paja, roguilitby M3BeWTaj O pajdy, 3aTUM M3BewWTaju, aHanuse, nHpopmaumje, Hapenbe, 3ak/byyum,
npernopyke.

Y pagy wraba cy Bpao 6GUTHA AOKYMeHTa AOHeTa 3a TeEPUTOPUjy 3a Kojy je WTab HaaNexaH : NpoueHa puUsmKa
of, KaTacTpoda, NnaH 3aWwTuTe M crnacaBakba, NAaH CMakberba pU3MKa 04, KaTacTpoda, o4/1yKa O OpraHusaLumjm u
dYHKUMOHUCaY UMBUAHE 3alITUTE, O4yKa O ogpehuBakby cybjekaTa of nocebHOr 3Hayaja 3a 3aWTUTY M
cnacaBakba,akTU Kojuma ce dopmMupajy jeauHuue LMBUIHE 3aliTUTe, CTPYYHO-OMEpPaTUBHU TUMOBM, U aKTU
Kojuma ce oapehyjy NoBepeHULM U HUXOBU 3aMEHULM.

Y 30Baj /byacku GaKTop, oA BEAMKOr 3Ha4yaja je M oarosopajyha maTtepujanHa notnopa y BuAy cpenctasa M
onpeme notpebHe 3a HecmeTaH pag, WTtaba.0BAe HUKAKO He cmemo 3abopaBuTM U MobUIHa cpeacTBa Koja cy
HeonxoAHa 3a pas Wraba Ha yrpoXKeHoj TepuTopuju.

Hauena Koje wTtab Tpeba Aa ycBoju M Npumetbyje, Kako 6u paga wTaba 6uo BpeaHOBaH M ycnewaH cy cnegeha :
1.HAYE/IO NPUOPUTETA

2.HAYENO UHTETPUCAHOT AENOBAHA N MEBYCEKTPOPCKE CAPAAHE

3.HAYE/TIO MPUMAPHE YNIOTE TOKATHUX 3AJEOHULIA

4 HAYE/IO MOCTYNHOCTWU NPU YNOTPEBU CHATA N CPEACTABA

5.HAYE/TO PABHOMPABHOCTU U 3ALUTUTTTA JbYACKUX MPABA

6.HAYENO NAPTULUMNATUBHOCTU U CONUOAPHOCTU

7.HAYENO NUHOOPMUCAHA JABHOCTU

4. MNOC/NOBHUK O PAAY LUTABA 3A BAHPEAHE CUTYALIUIE

MoCNOBHUK O pagy cagprKu cee BUTHE enemeHTe Koje WTab Kao jeAnHCTBEHMO Teno Tpeba ga Mma ¢ 063npom
[a UM perynulle cBoj paa v Apyra NuTakba 04 3Hayaja 3a pag wraba. C 063vMpom aa je npeasuheHo aa wTab
MOXe [a pagu M Ha BaHpPegHUM ceaaHuLama, NoTpebHO je MOC/OBHMKOM ypeauTVM HauuH Ha Koju ce
npunpema pefoBHa, a Ha KOju HaUYMH BaHpeaHa ceaHuua.

KoHKpeTHO wTab paan U AOHOCKM O4/lyKe HA CeAHMLAMA KOoje casnBa KOMaHAAHT, 3aMeHMK KOMaHAaHTa, ay
HMXOBOj OACYTHOCTM HadenHWk wraba. Mo Taykama AHEBHOr peja ce pacnpas/ba, HaKOH 4yera ce AoHoce
opnyke n dopmunywe npeanor Hapenbe, 3ak/bydyka Man npenopyke. LUTab cBoje oa/yKe AOHOCK rnacarbem
BehMHOMINacoBa NPUCYTHMX YnaHoBa O TOKY CegHULLE BOAM Ce 3aNMUCHUK.

LWTab HuxKer obpasoBarba O CBOM pajy M3BELITaBa HaL/IEXKHU OKPYXKHM WTaba, AOK OKPYXHW wWTaba
obasewTaBa Penyb6aunyku LLTab.

5. AKTUBUPAHSE LUTABA 3A BAHPEAHE CUTYAUMWMIE, NOAENA OATrOBOPHOCTU U HAANEXKHOCTU

LLITab cBOje HagnexKHOCTU cnpoBoam Kpo3 Tpu ¢ase : MPEBEHTUBHY, OMEPATUBHY N ®A3Y OMOPABKA.
AKTMBMpakbe WTaba 33 BaHpeaHe cuMTyaumje ce BPLUM paan OCTBapMBakba Herose onepaTuBHe ¢yHKumje. OHO
ce CNPoOBOAM Kaja Cy pU3MUM U NpeTe HacTase nociesuua TakBor obuma u uHTesuTeTa fAa mx je Hemoryhe
CNPEYUTUN UAN OTKNOHUTU PELOBHUM AEN0BAtbEM HAZNEXHUX CYHKOW.

Y cnyyajy paHe HajaBe wau HacTaHKa OMacHOCTU M3a3BaHe efleMeHTAapHOM HenoroAom, Wwtab Ha cegHUUM
pa3maTtpa U AOHOCK 3aK/by4ak KOjUM ce npeasaxe npeacefHuKy Aa Nporiacy BaHpeaHy CUTyaumjy 3a Aeo uam
ey TepUTOPUjy Y 3aBUCHOCTM O HacTane cutyaumje.

AKTuBMpatrbe WTaba 3a BaHpeaHe CUTyauMje Hanaxe KOMaHAaHT / 3aMeHMK KOMaH4aHTa UM HavyenHUK wTaba
/.

LLtab pykoBOoAM U KOOPAMHMPA Y aKUMjama 3alITUTE M CnacaBatba HA YrPOXKEHO] TEPUTOPUU y CKNady ca
MnaHom 3alWTWTe M cnacaBarba.yY CKangy ca HaANeXXHoCTMMa WTabosu y pagy 06aB/bajy KaKo 3ajeaHUYKE TaKo
n cneundmryHe nocnose, Kopuctehn NaaHCKy gokymeHeTaumjy. MocebHo Tpeba 06paTUTK NaxKky Ha ynotTpedy
06pasaua, y Kojuma ce Hasase cHare 3a aHraXkoBakbe, M Npersies, Mepa U aKTUBHOCTU YYECHMKA Y 3aCLUTUTU U
cnacaBakby. Ha OCHOBY nnaHa 3awWTMTe M CnacaBakba HauyeNHMK wrtaba npegnaxe yBohere AeypcTBa,
npouemyje Hactany cuTyauujy, akTuBuparbe cybjekata M cHara, WM CTPyYHO — OMepaTMBHMUX TUMOBA.
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MpeaceaHWK onwTMHE MNOTNMCYje Hapeaby ycTas/bakbe Y NPUNPABHOCT cybjekTe of nocebHor 3Havaja 3a
3aWTUTY M cnacaBarbe, U ynoTpeby jeAMHULA UMBUAHE 3aWITUTE, U Hapeaby O eBaKyauuju, OAroBOpaH je 3a
NpaBoBpPEeMEHO N Ta4HO MHPOPMMCatbe CTAHOBHULITBA O PM3ULIMMA, ONACHOCTUMA U Npeay3eTMM Mepama, U
noTnucyje o4/yKy O Mpornalierwy BaHpeaHe CuTyaumje, OANYKY O YKMZakby M Hapeaby O aKkTUBMpakby U
mobunumsaumjy cybjekaTa u cHara.

6. HENOCPEAAH PA/ LUTABA 3A BAHPEAHE CUTYALMUIE

®A3E CNPOBOBEHA HAANEXHOCTU WUTABA :
1. NPEBEHTUBHA ®A3A:

MpeacTas/ba nNpeaysMmarbe CBMX aKTMBHOCTM M Mepa Kojuma ce u3berasajy, cnpeyasajy WMAW ymarbyjy
nocneguue Katactpode. NMpeseHTUBHY dasy cnpoBoLe NPaKTUYHO CBM, NOYEBLUM OF, OpraHa AprKaBHe ynpase,
jeovHMLE NOKanHe camoynpaBe, jaBHUX CAYYXK6M, MpUBPEAHUX JApylTaBa, WM APYrUX NPaBHUX Auua,
opraHu3aumja, ycTaHoBa U T4,

- MpaTtn cTarbe 1M opraHM3aumjy cucTema 3aluTuTe U cnacaBakba M npegsaxe mepe 3a keHo nobosbare

- PasmaTtpa npoueHy pu3MKa, NAaH 3aWTMTE U CNacaBaka M NJIaH CMakbera pMU3MKa of, Katactpoda u
Apyra nnaHcKa 4OKyMeHTa 1 Aaje NpenopyKe 3a kUXoBo yHanpehere.

- Cnposoayu npunpeme 3a ycrnelHo obas/batbe onepaTueHe GyHKLUMje U3 CBOje HAAIEKHOCTH

- OpprkaBa pefloBHe, a eBEHTya/IHO M BaHpeAHe ceHuLe Ca OBOM TEMAaTUKOM

- ObyyaBa u ynrpaBa YnaHoBe LWTaba 3a BaHpeaHe cuTyauuje

- Pasmatpa u yHanpehyje opraHusauujy, onpemarbe M obyyaBarbe jeAMHULA UMBUIHE 3aLUTUTE,
cybjekaTta of nocebHOr 3Ha4Yaja M NOBEPEHMKA UMBUIHE 3aLUTUTE

- AHanusupa ussellTaje CTPy4HO-ONepPaTUBHMX TMMOBA

- Wspahyje npeanor roguiutber naaHa paja M roguilbi U3BELTaj O pady U CNPOBOAM FOAWLWHW NAaH

paaa.

MocebHy naxKwy Tpeba 06paTUTM Ha cnpoBohere MNPEeBEeHTUBHUX Mepa Kojuma ce edeKkTU Katactpode
yMambyjy, nsberaeajy uaum yak cnpevasajy. Cnekrtap oBMX mMmepa je WMPOK M obyxBaTa mepe of opraHusauuje
paHor ynosopera, obaBellTaBakba M y3byruBakaa, npahera aTmochepckmx NpuarKa, npesysmmaree npoTms
NOXKapHUX Mepa, U3rpasrba NOTNOPHUX 3MA08BA, afdbpaHbeHyx Hacuna, Ynwhere KaHana, pasbujarbe nega Ha
BOZOTOKOBMMA, peryimcatbe BOAOTOKOBA, MOLWTOBakbe Mepa MPUIMKOM u3rpagrbe 6paHa, cknaguwTa, npwm
rpaftby Ha TPYCHOM Nogpyuyjy, cnpoBohere enuaeMUONOLKNX, BETEPUHAPCKUX Mepa U T4,

2. ONEPATUBHA ®A3A:

LLtab ce akTMBMpa U U3 peaoBHOr paga NpUNpemMa ce U NOCTENEHO Mpenasu y cTakbe NPUMNPaBHOCTM A3 6K
OCTBapMO CBOjy onepatuBHy ¢yHKUMjy. Y 0BOj dasm aHraxkyjy ce cybjektn og nocebHor 3Hayaja, Hapehyje
ynoTpeba cHara u cpescTaBa, cpeactsa nomohu 1 gpyra cpeAcTBa Koja ce KopucTe y BaHpeAHUM cuTyaumjama,
capahyje ca gpyrum wrtabosuMma , BpwW ce penoBHO MHPopmucare M obasellTaBakbe CTAaHOBHULITBA O
MP3ULLMMA, OMACHOCTMMA, NPeay3eTUM MePama ...

3. ®A3A OMOPABKA:

LLITab yyectyje y opraHusaumju n cnposohery mepa U 3afaTaka o6HoBe, PEKOHCTPYKLMje U pexabunuTaumje,
y3umajyhn y 063up cmarberse pusmka og byayhux saHpeaHux cutyaumja. HakoH cnposegeHnx mepa uspahyje
M3BeLLTaj O CTakby WTMheHMx BpeAHOCTH Koje cy bune noroheHe, U3 Yera ce M3Badye NOyKe Ha OCHOBY KOjuX ce
JAajbe OpraHu3syjy NOCNOBM M aKTUBHOCTU Yy NpeBeHTUBHO] pasn. OBUM ce Kpyr y pady wTtaba 3aTBapa anu He
npectaje, Beh ce UMKAMYHO HagoBesyje ¢asza 3a pasom.
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3AK/bYYAK

Ynora wraboBa 33 BaHpeAHe CUTyaumje NPUANKOM BEMKUXE NeMEHTAPHUX HENOroAa M Nporaalema
BaHpeAHMUX CUTyalinja je BP0 BayKHa, U O, OPraHU3aumju U HauMHa AenoBarba WTabosa 3aBUCK U YCNELWHOCT Y
ynpaB/batby PU3MKOM Yy Of, eleMeHTapHUX Henoroda. Y nogpydyjuma rae cy yecte efieMeHTapHe Heroroge
opraHusauMja y CBUM CErMeHTUMA ynpaB/baktba PU3MKOM je 0f, NpecyaHor 3Havaja. 3aTo wrtabose 3a BaHpeaHe
cuTyaumje Tpeba obyyaBaTm M onpematyM M 33 CUTyauuje Kaga NPeTu OonmacHocT oA Behux enemeHTapHMX
Henoroga. To noapasymesa y OpraHU3auMoOHOM geny Aa y WwTabosuma byay /byau Koju Cy CTpydrbauu 3a
oapeheHe o6nacti, npeacTaBHULM OpraHa M opraHu3aumja Koje mory nomohu MpUAMKOM enemeHTapHUX
Henoroga, Kao M HabaBKy agekBaTHe onpeme. LUtaboBe Tpeba KOPUCTUTU Y CBUM CEFMEHTMMA YynpaB/batba
PU3MKOM , @ HapouMTO Kafa NOCTOje EeKCTPEMHO OMacHWU MepuoaM oA, HacTaHKa Behux enemeHTapHWX
Henoroaa.
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2.3aKOH O CMakbetby pPU3MKa Y yNpaB/batby BaHpeaHUM cuTyaumjama ("'Cn.rnacHuk PC" 6p. )

3.Ypeaba o o cactaBy, HauMHy W opraHusauuju paga wrtabosa 3a BaHpeaHe cuTyauuje ("Cn.rnacHumk PC"
6p.27/2020)
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COMMON WORK-RELATED DISEASES AMONG CONSTRUCTION WORKERS

HAJ YECTU BOJZIECTU BO BPCKA CO PABOTA KAJ PABOTHULUUTE BO TrPAOEXHULLTBOTO
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ABSTRACT

Introduction:

The construction industry is one of the most dangerous sectors of economy. According to the International
Labor Organization up to 60 000 fatal work injuries occur annually on construction sites all over the world.
The main adverse factors affecting the construction workers are increased levels of noise and vibration, dust
and fumes in the air in the working area, unfavorable microclimatic conditions, chemical factors, as well as
the severity and intensity of the labor process. These factors are related to many diseases among workers.
Material and methods:

The study was conducted among about 500 workers in the construction sector for a 3year period — from
January 2021 to December 2024 in Bulgaria. The sex of all employees is male. The results of the study are
presented using descriptive statistics and Chi-square test.

Results:

The results from the annual health exams show that the most common group of diseases among the workers
are cardiovascular diseases, followed by endocrine system disease. The most common diseases are arterial
hypertension and diabetes type 2. Among common diseases are the musculoskeletal disorders like:
herniated discs, discopathy at different levels of the spine and, radiculitis. The results from the annual sick
leave analysis show that the most common group of diseases among the workers by frequency are
respiratory system diseases about 120 cases per year, musculoskeletal disease about 90 cases per year,
some infectious and parasitic diseases about 80 cases per year. By severity of cases, the results show loss of
sick days: about 1300 days of musculoskeletal diseases, followed by 1050 days of respiratory disease and
1040 days of cardiovascular diseases. The disease which is most common among the workers is
intervertebral discs impairment at lumbar and in other parts of the spine with radiculopathies - about 30
cases per year and with about 1300 days of sick leaves. There are between 5-10 work related severe
accidents per year.

Conclusion:

As a result of all risk factors among the construction workers it is clearly indicated that there is a high
frequency of disease rate. The frequency of the cases with temporary disability is not a very high level but
the frequency of the labor lost days, the average duration of one case and relative share of frequent and
long-term people with illness are high. All of these results show that attention should be paid to these
workers aimed for lightened work conditions and reduce the rates of work -related disabilities and work -
related accidents.

Keywords: construction workers, work-related diseases, work-related accidents, work-related hazards

KRATAK SADRZAJ

Bosep:

lpageHaTa MHAYCTPUja e eaHa o, HajonacHMTe CEKTOpM Ha eKkoHomujaTa. Cnopen MefyHapogHaTa
opraHu3aumja Ha TPYAOT, CeKoja roAMHa Ha rpageXKHuTe NoKaumu ce cnydysaat okony 60.000 cmpTHU
nospean. MNaBHUTe WTETHU baKTOPU KOW BAMjaaT Ha pPaboOTHULMUTE BO rPafieKHULLTBOTO Ce 3roeMeHuTe
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HMBOA Ha byyasa M BMOpauWW, NpawMHa U 3arafleHoCTa Ha BO34yxOT BO paboTHaTa cpeguHa, HEMOBOJIHU
MUWUKPOKIMMATCKM YCNOBU, XEMUCKN PaKTOPU, KaKo U TEXMHATA U UHTEH3UTETOT Ha paboTHMOT npouec. Osue
dbaKTopm ce NoBp3aHN CO MHOTY 6oiecTn Kaj paboTHMLMTE.

Marepujan n metogu:

UcTparkyBarbeTo belle cnpoBefeHo Kaj okony 500 paboTHMUM BO rpagerKHWOT CeKTop 3a nepuog og 3
roguHun — of jaHyapu 2021 go gekemspu 2024 rogmHa Bo Byrapuja. NMonot Ha cute BpaboTeHW e MaLUKM.
PesyntaTuTe 04 UCTPaXKyBatbeTO Ce NPETCTaBeHM CO AECKPUNTMUBHA CTaTUCTMKA M X TecT.

Pe3yntatu:

Pesyntatute o4, rogmMlHUTE 34PABCTBEHW Mperneam MOKaxKyBaaT AeKa Hajuecta rpyna Ha 60/i1ectu Kaj
paboTHMLMTE ce KapAMOBacKynapHu 3abosyBarba, cnegeHu of 601ect Ha eHAOKPUHMOT cucTem. Hajuectu
bonectn ce apTepujanHa xunepTeHsuja M Aaujabetec TMn 2. Mefy 4Yecto npucyTHuUTe 60aecTM ce U
3abonyBarbaTa Ha MYCKY/IHO-CKEIETHMOT CUCTEM KaKO: AMCKYC XepHWja, AMCKONATUja Ha Pa3IMYHN HUBOA Ha
'pbeToT 1 paaukynutuc. Pe3yntatute of aHanu3aTa Ha rogvliHM 6oneayBarba MOKaXKyBaaT AeKa HajuyecTa
rpyna Ha 6onectn cnopepn, dpeKksBeHumnja ce Bonectute Ha PeCNMPATOPHUOT cucTem, okony 120 cnyyau
rogvwHo, 3abosyBarba Ha MYCKY/JIHO-CKENETHUOT cuctem okony 90 cayyau roAuHO, HEKOW 3apasHu U
napasutapHu 6onectn okony 80 cnyyanm roguwHo. Criopes, cepuo3HOCTa HA CAyvyauTe, pesynTtaTuTe
NoKayBaaT u3rybeHun paboTHU geHoBu: okony 1300 feHa 3a MYCKY/IHO-CKeNeTHU 3ab0/1yBatba, CAEAEHM 0F,
1050 aeHa 3a pecnupaTopHu 3abonysarba 1 1040 geHa 3a KapAnoBackynapHu 3abonysaksa. Hajuecta 6onect
Kaj paboTHUUMTE e olTeTyBareTo Ha MHTepBepTebpanHUTe AUCKOBU Ha AyMBanHMOT Aen u Apyru Aen0Bu
of, 'pbeToT co paguKynonatmja — okony 30 cayyvam roauwHo u okoay 1300 aeHa nM3rybeHn paboTHU AeHOBU.
Mma nomery 5-10 TelwKn paboTHM NnoBpean roguLLIHO.

3aKny4oK:

Kako pesynTtaT Ha cute pusnyHKU GakTopu Kaj paboTHULUTE BO MPafeKHULITBOTO, jJaCHO Ce MOKaXKyBa AeKa
nocTou BUcoKa dpekseHuMja Ha 3abonysarba. PpekBeHLMjaTa Ha CayvamTe CO NPUBPEMEHA MHBAINGHOCT He
€ Ha MHOry BMCOKO HWBO, HO dpekBeHUMjaTa Ha n3rybeHnTe paboTHM AEHOBM, MPOCEYHATa AO/KMHA Ha
e[leH CNyYaj U PenaTUBHUOT A&/ HA YeCTU U AONTOPOYHM nLa co bonecT ce BUCOKKU. CuTe oBME pe3ynTaTu
noKayyBaaT AeKa Tpeba fa ce NOCBETU BHMMAHME Ha oBMe PaboTHUUM cOo Len aa ce obesbenat no fobpu
ycnosu 3a paboTa M ga ce Hamanat nospeamuTe NpeamMsBUKaHW of paboTa M Aa ce HamanWu cTankaTa Ha
MHBaNWAHOCT.

KnyuHu 360poBu: paboTHMUM BO rpageHUWTBO, 601ecTM noBp3aHn co paboTa,nospeam Ha paboTa, pusunum
nosp3aHu co paboTa.

INTRODUCTION

Construction sites are inherently hazardous environments where effective safety communication is
crucial for preventing accidents and injuries. [1] The construction sector is one of the most dangerous
industries globally, consistently recording high rates of accidents and fatalities. According to the International
Labour Organization (ILO) (ILO, 2022), construction accounts for approximately 7% of global employment but
nearly30% of workplace fatalities. These numbers highlight the inherent dangers workers face due to factors,
such as working at heights, heavy machinery, complex work environments, and adverse weather conditions
(Afzal and Shafiq,2021) [2]. Considering the complexity and time constraints of construction projects, all
con-struction job sites require safety orientation and training, which places additional responsibility on workers
to ensure requisite capacity building within a short time and simultaneously complying with the rules and
regulations during the designing, planning, and execution of tasks [3,4].

Construction is one of the highest risky jobs for accident-related fatalities and injuries globally. Since
construction workers are often exposed to multiple physical risk factors (such as awkward posture, vibration,
kneeling, contact stress, environmental risk, static force, prolonged standing, sitting, bending, twisting, as well
as carrying and lifting heavy objects [5,6,7]. The National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH)
and the Occupational Safety and Health Administration (OSHA) have made recommendations for general
ergonomic practices to reduce risk exposures associated with various WRMSDs, and to minimize the impact of
occupational hazards on the development of WRMSDs in construction workers [8].

Early evaluation/identification of potential physical risk factors for WRMSDs has been recommended
at the construction planning stage [9], while some strategies (such as prevention through design) are suggested
to minimize physical exposures that may lead to WRMSDs in construction workers [10]. However, since
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different construction trades may have different physical risks, it is necessary to identify trade-specific physical
risk factors to develop tailored occupational guidelines. Construction workers (CWs) are positioned at the
lowest level of an organization and thus have limited control over their work. For this reason, they are often
deprived of their due rewards and training or sometimes are even compelled to focus on production at the
expense of their own safety [11].

We identified five organizational stressors (unfair reward and treatment, inappropriate safety
equipment, provision of training, lack of goal setting, and poor physical environment), two types of stress
(emotional and physical), and safety behaviors. The results of correlation and regression analyses revealed the
following: (1) injury incidents were minimized by safety behaviors but escalated by a lack of goal setting, (2)
safety behaviors were maximized by moderate levels of emotional stress and increased in line with physical
stress and inappropriate safety equipment, (3) emotional stress was positively predicted by the provision of
training and inappropriate safety equipment, and (4) physical stress was predicted only by inappropriate safety
equipment. Based on these results, we suggest various recommendations to construction stakeholders on how
to prevent work-related diseases among construction workers.

Material and methods:

The study was conducted among about 500 workers in the construction sector for a 3year period —
from January 2021 to December 2024 in Bulgaria. The results of the study are presented using descriptive
statistics and Chi-square test. The sex of all employees is male. For the 3 years period the distribution by sex
of the workers is as follow: about 45.74% of workers are at age group over 45 year, about 30% of the, are at
the age group 36-45 years, about 21.3% are at the age group 26-35 years and about 2.96% of workers are at
the age group up to 25 years. The distribution of workers by work experience is as follows: about 88.15% of
workers are with work experience up to 2 years, about 6.67% have work experience between 2 and 10 years
and 5.18% have work experience over 10 years.

RESULTS:

For 2022 year the results from the annual sick leave analysis show that the most common group of
diseases among the workers by frequency is diseases of the respiratory system - 30.37% of all sick leaves,
after it are musculoskeletal disorders - 22.51% and after that are the some infectious and parasitic diseases -
20.42% of all diseases for the year.

The results of sick leaves are presented with various pathologies. The most common diseases for
the 2022 year of the respiratory system are: acute upper respiratory tract infection, unspecified 33.62%,
followed by acute bronchitis, unspecified - 20.69% and acute tonsillitis, unspecified - 8.62%. The most
common musculoskeletal disorders are: Intervertebral disc injuries in the lumbar and other parts of the
spine with radiculopathy are 30.23%, lumbosacral plexus injuries are 19.77% and cervical intervertebral disc
damage with radiculopathy - 9.3%. Some infectious and parasitic diseases are presented with COVID 19,
virus identified - 50% of sick leaves, 32.05% viral infection, unspecified and 11.54% COVID 19, unidentified
virus.

The distribution by duration of sick leaves for 2022 shows that with the longest duration are the
musculoskeletal disorders 1281 days, followed by some infectious and parasitic diseases 1059 days and after
that are respiratory system diseases 1041 days. The most common pathology by duration of sick leave is:
COVID 19, virus identified - 782 days, Intervertebral disc injuries in the lumbar and other parts of the spine
with radiculopathy - 613 days, acute upper respiratory tract infection, unspecified 200 days, acute bronchitis,
unspecified - 188 days and cervical intervertebral disc damage with radiculopathy - 163 days.

For 2023 year the results from the annual sick leave analysis show that the most common group of
diseases among the workers by frequency are the some infectious and parasitic diseases - 30.87%, followed
by the diseases of the respiratory system - 28.69%, after that are musculoskeletal disorders - 16.67% of all
sick leaves for the year.

The results of sick leaves show that in 2023 it was typical for the construction sector pathology. The
most common diseases for 2023 year of the some infectious and parasitic diseases are presented with COVID
19, virus identified - 48.67% of sick leaves, 38.05% viral infection, unspecified and 6.19% COVID 19,
unidentified virus. The diseases of the respiratory system are presented with: Acute upper respiratory tract
infection, unspecified 31.42%, followed by Acute bronchitis, unspecified - 23.81% and other acute upper
respiratory tract infections of multiple sites - 16.19%. The most common musculoskeletal disorders are:
Intervertebral disc injuries in the lumbar and other parts of the spine with radiculopathy - 37.7%,
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Lumbosacral plexus injuries - 13.11%, Intervertebral disc injury, unspecified and gonarthrosis, unspecified
with 4.92% each.

The distribution by duration of the sick leaves for 2023 year is presented with the following group of
diseases: with longest duration are the Some infectious and parasitic diseases - 992 loss days, after that are
the diseases of the musculoskeletal system - 822 loss days and the respiratory system with 748 loss days.
The most common diseases by duration are: COVID 19, virus identified - 633 loss days, Intervertebral disc
injuries in the lumbar and other parts of the spine with radiculopathy - 427 days, Acute bronchitis,
unspecified - 241 loss days.

The results of health analyze for 2024 year show that most common sick leaves show the following
results:

In 2024, 246 workers were absent from work due to iliness. There were 398 primary sick notes wtih
a total of 5120 days of work loss. The frequent sickness absence in the past year / with 4 or more primary
sick notes / was in a total of 16 workers. The longterm sick notes (with more than 30 days of work loss) were
49 employees. As leading groups for employees absence, In order of frequency (number of cases on primary
sick notes), the illness groups are ranked as it follows:

® Respiratory diseases - 37.69%
o Diseases of the musculoskeletal system and connective tissue - 16.58%.
e (Certain infectious and parasitic diseases - 14.32%.

In order of severity (number of days lost from work), the groups of diseases are as follows:
o Diseases of the musculoskeletal system and connective tissue - 1222 days.
o Diseases of the respiratory system - 1085 days.
e Diseases of the organs of circulation - 607 days.

Morbidity with temporary disability is represented by a variety of pathologies. The following most
frequent diagnoses have been recorded as causing frequent and prolonged loss of work capacity:
® Acute upper respiratory tract infection, unspecified - 13.82 %, 260 days.
e Acute bronchitis, unspecified - 10.55%, 333 days.
e Viral infection, unspecified - 9.55%, 189 days.
e Intervertebral disc injuries in the lumbar and other spinal compartments with
radiculopathy - 8.04%, 496 days.

There are no registered occupational diseases in 2024. The data on the registered occupational
accidents in the past year show that there were 3 occupational accidents with an incidence of 0.54. In terms
of permanent incapacity for work in 2023, there are 11 workers with an expert decision for incapacity of
work and the frequency of workers with permanent incapacity for work is 1.99.

According to the results of Batkis-Lekarev it can be concluded that the average duration of a case of
temporary incapacity for work is over middle level for the whole period - 12.80. We remark that the highest
score is in 2022 - 18.07.

The relative share of short-term temporary incapacity for work shows it is high for the whole period
and again is with highest score in 2022 - 12.33, related to 2024 - 9.78.

The relative share of employees who are frequently and long-term sick is characterized by low levels
in 2024 - 17.84 but the highest one is in 2023 - 20.2. It makes a strong remark that this level is about two
times higher in 2023 than 2022.

Frequency of cases of temporary incapacity for work shows us that in 2023 we have average level -
87.88, followed by 2024 - 72.10 with lower level and the level in 2022 was the lowest one - 65.21.

Frequency of work losses with temporary incapacity for work is high for a three year period but varies
and the highest score is 2023 - 1129.65. After that is 2022 - 1178.32 followed by the score of 927.54 in 2024.

(Table 1)

We can highlight that for the whole research period the relative share of frequency of cases of cases of
temporary incapacity for work is at a low level like only in 2023 is at an average level. The frequency of work
losses with temporary incapacity for work is high for the whole period. That means the workers were not as
often but in long term sickness. This justifies that the diseases are more severe and not short term flues or

similar.
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The frequency of work related accidents is high for the whole three year period and it is represented with
many fractures in different body parts. The most common are:

® Fracture of humerus

® Fracture of the femur

® Fracture of the sacroiliac joint
Very common as well are the falls from heights.

Table 1.
2022 2023 2024

Total Level Total Level Total Level
Relative share of 11.19 Low 20.2 Low 17.84 Low
employees who are
frequently and long-
term sick
Frequency of cases of 65.21 Low 87.88 Average 72.10 Low
temporary incapacity
for work
Frequency of work | 1178.32 High 1129.65 High 927.54 High
losses with temporary
incapacity for work
Average duration of a 18.07 Over middle 12.86 Over 12.80 Over
case of temporary level middle middle
incapacity for work level level
Relative share of short- 12.33 High 12 High 9.78 High
term temporary
incapacity for work

For the whole three year period, the results of the annual prophylactic exams show that the most
common diseases are :
e cardiovascular diseases : arterial hypertension
e musculoskeletal disorders
e endocrine diseases: diabetes type 2

Conclusion:

The results of our three years study shows that the duration of work loss is high like in the whole
construction sector. The most common diseases are the diseases of the respiratory system because of all
seasonal flues but musculoskeletal disorders are as well as in very high levels. The collected data is from
represented annual sick leaves during the three year period. The results of the annual prophylactic exams also
confirm that among the most common diseases are the musculoskeletal disorders. It is also common to be
registered : arterial hypertension and diabetes type 2. This is because of the unhealthy habits and lifestyle
among the employees.

It is very important for measures to be taken to limit the risks associated with the work related risks,
to promote healthy lifestyle and for the employer to ensure the usage of personal protective equipment
especially during work at height.
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ULOGA BEZBEDNOSNIH PROCEDURA | OBUKA RADNIKA U PROCESU IZGRADNJE TERMINALNE ZGRADE
AERODROMA KONSTANTIN VELIKI NIS

THE ROLE OF SAFETY PROCEDURES AND WORKER TRAINING IN THE CONSTRUCTIONS OF THE TERMINAL
BUILDING AT CONSTANTINE THE GREAT AIRPORT NIS

Sanja Lazi¢, Aerodromi Srbije doo Ni$, Srbija, ORCiD broj https://orcid.org/0009-0008-2267-7836,
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KRATAK SADRZAJ

Izgradnja terminalne zgrade Aerodroma ,Konstantin Veliki” Ni$ predstavlja sloZzen gradevinski poduhvat koji
ukljuCuje primenu specijalizovanih bezbednosnih procedura i kontinuirane obuke radnika kako bi se obezbedio
visok nivo zastite zdravlja i bezbednosti na radu. S obzirom na specifi¢nost radnog okruzenja, koje podrazumeva
rizike kao Sto su opasnost od stranih objekata (FOD), padova sa visine, rad sa teZom opremom, kao i blizinu
operativne infrastrukture, uvodenje preciznih bezbednosnih mera postavlja temelj za smanjenje povreda i
nesreca tokom realizacije projekta. Bezbednosne procedure na ovom projektu obuhvataju sveobuhvatan okvir
opstih i specificnih smernica, od upotrebe licne zastitne opreme do obaveznih bezbednosnih pravila koja se
primenjuju pri radu u ograni¢enim prostorima i visinskim radovima. Implementacija ovih procedura klju¢na je za
zastitu radnika od potencijalnih opasnosti, cime se omogucava nesmetan i bezbedan tok gradevinskih radova. Uz
to, obuke su izvedene sa ciljem razvijanja vestina radnika u vezi sa bezbednom primenom opreme, kao i
postupcima evakuacije i hitnog reagovanja u vanrednim situacijama. Kroz strukturirane obuke, radnici su se
upoznali sa svim bezbednosnim standardima i zakonodavnim okvirima, ukljuCujuéi zakone Republike Srbije i
medunarodne norme koje reguliSu sigurnost i zdravlje na radu u gradevinskoj industriji. Svi zaposleni koji
ucestvuju u izgradnji terminalne zgrade prosli su obuku koja pokriva opste mere zastite, dok su specificne obuke
vezane za rad u aerodromskom okruZenju, kao $to je zastita od stranih objekata (FOD), sprovedene za radnike na
kriticnim mestima. Pored toga, projekat je u potpunosti uskladen sa vazeéim zakonodavstvom i medunarodnim
standardima, ¢ime se osigurava kontinuitet zastite radnika i minimiziranje potencijalnih rizika. Kontinuirani
nadzor i evaluacija sprovedenih obuka omogucavaju pravovremeno prilagodavanje bezbednosnih procedura u
skladu sa promenama na gradilistu i specificnostima svakog radnog segmenta. Integracija ovih procedura i obuka
u svakodnevne aktivnosti izgradnje omogucéava postizanje optimalnog nivoa bezbednosti, smanjuje rizik od
nesreca i povreda, i doprinosi efikasnijem i sigurnijem zavrSetku projekta izgradnje terminalne zgrade, u skladu
sa zaStitom Zivotne sredine i najviSim industrijskim standardima.

Kljucne reci: bezbednost na radu, obuka radnika, bezbedonosne procedure, izgradnja aerodroma, zastita na
radu, FOD (Foreign object Debris), obezbedjivano-restriktivna zona, aerodromska sigurnost, gradjevinski radovi,
zastita Zivotne sredine, medjunarodni standardi, upravljanje rizicima.

ABSTRACT

Brief content - abstract: The construction of the terminal building of Nis "Konstantin Veliki" Airport is a complex
construction undertaking that includes the application of specialized safety procedures and continuous training
of workers in order to ensure a high level of occupational health and safety protection. Given the specificity of
the work environment, which includes risks such as foreign objects (FOD), falls from a height, working with heavy
equipment, as well as the proximity of operational infrastructure, the introduction of precise safety measures
lays the foundation for reducing injuries and accidents during project implementation. The safety procedures on
this project include a comprehensive framework of general and specific guidelines, from the use of personal
protective equipment to mandatory safety rules that apply when working in confined spaces and working at
height. Implementation of these procedures is key to protecting workers from potential hazards, thereby
enabling the smooth and safe flow of construction work. In addition, the trainings were conducted with the aim
of developing workers' skills in the safe use of equipment, as well as evacuation procedures and emergency
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response in emergency situations. Through structured training, the workers became familiar with all safety
standards and legislative frameworks, including the laws of the Republic of Serbia and international norms that
regulate safety and health at work in the construction industry. All employees participating in the construction
of the terminal building received training covering general safety measures, while specific training related to
work in the airport environment, such as foreign object protection (FOD), was conducted for workers in critical
areas. In addition, the project is fully compliant with current legislation and international standards, which
ensures continuity of worker protection and minimization of potential risks. Continuous monitoring and
evaluation of the conducted trainings enable timely adjustment of safety procedures in accordance with changes
on the construction site and the specifics of each work segment. Integrating these procedures and training into
day-to-day construction activities allows achieving an optimal level of safety, reduces the risk of accidents and
injuries, and contributes to a more efficient and safer completion of the terminal building construction project,
in accordance with environmental protection and the highest industry standards.

Key words: safety at work, worker training, safety procedures, airport construction, safety at work, FOD (Foreign
object Debris), secured-restrictive zone, airport security, construction works, environmental protection,
international standards, risk management.

uvoD

Bezbednost na radu predstavlja jedan od klju¢nih faktora u gradevinskoj industriji, posebno kada je rec o velikim
infrastrukturnim projektima kao sto je izgradnja terminalne zgrade na Aerodromu , Konstantin Veliki“ u Nisu.
Ovaj projekat zahtevao je specificne mere zastite, jer su gradevinski radovi izvodeni u okruzenju koje je
istovremeno operativni aerodromski prostor. Zbog toga je bilo neophodno uskladiti gradevinske aktivnosti sa
strogim medunarodnim bezbednosnim standardima i procedurama.

Cilj ovog rada je da analizira znacaj bezbednosnih procedura i obuka radnika u procesu izgradnje terminalne
zgrade Aerodroma ,Konstantin Veliki“ u NiSu. Fokusiraéemo se na klju¢ne bezbednosne izazove, metode
sprovodenja obuka, primenjenu zastitnu opremu i evaluaciju sprovedenih mera, kako bismo pokazali koliko je
sistematski pristup bezbednosti klju¢an za uspesan zavrietak projekta bez incidenata.

Aerodrom ,,Konstanti Veliki“ NisS je aerodrom koji opsluzuje jugoistok Srbije. Nalazi se 4 km od centra Nisa u
naselju MedosSevac i Popovac na teritoriji niSke opstine Crveni Krst. Drugi aerodrom u Srbiji po broju primljenih
putnika godisnje. Usled prepoznavanja postojeceg aerodroma ,Konstantin Veliki“ u NiSu kao drugog
medunarodnog civilnog aerodroma u Republici Srbiji javila se potreba za njegovom modernizacijom, proSirenjem
i unapredenjem. Radovi su se odvijali delom u javnoj, a delom u obezbedivano-restriktivnoj zoni pa se nacin
odvijanja radova prilagodavao u skladu sa pravilima koja vaZe za tu zonu. Otvaranje nove zgrade je donelo i
prosirenje parkinga pa sada niski aerodrom raspolaZze sa 580 parking mesta za putnicka vozila, uz poseban deo za
osobe sa invaliditetom, tu je i vip deo parkinga, 103 mesta za kamione, 5 punjaca za elektri¢na vozila, zelena
povrsina sa 200 sadnica. Zgrada ima 10 check-in Saltera, free shop na 400 kvadrara, poslovni prostor za avio-
kompanije, rent a car agencije, biznis klub, vip deo i sve ono $to nude savremeni aerodromi u brojnim evropskim
gradovima. SaZetak vrste radova koje su vrSene na izgradnji zgrade Aerodroma ,,Konstantin Veliki“ Ni$ su:

e Pripremni radovi: secenje Siblja, zemljani radovi pri organizaciji gradiliSta, obelezavanje pozicija od
strane geometara.

e Radovi na izgradniji: iskopi na temelj, iskopi za podrumske prostorije, armiracki radovi, betonski radovi,
Sablovanje oplate, dovoz i odvoz materijala, montazni radovi i fasadni radovi.

e  Zavrsni radovi: molerski, keramicki, radovi na postavljanju instalacija, izolaterski radovi, elektro radovi.
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Slika 1. Radovi u toku izgradnje terminalne zgrade Aerodroma ,,Konstantin Veliki“ Ni$

i

Slika 2. Izgled terminalne zgrade Aerodroma ,,Konstantin Veliki“ NIZ

1. ZNACAJ BEZBEDNOSNIH PROCEDURA U GRADEVINSKIM RADOVIMA NA AERODROMIMA

Gradevinski radovi u okviru aerodromskih kompleksa predstavljaju specificnu oblast koja zahteva dodatne
bezbednosne mere u odnosu na standardne gradevinske projekte. Ovi radovi podrazumevaju izvodenje
kompleksnih aktivnosti u blizini aktivnih (poletno-sletnih staza za vazduhoplove)i terminala, $to stvara dodatne
izazove u pogledu zastite radnika i infrastrukture.

Neki od kljucnih faktora rizika ukljucuju:

e Rad u blizini aktivhog aerodroma — gradevinski radnici moraju biti upoznati sa pravilima ponasanja u
aerodromskom okruzenju, kako ne bi ugrozili redovan avio-saobracaj.

* Opasnost od stranih objekata (FOD — Foreign Object Debris) — svaki gradevinski materijal ili alat koji ostane na
(poletno-sletnoj stazi) moze ugroziti (vazduhoplove).

® Rad na visini i u ograni¢enim prostorima — zbog specifi¢ne konstrukcije terminala, mnogi radovi su izvodeni na
visini, $to je zahtevalo dodatne mere zastite.
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e Interakcija sa aerodromskim sluzbama — gradevinski timovi su morali da saraduju sa aerodromskim osobljem
kako bi radovi bili sinhronizovani sa operativnim aktivnostima aerodroma.

Zbog ovih izazova, primena sveobuhvatnih bezbednosnih procedura bila je klju¢na za minimizaciju rizika i
osiguranje nesmetanog toka radova.

Jedna od opasnosti na aerodromu je:

FOD (Foreign Objects and Debris) su strani predmeti koji na aerodromu predstavlja opasnost za vazduhoplov,
opremu ili osoblje. Predstavlja strane predmete (kese, alat, flaSe, papire, maramice..), izdvojene delove
kolovoznog zastora (komade oStecenog afsalta ili betona), ostatke materijala, trave, ostatke Zivotinjskog porekla,
goriva i ulja i drugih hemijskih sastava.

FOD moze biti usisan u motore vazduhoplova ili oduvan mlazom motora vazduhoplova ¢ime se stvara rizik od
ostecenja vazduhoplova/opreme i povrede osoblja.

Platforma za parking vazduhoplova i povrsine gde se on krece, pre sletanja vazduhoplova, mora da se pregledaju
i da se uklone svi strani predmeti koji se evantualno nalaze na njoj (FOD).

Sva lica i vozila koja ulaze na platformu, mora da vode racuna da ne stvaraju FOD i da njihova oprema ne ispusta
materijale ili te¢nosti koje mogu da ugroze vazduhoplov ili drugu opremu.

Svako lice koje na platformi uoci FOD je duzno da ga otkloni u FOD kantu ili u slu¢aju da ne moze fizicki da ga
ukloni, da odmah prijavi uoc¢en FOD.

Tokom gradevinskih radova u blizini platforme za parking vazduhoplova i povrsina gde se on krece, mora strogo
da se vodi racuna da radnici za sobom ne ostavljaju dubre ili alat koji koriste za rad, kako vetar ne bi naneo strane
prednete do vazduhoplova. Takode ograda ili oprema za ogradivanje koja se stavlja blizu platforme za parking
vazduhoplova i povrsSina gde se on krece mora da bude dobro pricvrséena kako vazduhoplov izduvnim mlazom iz
motora ne bi istu oduvao i oStetio opremu, ljude ili drugi vazduhoplov koji se nalazi u blizini.

“FOD walk” predstavlja promotivnu kampanju koja se realizuje jednom godiSnje na aerodromu, i za cilj ima
dodatno isticanje bezbednosti vazdusnog saobracaja medu zaposlenima. Ova kampanja predstavlja koordinisano
kretanje zaposlenih po povrsinama za kretanje vazduhoplova i platformi u cilju ru¢nog uklanjanja nezZeljenih
objekata i krhotina, kako bi se zaposlenima dodatno podigla svest o FOD-u.

Opasnost na aerodromu je i kretanje vozila | lica oko vazduhoplova | po povrSinama gde se vazduhoplov krece.
Kretanje i zadrZavanije lica i vozila po platformii povrSinama gde se kreée vazduhoplov mora biti tacno definisano
i kontrolisano i da se obavlja na efikasan i koordinisan nacin, kako se ne bi ugrozila bezbednost vazdusnog
saobracaja i dosSlo do sudara sa vazduhoplovom. Takode eksterne organizacije (izvodaci gradevinskih radova)
koje se kreé¢u po kompleksu aerodroma uvek mora da budu navodeni i pod stalnim nadzorom.

e
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Sika 3. Primer loSeg kretanja
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Slika 4. Primer oborene ograde tokom izvodenja gradevinskih radova od izduvnog mlaza motora vazduhoplova
koji se sopstvenim pogonom isparkiravao na platformi

2. METODE OBUKE RADNIKA

Kako bi se osigurala maksimalna zastita, svi radnici ukljuceni u projekat prosli su obuke koje su bile prilagodene
specifi¢nim uslovima rada na aerodromu. Ove obuke obuhvatale su:

2.1. Teorijska obuka

Radnici su prvo prosli teorijski deo obuke koji je ukljucivao:

¢ Upoznavanje sa opstim pravilima bezbednosti na radu.

¢ Pregled vazecih zakonskih regulativa Republike Srbije i medunarodnih standarda.
¢ Identifikaciju potencijalnih opasnosti na gradilistu.

* Postupke evakuacije i hitnog reagovanja.

2.2. Prakticna obuka

Nakon teorijske obuke, organizovane su prakti¢ne simulacije koje su ukljucivale:
e Koriséenje zastitne opreme u realnim uslovima rada.

® Postupke spasavanja u slucaju povrede radnika na visini.

¢ Scenario iznenadne evakuacije usled vanrednih situacija.

Ove obuke omogucile su radnicima da steknu neophodne vestine i samopouzdanje u primeni bezbednosnih
procedura tokom izvodenja radova.

3. IMPLEMENTACIA BEZBEDNOSNIH MERA NA GRADILISTU

Primena bezbednosnih mera na gradilistu bila je klju¢na kako bi se osigurao nesmetan tok radova. Ove mere
ukljucivale su:

3.1. Kori$¢enje licne zastitne opreme

Svi radnici bili su obavezni da koriste:

e Zastitne kacige.

e Sigurnosne pojaseve za rad na visini.

o Reflektujuce prsluke radi bolje vidljivosti.
e Zastitne rukavice i obucu.
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3.2. Kontrola i nadzor bezbednosti

Tokom trajanja radova, formirani su bezbednosni timovi koji su imali zadatak da:
* Prate postovanje bezbednosnih procedura.

® Obeleze zone sa povecanim rizikom.

e KontroliSu stanje zastitne opreme.

Kontinuirani nadzor omogucio je pravovremeno uocavanje potencijalnih rizika i preduzimanje odgovarajucih
mera zastite.

4. EVALUACIJA | UTICAJ BEZBEDNOSNIH PROCEDURA NA PROJEKAT

Analizom sprovedenih bezbednosnih mera utvrdeno je da je primena ovih procedura znacajno doprinela
bezbednosti radnika i efikasnosti izvodenja radova.

4.1. Smanjenje broja incidenata

Zahvaljujuéi strogim bezbednosnim merama, broj povreda na gradilistu sveden je na minimum. Nije zabelezen
nijedan ozbiljan incident, Sto potvrduje uspesnost implementiranih procedura, ¢ak nije bilo ni lakih povreda na
radu.

4.2. Povecanje radne efikasnosti

Radnici su kroz obuke stekli visi nivo kompetencija, to je dovelo do brZeg i sigurnijeg izvodenja radova. Takode,
dobra organizacija bezbednosnih aktivnosti omogucila je nesmetan protok gradevinskog materijala i opreme.

4.3. Uskladenost sa medunarodnim standardima

Sprovedene bezbednosne procedure bile su u potpunosti uskladene sa vaZzeéim zakonodavstvom i
medunarodnim standardima, ¢ime je osiguran kontinuitet zasStite radnika i minimiziran rizik od potencijalnih
opasnosti.

5. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | DODATNI RIZICI

Izgradnja terminalne zgrade na aerodromu ,Konstantin Veliki“ Ni$ zahteva primenu dodatnih bezbednosnih i
zastitnih procedura koje se odnose na Zivotnu sredinu. S obzirom na specifi¢nosti rada u okviru aerodroma,
zastita Zivotne sredine ima klju¢nu ulogu u obezbedivanju da gradevinske aktivnosti ne ugrozavaju okolinu, kao i
zdravlje i bezbednost ljudi koji borave na aerodromu i u njegovoj blizini.

5.1. Uticaj gradevinskih radova na Zivotnu sredinu

Gradevinski radovi na aerodromu mogu imati negativan uticaj na okolnu Zivotnu sredinu, posebno u pogledu:

e Zagadenja vazduha: Prasina i emisije iz gradevinske opreme mogu zagadivati vazduh, sto moze imati oS uticaj
na zdravlje radnika i ljudi u okolini. U ovoj fazi radova, primenjeni su kontrolni mehanizmi kao s$to su prskanje
vode radi smanjenja prasine, kao i upotreba ekoloski prihvatljivih masina.

e Zagadenje vode: Gradevinski materijali i otpad mogu dospeti u vodotokove i akvatorije, Sto moze izazvati
kontaminaciju podzemnih i povrSinskih voda. Da bi se sprecili ovakvi incidenti, instalirani su sistemi za
prikupljanje otpadnih voda i adekvatno skladiStenje opasnog materijala.

e Zeleni pojas i bioraznolikost: Zbog velike koncentracije gradevinskih radova, postojala je opasnost od
narusavanja lokalne flore i faune. Tokom planiranja projekta, izvrSena je procena uticaja na bioraznolikost, a pre
pocetka radova sprovedena su potrebna istrazivanja i obezbedeni ekoloski koridori za divlje Zivotinje.
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5.2. Dodatni rizici u vezi sa Zivotnom sredinom

Pored gore pomenutih direktnih uticaja, gradevinski radovi na aerodromu mogu generisati i slede¢e dodatne
rizike:

e Buka: Gradevinski radovi u blizini avionskih pista mogu stvoriti dodatnu buku koja ometa normalno
funkcionisanje kako radnika, tako i okolnih naselja. Da bi se smanjio nivo buke, kori$¢ena je zvucna izolacija na
masinama i radovima, kao i optimizacija radnog vremena kako bi se ogranicila buka tokom noci.

¢ Otpad: Gradevinski otpad, ukljucujuéi metalne delove, plastiku i beton, morao je biti pravilno uklonjen kako bi
se sprecila kontaminacija zemljiSta i vode. Postavljeni su kontenjeri za selektivno odlaganje otpada, a svi
materijali koji nisu mogli biti reciklirani, zbrinjavani su u skladu sa zakonodavstvom.

¢ |zloZenost radnika hemijskim supstancama: Na gradilistu su koriS¢eni brojni hemijski materijali, ukljucujuci boje,
lepkove i rastvarace, koji mogu imati Stetan uticaj na zdravlje radnika. Zbog toga su svi radnici prosli obuku o
sigurnosti u rukovanju sa opasnim materijama, a koris¢ena je i odgovarajuca zastitna oprema, poput maske i
rukavica.

5.3. Upravljanje rizicima u pogledu Zivotne sredine

U cilju minimiziranja rizika, tokom izgradnje terminala sprovedene su sledeée mere:.

¢ Pracenje emisija: Provedeni su redovni nadzori i praéenje emisija CO2 i drugih zagadivaca sa radilista, kao i vode
i zemljista.

e Zeleni certifikati i odrZivost: Projekat izgradnje terminala imao je za cilj da minimizira ekoloski otisak, pa je
implementiran odrzZivi pristup u svim fazama gradnje, ukljucujuci koris¢enje ekoloskih materijala i energetski
efikasne tehnologije.

Zakljucak u vezi sa Zivotnom sredinom

Zastita Zivotne sredine bila je integralni deo planiranja i sprovodenja gradevinskih radova na aerodromu. Kroz
sprovodenje ekoloskih procedura, smanjenje negativnog uticaja na okolinu i prepoznavanje potencijalnih rizika,
projekat izgradnje terminala na aerodromu ,Konstantin Veliki“ Ni$ predstavlja primer odgovorne gradevinske
prakse koja uvazava i Stiti Zivotnu sredinu.

Ovaj dodatak pokriva Zivotnu sredinu i specificne rizike povezane sa gradevinskim radovima na aerodromu, kao
i nacCine upravljanja tim rizicima. Sada je rad prosiren i obuhvata i ove aspekte, Sto Cini rad jos detaljnijim i
potpunijim.

ZAKLJUCAK

Izgradnja terminalne zgrade Aerodroma ,Konstantin Veliki“ u NiSu pokazala je koliko su bezbednosne procedure
i kontinuirane obuke klju¢ne za uspesnu realizaciju velikih infrastrukturnih projekata. Kroz detaljno planiranje,
pravilnu obuku i doslednu primenu zastitnih mera, omoguceno je bezbedno radno okruzenje i efikasan zavrsetak
projekta.

Ovaj rad ukazuje na to da je bezbednost na radu prioritet u gradevinskoj industriji, posebno kada su u pitanju
objekti od strateskog znacaja, kao Sto su aerodromi. Primena proaktivnih mera zastite ne samo da stiti ljudske
Zivote, vec i doprinosi ekonomicnosti i efikasnosti realizacije projekata.
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KRATAK SADRZAJ

Ako se rizik definise kao odnos verovatnoce nastanka nekog opasnog dogadjaja i teZine posledice tog opasnog
dogadaja odnosno pojave povrede ili oboljenja izazavane delovanjem opasnosti i/ili Stetnosti onda se
prepoznaje osnovni cilj svih faktora u sistemu bezbednosti i zdravlja na radu ,a to je redukcija rizika na radnim
mestima.

Da bi se rizikom upravljalo odnosno da bi se rizik drzao pod kontrolom primenjuju se mere bezbednosti i
zdravlja na radu. To su opsSte preventivhe mere i specificne mere koje se mogu nazvati i procedurama za
bezbedan i zdrav rad. Procedure su jedna od opcija specificnih mera za bezbedan i zdrav rad i odnose se na
neku konkretnu prepoznatu opasnost i/ili Stetnost koja moze ugroziti zdravlje ili dovesti do povrede na radu ili
nezeljenog dogadaja. Izrada procedure podrazumeva preporuku za primenu standarda 1SO 9001/2001 i zapravo
svaka procedura mora ispuniti Cetiri bithe komponente da bi bila adekvatna mera zastite: Ko (nesto) radi, kako
(na koji nacin izvodi odredenu aktivnost), koliko (dugo, intenzivno i dr.) i naravno: sta (treba da uradi) radi.

U zdravstvenoj delatnosti kada radimo procedure odlaganja nesterilnih igala na primer i drugih ostrih
instrumenata, venskih katetera i sl. potrebno je da tacno opiSemo postupak pravilnog i bezbednosg odlaganja
da ne bi doslo do akcidenta i pojave oboljenja.

U radu c¢e se navesti primeri samo odredjenog broja konkretnih procedura koje se primenjuju u zdravstvenoj
delatnosti i naglasiti hijerarhija mera za bezbedan i zdrav rad. Navesce se na koji nacin procedura predstavlja
meru za bezbedan i zdrav rad i na koji nacin akreditacija zdravstvenih ustanova unapredjuje ne samo kvalitet
zadravstvenih usluga veé i bezbednost i zdravlje na radu i vice versa.

Kljuéne reéi: 1ISO 9001/2001; procedura je mera za bezbedan i zdrav rad; akreditacija i bezbednost i zdravlje na
radu; upravljanje rizicima; upravljanje kvalitetom; sistem bezbednosti i zdravlja na radu.

ABSTRACT

If risk is defined as the ratio of the probability of the occurrence of a dangerous event and the severity of the
consequences of that dangerous event, i.e. the appearance of an injury or illness caused by the action of
danger and/or harmfulness, then the basic goal of all factors in the system of safety and health at work is
recognized, which is the reduction of risk to workplaces.

In order to manage the risk, i.e. to keep the risk under control, safety and health measures at work are applied.
These are general preventive measures and specific measures that can also be called procedures for safe and
healthy work. Procedures are one of the options of specific measures for safe and healthy work and refer to a
specific recognized hazard and/or harm that may endanger health or lead to an injury at work or an unwanted
event.

Creating a procedure implies a recommendation for the application of the 1ISO 9001/2001 standard, and in fact
each procedure must fulfill four essential components in order to be an adequate protection measure: Who
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(something) does, how (in what way he performs a certain activity), how long (long, intensively, etc. .) and of
course: what (he should do) he does.

In healthcare, when we do procedures for disposing of non-sterile needles, for example, and other sharp
instruments, venous catheters, etc. it is necessary to accurately describe the procedure for proper and safe
disposal in order to avoid accidents and diseases.

The paper will list examples of only a certain number of specific procedures that are applied in the health
sector and emphasize the hierarchy of measures for safe and healthy work. It will be stated how the procedure
is a measure for safe and healthy work and how the accreditation of health institutions improves not only the
quality of health services but also safety and health at work and vice versa.

Keywords: 1ISO 9001/2001; the procedure is a measure for safe and healthy work; accreditation and safety and
health at work; risk management; quality management; occupational safety and health system.

AKT O PROCENI RIZIKA | HUERARHIJA MERA ZA BEZBEDAN | ZDRAV RAD

Na osnovu procenjenih rizika poslodavac definiSe nacin i mere za njihovo otklanjanje, sprecavanje ili redukciju
rizika na najmanju mogudéu, prihvatljivu meru. Mera u izvornom znacenju oznacava osnovnu veli¢inu, merilo,
odredjenu koli¢inu necega. U prenesenom znacenju mera je osnovni instrument odnosno set instrumenata koji
se utvrduju | primenjuju za upravljanje rizicima odnosno smanjenje i otklanjanje rizika u odnosu na utvrdene
opasnosti i Stetnosti.

Mere se donose u cilju otklanjanja, smanjenja ,spre€avanja ili poptune eliminacije rizika pre svega polaze¢i od
samog izvora rizika. Hijererhija mera je sistematizovana na sledeéi nacin postujuci princip prevencije u odnosu
na procenjeni nivo rizika:

1.1zbegavanje rizika na samom izvoru;

2.Procena rizika koji se ne mogu izbedi;

3.Suzbijanje rizika na samom izvoru;

4.Prilagodjavanje rada zaposlenom narocito po pitanju uredjenja radnog mesta, izbora oprema i tehnoloskih
procesa i izbegavanje monotonije;

5.Prilagodjavanje uslova rada tehnickom napretku;

6.Razvoj prevencije na svim nivoima procesa i uslova rada;

7.Zamena opasnih sredstava i postupaka manje opasnim ili bezopasnim;

8.Davanje prioriteta kolektivnim merama zastite u odnosu na individulane (pojedinacne);

9.Davanje odredjenih uputstava zaposlenim.

Mere koje se primenjuju klasifikuju se kao:
1. 1.tehnicke;
2.organizacione (procedure, stru¢no metodloloska uputstva..);
3.obuka za bezbedan i zdrav rad zaposlenih, rukovodioca i predstavnika zaposlenih;
4 koriséenje opreme za rad (obuka);
5.licna zastitna oprema (nabavka, obuka, odrZavanje u isrpravnom stanju, koris¢enje, odgovornosti,
zanavljanje);

6. 6.zdravstvene mere (preventivni zdravstveni pregledi: prethodni, periodicni, kontrolni, ciljani; pregledi
vida; oftalmoloski pregledi; pregledi na zahtev zaposlenog (petogodisnji); mere profilakse
(imunoprofilaksa);

7. 7.higijenske;

8. 8.druge mere (uputstva, preporuke, instrukcije, procedure |dr.); [1]

Zapravo, sve moze biti mera za bezbedan i zdrav rad. Sve moze biti instrument za: potpunu eliminaciju,
redukovanje i/ili drzanje rizika pod kontrolom u cilju obezbedjivanja bezbednih i zdravih uslova rada, prevencije
povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom.

ukhwnN

181



PROCEDURE KAO MERE ZA BEZBEDAN | ZDRAV RAD | AKREDITACIJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Akreditacija je postupak kojim se ocenjuje kvalitet rada zdravstvene ustanove, na osnovu primene odredenog
broja i nivoa akreditacionih standarda koji su utvrdeni u odredenom domenu i vidu zdravstvene zastite,
odnosno pruzanja zdravstvenih usluga. Standardi su zapravo okosnica definisanja i oblikovanja kvaliteta. Oni
predstavljaju “izjave ocekivanja” ili “odredene vrednosti” kojima se definiSu i opredeljuju nivoi pruzanja
zdravstvenih usluga, a koje bi trebalo da imaju karakteristike: objektivnosti, razumljivosti, prihvatljivosti,
profesionalnosti i konsenzusom prihvaéenih procedura, uputstava i/ili pravila u radu.

Akreditacioni standardi predstavljaju Zeljeni nivo dostizanja kvaliteta rada | pruZzanja usluga, a kriterijumi
predstavljaju dokaze do kog stepena smo se pribliZili odredenim standradima. Krietrijumi u prakti¢cnom smislu
su: procedure, uputstva, pravilnici, klinicki putevi, struéno-metodoloska uputstva i smernice, evidencione liste i
druga relevantna medicinska i druga dokumentacija. Kriterijumi opisuju aktivnosti i korake Cije je realiziovanje i
unapredenje potrebno sprovoditi da bi se dostigao nivo zadovoljenja (ispunjenja) standarda.

Procedura je kriterijum odnosno dokaz da je akreditacioni standard primenjen, a istovremeno je i mera za
bezbedan I zdrav rad.

Usvojena procedura proglasava se merom za bezbedan i zdrav rad, sto znaci da je njena dosledna primena
obavezujuéa, a njeno neprimenjivanje predstavlja krSenje radne obaveze i podleZe odredenim pravnim
reakcijama i radnjama od strane pravne sluzbe poslodavca.

Procedura predstavlja u najsirem smislu reci odredjeni set aktivnosti i koraka, zadataka, postupaka, odluka
zapravo jedan proces koji daje redoslad radnji i odgovornosti u izvrSenju iste, a Cija dosledna primena daje
pozitivan rezultat.

Konkretno procedura odlaganja nesterilnih igala u zdravstvenoj ustanovi ima za krajnji rezultat sprecavanje
akcidenata (uboda na nestrilnu iglu) usled kojih moze dod¢i do profesionalnih i drugih infektivnih oboljenja.

PRIMER AKREDITACIONE PROCEDURE ODLAGANJA NESTERILNIH IGALA | DRUGIH OSTRIH PREDMETA

Procedura treba da sadrzZi sledece:

1.naziv i signature;

2.naznacenu svrhu;

3. listu izmene-gde se evidentiraju izmene | dopune odnosno unapredenje procedure kao i autori iste;
4. obim primene;

5.polje primene (Cije radne aktivnosti su uklju¢ene u sprovodjenje);

6. definicije;

7.odgovornosti

8.detaljan opis aktivnosti;

9.dokazi (dokumentacija kojom ¢e se voditi evidencije o sprovodeniju iste);
10. reference odnosno pravni osnov.

Primer procedure odlaganja nesterilnih igala u zdravstvenoj delatnosti:

Procedura odlaganja nesterilnih igala
1. SVRHA

Ova procedura ima svrhu da smaniji rizik od akcidentnih situacija - povreda na radu i profesionalnih oboljenja i
reinfekcija.

182



2.LISTA IZMENE

Verzija Opis Autor procedure Proceduru odobrio Datum
Prva verzija, mr Vesna Crnjanski Strucni savet KBC “Dr 10.11.2010.
A CAR-P-13A dr Teodora Votorovic¢ Dragisa Misovic-

Obradovi¢ Suzana Dedinje “i Direktor

Ustanove

3.0BIM PRIMENE

Procedurom su obuhvaceni svi zaposleni koji dolaze u kontakt sa medicinskim oStrim priborom za rad:
upotrebljene igle,Spricevi, instrumenti i ostali ostri predmeti u radu za jednokratnu upotrebu.

4.POLJE PRIMENE
Procedurom je obuhvacen rad lekara,medicinskih sestara i tehnicara , laboranata, kao i pomo¢énih radnika, pri

medicinskim intervencijama.

5.SKRACENICE

KBC Klini¢ko bolnicki centar
ZR/ZS/PR Zdravstveni radnik / zdravstveni saradnik/pomoc¢ni radnik
AS Akcidentna situacija

6.DEFINICUE

Bezbedno odlaganje igala ima za cilj da spreci akcidentne situacije, a time povredjivanje i pojavu profesionalnih
oboljenja zdravstvenih radnika. Imaju¢i u vidu da je posebno riziCan postupak, nepravilnog odlaganja
upotrebljenih igala i drugih ostrih medicinskih instrumenata uzrok najveceg broja akcidenata. (38% povreda
nastaje u toku postupka primene i koris¢enja 42% nakon postupka , a pre odlaganja nesterilnih igala.)

7.0DGOVORNOST

Za sprovodjenje ove procedure odgovorni su:

1.Glavne sestre radnih jedinica

2.Svi zaposleni koji u svom radu imaju kontakta sa nesterilnim iglama i drugim oStrim predmetima,
instrumentima, koji se koriste u radu sa pacijentima.

8.DETALJAN OPIS AKTIVNOSTI

1.Nakon upotrebe, ostri predmet (igle) i medicinski instrumenti za jednokratnu upotrebu, odlazu se u
neprobojni kontejner ( Zute boje), predvidjen za tu namenu;

2.0dlaganje se vrsi na nacin koji nece ugroziti osobu koja odlaze kontaminirane ostre predmete ili Ce rizik biti
veoma mali;

3.Igle se odlazu , tako Sto se igla od Sprica odvaja potezanjem Sprica unazad, kada je igla ve¢ u otvoru
kontejnera, vodeci racuna da se igla ne dodiruje rukom;

4. Kontejner treba da stoji dovoljno blizu mesta gde se koriste igle, koliko to dozvoljava prakti¢nost;

5.Zidovi kontejnera moraju biti dovoljno ¢vrsti;

6.Kontejneri za oStre predmete moraju biti postavljeni izvan domasaja pacijenata;

7.Zatvaranje kontejnera se vrsi po sistemu zaklju¢avanja (kontejneri su napravljeni da se po zatvaranju vise ne
mogu otvarati);

8.Tehnicar je duzan da jednom nedeljno po potrebi i ¢esée izvrSi zamenu kontejnera za odlaganje ostrih
predmeta. Na kontejner se lepi nalepnica koja sadrzi podatke o mestu i vremenu zatvaranja kontejnera za
ostre predmete i imenom i prezimenom tehnicara koji je obavio ovaj postupak;
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9.Nakon izvrSenog zatvaranja kontejnera za odlaganje ostrih predmeta isti se odlaze u Zuti pokretni veliki

plasti¢ni kontejner za transport IMO.

9.DOKAZI
Ova procedura ima sledeée dokaze:

STANDARD ISO 9001 | PROCEDURE

Naziv dokaza arhiviranje
rb mesto nacin Rok Odgovor
(god.) nosti
1 Osposoblja-vanje za Kancela-rija- evide-ncije Odsek za BZR
bezbedan i zdrav rad Odseka za BZR 10
2 Arhivi-ranje ii Svi zaposleni koji
Procedura za Radne jedinice upoznavanje sa imaju kontakt sa
bezbedno odlaganje igala proce-durom 10 ostrim iglama i
dr.ostrim materija-
lom
3 Uputstva za bezbedan rad Radne jedinice i Arhiv-iranjei Svi zaposleni
radne prostori-je upozna-vanje 10
sa proce-durom

NajvaZnija karakteristika standarda I1SO 9001 je da: "Predstavlja sistem koji Stiti od gresaka propisujuci koji su
osnovni procesi, kako se ono $to je definisano radi, ko, kada i gde obavlja odredjene propisane aktivnosti.”[2]

Ono $to je uradeno u skladu sa ovim standardom potrebno je jasno definisati, dokumentovati i unaprediti.
“Upravljanje tehnoloskim i radnim procesima je neophodan Cinilac za postizanje kvaliteta proizvoda ili usluge,

ali | za obezbedjenje zdrave radne i Zivotne sredine.” [3]

Upravo procedure predstavljaju meru za bezbedan i zdrav rad sa jasno definisanim koracima, ovlaséenjima i
postupanjem u skladu sa navedenim standardom. Praéenje primene procedure treba da proizvede evaluaciju
u praksi | ukaze na eventualne mogucénosti unapredenja ukoliko bilo koji od koraka u njenoj primeni pokaze
nekonzistentnost, izmene novonastalih okolnosti | mogucée propuste. Standard ISO 9001 time predstavlja
instrument za strukturiranje i opis procedure kao mere za bezbedan i zdrav rad i okosniocu sigurnog,
bezbednog rada i postupanja u odredenim medicinsko- tehnickim procedurama i drugim procedurama rada.

radu
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esavetnik za
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Slika broj 1.-1zrada procedure
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MENADZMENT ZNANJEM KAO ZNACAJAN FAKTOR IZRADE AKREDITACIONIH AKATA (PROCEDURA)

Organizaciona kultura ima znacdajnu ulogu u procesu implementacije koncepta menadZmenta znanjem u
organizaciji.

“Da bi mogla da prati promene u procesu unapredenja poslovanja (pruzanja usluga) sama organizacija mora sa
bude spremna na unapredenje organizacione kulture. Kada je u pitanju primena inovativhog znanja u
zdravstvenom sektoru, inovativnho znanje se transponuje na nivo profesionalnog znanja (inovativne
tehnologije) i na nivo opste primene (akreditacija zdravstvenih ustanova)”. [4]

Profesionalno znanje je veoma vazino za izradu procedura kao mera za bezbedan i zdrav rad kako bi se
prepoznali rizi¢ni postupci i utvrdili sigurni koraci za bezbedno izvrSenje odredjenih zadataka | medicinsko
—tehnickih radnji, a sve u cilju sprecavanja povreda na radu, akcidenata, profesionalnih i oboljenja u vezi sa
radom.

“Da bi organizaciona kultura bila spremna da odgovori svim izazovima koncepta menadZmenta znanjem
potrebno je sprovesti odredene promene u organizacionoj kulturi tj postaviti osnovne sledeée principe
korporativne kulture:

-visok nivo automije za pojedince;

-postovanje vestina, znanja i talenata;

-ohrabrivanje politike deljenja(znanja);

-vaznost deljenja(razmene-prim. Ideja);

-napor da se posao ucini stimuliSu¢im | sadrzajnijim;

-kooperacija umesto konkurencije (unutar kolektiva)“. [5]

Sve navedene komponente veoma su vazne za izradu procedura kao mera za bezbdan i zdrav rad. Zapravo
koncept ovoga rada utemeljen je na postulatu saradnje u sistemu bezbednosti i zdravlja na radu untar kolektiva
kako bi mere za bezbedan i zdrav rad imale punu primenu i svrsishodnost.

ZAKUUCAK

Mere za bezbedan i zdrav rad predstavljaju instrumente za upravljanje rizicima bilo da je re¢ o potpunoj
eliminaciji rizika ili redukciji istih. Procedure kao mere za bezbedan i zdrav rad imaju za cilj da odredjenu radnu
aktivnost (postupak) formuliSu kroz prizmu bezbednih, sigurnih postupaka eliminisuéi rizike, odnosno
nepotrebne (suvisne ) korake u realizaciji iste.

Postupanje u skladu sa procedurom obezbeduje potpuno bezbedan rad. Procedure se sacinjavaju timski uz
primenu osnovnih postulata standarda kvaliteta ISO 9001.

Kako obezbediti njihovu doslednu primenu? Zapravo proglasavanjem procedura merama za bezbedan i zdrav
rad svako nepostovanje predstavlja prekrSaj radne obaveze i povlaci primenu pravnih radnji od strane
poslodavca.

Tek izmenama zakona o osiguranju kojim ¢e se utvrditi ¢ijim propustom je doslo do akcidenta, povrede na radu
ili profesionalnog oboljenja, dosledna primena mera i stvaranje bezbednih i zdravih uslova za rad dobiée svoj
potpuni smisao i svrhu.
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SINDROM IZGARANJA (I deo) - ONO STO NOSIS SA SOBOM

BURNING SYNDROME (Part 1) - WHAT YOU CARRY WITH YOU

Jelena SARIC, Univerzitetska dedja klinika, SR Srbija, 0009-0003-8287-9142, jelena.saric@udk.bg.ac.rs

KRATAK SADRZAJ

Ciljevi rada su usmereni na prepoznavanju simptoma i situacija koje dovode do sindroma izgaranja. Prikazana su
jasna znacenja blagostanja, pozitivnih i negativnih emocija, anhedonije i emotivne iscrpljenosti. U radu je
ukazano na postojanje mogucih prepreka, koje stoje izmedu blagostanja i izgaranja, kao i na klasifikaciju ljudskih
bi¢a u ciklusu razvoja sindroma izgaranja. Dat je prikaz nekih od mogudih situacija koje nam pomazu da
prepoznamo faktore stresa i naj¢esce razloge zbog kojih ciklus stresa ostaje nezavrsen. Statistickim prikazom
ukazano je na profesije koje su najpodloZnije izgaranju. Za bolje razumevanje mehanizma odgovora naseg
organizma na faktore stresa dati su jednostavni primeri. U radu je navedena jedna od najefikasnijih strategija za
okoncanje ciklusa odgovora na stres.

Kljucne reci: sindrom izgaranja, emocije, prepreke, simptomi, stres

ABSTRACT

The objectives of the work are aimed at recognizing the symptoms and situations that lead to burnout syndrome.
Clear meanings of well-being, positive and negative emotions, anhedonia and emotional exhaustion are
presented. The paper points out the existence of possible obstacles that stand between well-being and burnout,
as well as the classification of human beings in the burnout syndrome development cycle. Some of the possible
situations that help us recognize stress factors and the most common reasons why the stress cycle remains
unfinished are presented. The statistical analysis shows the professions that are most susceptible to burnout. For
a better understanding of the mechanism of our body's response to stress factors, simple examples are given.
The paper outlines the most effective strategy for ending the stress response cycle.

Keywords: burnout syndrome, emotions, obstacles, symptoms, stress

Zivimo u vremenu instant reenja u kojem smo sa svih strana bombardovani medijima koji zarad profita nude
lazna obecanja za razresavanje mnogih problema po principu bez truda i muke. To nije realnost.

Realnost je da Covek u Zivotu mora da se pomuci i dobro potrudi kako bi uspeo da dostigne Zeljeni cilj, pa je Cesto
neophodno da zastane i preispita sopstveni Zivot, kako ne bi postao Zrtva brzopletih, a licnih izbora.

Ovo predavanje namenjeno je svima onima koji nemaju dovoljno vremena za sebe, a brinu da nisu dovoljno toga
uradili. Dakle svih nas, ukljuciju¢i i mene, jer Zivot se sastoji od niza pozitivnih i negativnih dogadaja, koji se
medusobno smenjuju i deluju individualno na svakoga od nas. Negativni dogadaji su ometajuci u odnosu na nase
ciljeve i vrednosti, dok su pozitivni oni koji su u skladu sa nasim Zeljama.

Predavanje ,,Sindrom izgaranja“ koncipirano je iz tri dela. ,Ono $to nosi$ sa sobom* je prvi deo.

Naslov je inspirisan simbolicnom scenom iz serijala ,,Ratova Zvezda“, u kojoj ispred pedine zla Luk Skajvoker na
pitanje ,Sta se nalazi unutra?“ dobija odgovor od mudrog ucitelja Jode: “Samo ono $to ponese$ sa sobom*.

A svako od nas sa sobom nosi unutrasnju snagu, misli, snove, Zelje, vrednosti, emocije, uverenja i iskustva u borbi
protiv prepreka.

Ljudska bic¢a su u potpunosti pristrasna i stalno nesto procenjuju. Svakodnevno procenjujemo okolnosti u kojoj
Zivimo i radimo, procenjujemo ljude sa kojima provodimo vreme, kako se ose¢amo i kako izgledamo, pa shodno
tome i emocionalno reagujemo. Zbog svega toga Cesto se ose¢amo iscrpljeno i kada god se pozalimo nekom
prijatelju u vezi sa navedenim reakcijama uglavnom, ¢ujemo one dosadne savete: fizicki se aktiviraj, konzumiraj
zeleni smuti, praktikuj zahvalnost i slicno. Verovatno ste dosta toga probali, kao Sto sam probala i ja. Pomogne

187


https://doi.org/10.46793/HSE25.187S

to ponekad, barem na neko vreme. Ali onda ponovo krenu problemi na poslu, sa decom u skoli, sa partnerom
koji prolazi kroz krizu i tada pomislimo: ,Vrati¢u se na brigu o sebi ¢&im ovo zavr§im“. Dakle, nije stvar u tome da
mi ne pokusavamo nesto da promenimo. Bas naprotiv, mi se sve vreme trudimo i da radimo i da budemo sve ono
Sto drugi traZze od nas. | sve ¢emo probati — svaki zeleni smuti, praktikovanje zahvalnosti i vezbu dubokog disanja
da bismo bili ono Sto se trazi od nas i na poslu i u porodici, jer intuitivno prvo sebi stavimo masku za kiseonik, pre
nego Sto krenemo da pomazemo drugima. Ako nismo dobri sebi, ne¢emo biti ni drugima. E, a onda opet dode
dete s problemima ili grozan Sef ili naporan period i sve tako u krug. Dakle, ne radi se o tome da ne pokusavamo.
Cak nije stvar ni u tome da ne znamo kako bismo to izveli. Stvar je u tome $to nam fali blagostanje koje je u
nasem drustvu postalo jedan od onih ciljeva kojima svi teze, ali koji su dostiZzni samo onima koji imaju dovoljno
vremena, platu od 3000 eura, dadilju, broj telefona SiniSe Ubovica ili nekog dobrog psihologa. Zbog svega
navedenog, pokusacemo da se suoCimo sa mogucim preprekama koje stoje izmedu nas i naseg blagostanja,
tacnije preprekama koje dovode do tako zastupljenog fenomena sindroma izgaranja.

Sta je izgaranje?

Izgaranje je izumiranje iznutra i svi ga intuitivnho ose¢amo.

Poznajemo taj osecaj i znamo kako se nas emotivni svet urusava pod njegovim pritiskom.

Kada je psiholog Herbert Frojdenberger 1974/75. godine skovao taj izraz ,,sindrom izgaranja“ je imao tri sustinske
odlike i do danas se nista znacajno nije promenilo.

1. Emocionalnu iscrpljenost — umor koji potic¢e od previse briga koje traju predugo.

2. Depersonalizaciju —istroSene zalihe empatije, briznosti i saosecanja za druge.

3. Oslabljen oseéaj licnog postignuéa — nepobedivi oseéaj uzaludnosti, ose¢anje da nista Sto radite nije
vazno.

Ovaj deo predavanja je usmeren na emocionalnu iscrpljenost i sve $to doprinosi njenom nastanku.

Izmedu 20 i 30% prosvetnih radnika pati od ovog sindroma srednjeg ili teskog stepena. Sli¢ni su procenti i kada
je rec o nastavnicima, profesorima i zaposlenima u organizacijama za humanitarnu pomo¢. A kod zdravstvenih
radnika, ucestalost ovog sindroma moze biti ¢ak i do 60%. Najblaze receno, sindrom izgaranja je izuzetno Cest i
najprisutniji je kod ljudi kojima je posao da pomazu drugima. Tokom poslednjih pedeset godina otkako je
prvobitno definisan ovaj sindrom, istraZivanja su pokazala da je prvi element izgaranja - emocionalna iscrpljenost
i da ona ima najviSe negativnog uticaja na nase zdravlje, odnose sa ljudima i posao, narocito kod Zena.

Emocije predstavljaju sloZeni psiholoski odgovor na razlicite situacije, dogadaje ili unutrasnje stanje.

Uti¢u na nase ponasanje, donosenje odluka i meduljudske odnose i dosta Cesto igraju klju¢nu ulogu u nasem
iskustvu. Mogu nas motivisati i oblikovati nas pogled na svet, a mogu nas demotivisati i otezati nam putovanje
kroz Zivot. Dele se na primarne i sekundarne. Primarne su pracéene fizioloskim reakcijama i mogu se prepoznati
kroz izraz lica, boju i tonu glasa, telesnu posturu. Sa njima dolazimo na ovaj svet, urodene su, a nezavisne od
kulture. Prema nekim teorijama primarne emocije su strah, bes, tuga, sreca, iznenadenje i gadenje. Dok su
sekundarne sloZenije, razvijaju se kasnije u Zivotu i ¢esto predstavljaju rezultat kombinacije primarnih emocija i
nasih misli, uverenja i vrednosti. Zavise od odredenih situacija, iskustava, meduljudskih odnosa, a neke od njih su
krivica, sram, ponos, zavist, ljlubomora.

Emocionalna iscrpljenost je stanje kada osoba fizicki, mentalno i emocionalno dozZivljava intenzivni pritisak
negativnih emocija, Sto rezultira umorom, bezvoljnosc¢u i gubitkom interesovanja. Kada u prostoriji ugledamo
osobu koja nam se dopada, u nasem mozgu se oslobodi gomila supstanci i to pokrece ceo niz fizioloskih promena.
Srce krece jace da nam kuca, menja se nivo hormona, stomak uzdrhti, a noge blago zaklecaju. Duboko udahnemo
i izdahnemo. Promeni nam se izraz lica, mozda se i zacrvenimo, ¢ak nam i boja glasa postane toplija. Zapravo,
gotovo svaki sistem organa u nasem telu krece da reaguje na hemijsku i elektri¢nu oluju koju je aktivirao tek
jedan pogled na tu osobu. MoZemo da osetimo potrebu da pridemo svojoj simpatiji, ali istovremeno i potrebu
da se okrenemo i pretvaramo da je nismo primetili. To je emocija, automatska i trenutna stvar, prisutna svuda i
sa uticajem na sve oko sebe. Medicinski gledano, pod emocijama se podrazumeva oslobadanje neurotransmitera
u mozgu kao odgovor na neki stimulans. Ako ih samo pustimo, ako ih ne negujemo i ne reagujemo na ovaj ili onaj
nacin, emocije prestaju same po sebi. Cim poénemo umesto o simpatiji da mislimo o ne¢emu drugom, poplava
zanosa splasnjava i to sve dok nam taj neko ponovo ne padne na pamet ili dok ga ne sretnemo. Ista je stvar i sa
onim bolnim osec¢anjem koje nas probode kada je neko prema nama zao ili onim oseéajem odvratnosti koji nas
spopadne kada osetimo neprijatan miris. Na osnovu svega navedenog dolazimo do zakljucka da nas emocije vode
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kroz razlicita iskustva i percepcije Zivota i dovode do misli da su emocije pecine. Ako prodemo kroz njih i dodemo
skroz do kraja, stiZzemo do svetla. Ali ako smo konstantno izloZeni situacijama koje neku emociju pokrecu, recimo
nasa simpatija je tu po ceo dan fizicki ili u mislima, svakoga dana onda ostajemo zarobljeni u svojoj ¢eZnji. Ista
situacija je i kada svaki dan idemo na posao koji nam izaziva stres.

Zbog Cega se zaglavljujemo?

Jednostavno! Ne umemo da nademo put i da se probijemo dalje kroz pecinuiline moZemo da izrazimo i obradimo
svoja osecanja, pa ih potiskujemo i ignoriSemo. Sve to rezultira unutrasnjim sukobom, a samim tim i stresom.
Emocionalna stanja koja su najcesc¢e odgovor na stres su: iscrpljenost, anksioznost, bolovi u telu, tenzija, umor.
,,Odlucila sam da po¢nem da prodajem drogu, kako bih mogla da napustim svoj posao. “Ovo je bio moj odgovor
sestri jednog septembarskog jutra na pitanje ,Kako sam?“ Salila sam se naravno. U to vreme radila sam kao
strukovna medicinska sestra i kod mene je sindrom izgaranja postao do te mere jak da je svako iScekivanje
pocetka radnog dana uspevalo da aktivira nivo straha i besa koji bi me naterao da ve¢ na kraju radnog dana
posegnem za hrskavom grickalicom od krompira. Da se ne laZzemo, nikome se ne dopada da jedna Glavna
medicinska sestra koja je zaduZena za organizaciju sluzbe, zdravstvenu negu i izmedu ostalog leCenje dece bude
jedna pregorela, gorka osoba. | tada, nisam bila jedina. Sindrom izgaranja je prisutan i u neverovatnoj meri,
pracéen cini¢noséu, ose¢anjem bespomocnosti, besom i iznad svega emocionalnom iscrpljenos¢u.

Instikt samoodrzanja

Da li ste znali da nase telo poseduje instikt samoodrZanja i na odredenom nivou dobro zna da nas sindrom
izgaranja polako ubija?

Instikt samoodrzanja predstavlja osnovni mehanizam koji omogucava pojedincu da prezivi u razli¢itim
situacijama.

Zbog toga uporno pokusavamo nesto da promenimo, sa zelenim smutijem, zahvalnoséu, sa svakim novim
trendom brige o sebi, kako bi na ovaj ili onaj nacin ublazili stres.

Stres

Sta je stres?

Stres je fizioloski i psiholoski odgovor organizma na razlicite pritiske i izazove iz okoline. Predstavlja reakciju
organizma na svakodnevne situacije, a kako bismo odreagovali na najbolji moguci nacin, moramo najpre da
napravimo razliku izmedu faktora stresa i samog stresa. Faktori stresa u nasem telu aktiviraju odgovor na stres.
Mogu biti bilo $ta Sto vidimo, ¢ujemo, namiriSemo, dodirnemo ili zamislimo, a predstavljaju opasnost i mogli bi
na neki nacin da nas povrede. Dele se na eksterne i interne faktore stresa. Eksterni su posao, novac, porodica,
vreme, drustvene norme, ocekivanja, iskustvo diskriminacije, a manje opipljivi, odnosno subjektivni su interni -
samokritika, doZivljaj sopstvenog tela, identitet, sec¢anja i budué¢nost. Medicinski gledano, stres je stanje narusene
homeostaze - koja predstavlja stanje normalnih fizioloskih funkcija organizma. DefiniSe se kao dogadaj koji
prevazilazi individualne sposobnosti za borbu, a samim tim i prevazilazenje stresnog dogadaja.

Da poku$amo ovako. Sta se de$ava sa nasim organizmom kada nas pojuri vuk? Instikt samoodrzanja preuzima
kontrolu nad nasim reakcijama, a sam organizam aktivira razliCite bioloSke procese. Kada na$ mozak uoci vuka
on pokreée opsti odgovor na stres, celu lavinu neuroloskih i hormonskih aktivnosti koje uzrokuju fizioloSke
promene kako bi nam pomogle da prezivimo. Adrenalin i noradrenalin se brzo oslobadaju iz nadbubreznih Zlezda
i odmah reaguju kako bi nam poterali krv u misice i prosirili disajne puteve snabdevajuci ih dovoljnom koli¢inom
kiseonika. Glukokortikoidi nas ubrzavaju i guraju napred, a endorfini nam pomazu da ignoriSemo do koje mere je
situacija zaista neprijatna. Mozak postaje alertniji. Paznja nam se povecdava i usredsreduje na kratkoro¢no
razmisljanje, na ,ovde i sada”. Memorija se prebacuje i usmerava svoje funkcije na uski spektar iskustava i znanja
koja su u neposrednoj vezi sa ovim konkretnim faktorom stresa. Srce nam brze kuca, krv jace navire, krvni pritisak
raste, a disanje se ubrzava. Cula nam se pojacavaju. Misi¢i su nam napeti, spremni za brzu akciju. Osetljivost na
bol se smanjuje. A ostali sistemi organa padaju u drugi plan kako bi efikasnost naseg tela u ovom stanju bila
maksimalna. Usporava nam se varenje i menja imunitet. Dakle, celo nase telo, kao i nas um, menjaju se u smeru
odgovora na pretnju koju smo opatzili, jer je strah kao anksioznost na steroidima.

Stize vuk.
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Sta ¢emo udiniti?
» Pobedi éemo naravno.

Dakle, bezimo. | Sta onda? Pa postoje samo dve opcije, ili ¢e nas vuk stici i rastrgnuti ili ¢emo pobeci. U svakom
slucaju cilj nam je da prezivimo! Recimo da smo pobegli vuku i misljenja smo da je zavrsen ciklus odgovora na
stres, ali nije. To §to smo izasli na kraj sa faktorom stresa ne znaci da smo se izborili sa samim stresom, iako je
nase ponasanje kada je trebalo da se izborimo sa vukom istovremeno bilo ponasanje koje bi trebalo da zavrsi
ciklus odgovora na stres. Zbog toga mislimo da je dovoljno da eliminiSemo vuka, odnosno faktor stresa, i na taj
nacin zavrsimo ceo ciklus.

Idemo dalje.

» Evosadaijednog savremenog primera.

Recimo da se vuk zaleteo i ide pravo ka nama! Adrenalin, kortizol, glikogen. | onda ne misle¢i mnogo, zgrabimo
pusku i hipoteticki se odlu¢imo da upucamo vuka kako bismo sebe spasili. | Sta sada? Pretnje viSe nema, ali je
nase telo i dalje u stanju pripravnosti, jer nismo uradili niSta da mu damo do znanja da smo bezbedni. Znate li sta
se deSava? Nase telo je zaglavljeno usred odgovora na stres. Ako samo sebi kazemo: ,Smiri se, sada si na
sigurnom®, to nam niéta ne¢e pomoéi. Cak ni prizor mrtvog vuka neée biti dovoljan, da osetimo sigurnost. | tu nije
kraj!

» Recimo da faktor stresa nije vuk, nego kolega sa kojim radimo.

On moZda nikada nece predstavljati pretnju po nas Zivot, ali je naporan do bola. Kaze nesto glupo na sastanku i
nas na sli¢an nacin preplave adrenalin, kortizol i glikogen. Hteli mi to ili ne, moramo da glumimo finoc¢u, kako bi
ostali drustveno prihvatljivi, jer u suprotnom, ako bismo poslusali svoje telo koje se naginje ka njemu sa
nemilosrdnim izrazom lica, situacija bi samo eskalirala. Zbog toga ostajemo smireni, krajnje funkcionalni za
razgovor sa njegovim nadredenim, u kojem ¢emo u najboljem slucaju dobiti podrsku da intervenisemo kada
slededi put kolega kazZe neku idiotsku stvar. Dakle, ako se samo pozabavimo faktorom stresa, ne znaci da smo se
pozabavili i samim stresom. NasSe telo natopljeno sokovima stresa, iS¢ekuje neki znak da smo bezbedni i da
mozemo da se opustimo. | to je nesto $to se ponavlja iz dana u dan. Dakle, moramo da uradimo nesto konkretno
$to ¢e nasSem telu signalizirati da smo na bezbednom, jer ciklus odgovora na stres mora da se zavrsi, kako bi nama
bilo dobro, za sSta nije dovoljna prosta eliminacija faktora stresa.

Zbog Cega se zaglavljujemo?

Mnogo je razloga zbog ¢ega ciklus moZe ostati nezavrsen.
Navescu tri sa kojima se najcesée srecemo:

1. Hronicni faktor stresa - uzrokuje hronicni stres.

2. Drustvena prihvatljivost — dovodi do razlicitih fizioloskih i emocionalnih reakcija u nasem telu.

3. Tako je bezbednije — reakcija koja predstavlja prilagodavanje drustvenim normama.

Hajde da vidimo kako to sa medicinske tacke gledista utice samo na jedan od fizioloskih sistema u nasem telu i
to na kardiovaskularni. Hroni¢no aktivan odgovor na stres dovodi do hroni¢no povisenog krvnog pritisaka, sto je
isto kao kada bismo non-stop palili crevo za gasenje poZzara u svojim krvnim sudovima, koji su stvoreni samo za
nezno proticanje krvi. Tako osteceni krvni sudovi povecavaju rizik od sr¢anih oboljenja, te nas hroni¢ni stres moze
odvesti u bolest opasnu po Zivot. | to se, deSava sa svakim sistemom organa u nasSem telu, digestivnim,
endokrinim, imunoloskim, centralno nervnim. Dugotrajna izloZenost stresu, posebno kada postoji disproporcija
izmedu sposobnosti organizma i stresogenog opterecenja, uzrokuje negativne posledice, trajno narusenu
homeostazu i bolesno stanje, te vecina nas provede decenije i decenije sa nezavrsenim ciklusima koji se krckaju
u nasim telima i ¢ekaju prvu priliku da se zavrse. Ako se u njemu zaglavimo, fizioloski odgovor ¢ija je izvorna
namena da nas spase, polako nas ubija. To je taj naopak svet u kojem Zivimo. U vecini situacija na savremenom
nacinu sam stres ¢e nas ubiti brze nego faktori stresa, osim ako ne uradimo nesto da okon¢amo ciklus odgovora
na stres.
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Zamrzavanje

Govorila sam o mehanizmu odgovora na stres kroz dva termine: beg i borba. Kada se ose¢amo ugrozeno, mozak
u tren oka proceni koja vrsta odgovora na stres ¢e najverovatnije rezultirati nasim prezivljavanjem. Beg se dogada
kada nas mozak primeti neku pretnju i proceni da je veéa verovatnoca da ¢éemo preziveti ako pokusamo da
pobegnemo.

Borba nastaje kada nas mozak proceni da je veca verovatnoca da ¢emo preziveti pretnju ako probamo da je
pobedimo. Beg je strah, dok je borba ljutnja — ali oba predstavljaju signal kreni, kojim simpaticki nervni sistem
pokre¢e mehanizam odgovora na stres. | jedna i druga reakcija nam porucuju da preduzmemo nesto.
Zamrzavanje je neSto drugo. Zamrzavanje nastaje kada mozak proceni pretnju i utvrdi da smo prespori da bezimo
i premaleni da se borbimo, pa su nam najbolje Sanse da prezivimo ako se budemo ,pravili mrtvi“ dok pretnja ne
nestane ili dok neko ne dode da nam pomogne. Zamrzavanje je poslednja nada naSeg mehanizma odgovora na
stres rezervisana za one pretnje koje mozak doZivljava kao opasne po Zivot, kada ni borba ni beg nemaju nikakvu
Sansu za uspeh. Dok mehanizam odgovora na strah pritiska gas, mozak nagazi na kocnicu, odnosno
parasimpaticki nervni sistem potopi simpaticki i mi se gasimo. Zamislite da ste mis koji bezi od macke. Letite, pod
gasom glikogena, puni adrenalina, a onda samo osetite kako vam se zubi macke zarivaju u bok. Sta ¢ete uraditi?
Vise ne mozete da pobegnete, macka vas je zgabila. Ne moZete ni da se oslobodite, macka je mnogo jaca. Tada
vas$ nervni sistem nagazi na kocnicu, leZite i pravite se mrtvi. To je zamrzavanje. Ne morate niSta da znate o
zamrzavanju da bi se vas mozak odlucio za ovu opciju. Ako ne znate da ona postoji, onda se, prisec¢ajuci neke
situacije kada ste bili ugrozeni, pitate zasto niste vristali ili otimali se, zasto se niste borili ili pobegli? Stvar je u
tome Sto zaista i niste mogli. Vas mozak je pokuSavao da vas odrZi u Zivotu pred pretnjom koja je prezivljavanje
¢inila gotovo nemogucom, pa je stisnuo kocnicu u zadnjoj nadi da Cete ipak uspeti da ostanete Zivi. | znate Sta?
Uspeo je!

Onaj osecaj

Da ponovimo.

Kada mozak odluci da pokrene mehanizam odgovora na stres, aktiviraju se razliciti bioloski procesi. Hipotalamus
Salje signale kako bi aktivirao simpaticki nervni sistem, Sto dovodi do oslobadanja hormona stresa (adrenalina i
kortizola). Ovi hormoni pripremaju telo na borbu ili bekstvo. Kada mozak izabere da se bori, iznervirani smo, ljuti
ili besni. Kada se pak odluci na beg nesigurni smo, anksiozni ili uplaseni. Kada smo zamrznuti nepokretni smo,
iskljuceni ili blokirani. Sama rec¢ simpaticki znaci - uz emociju (beg, borba). A parasimpaticki - iznad emocija i on
upravlja zamrzavanjem. Tada moZemo da osetimo kako smo iskljuceni iz sveta, tromi, kao da nam ni do Cega nije
stalo ili kao da nista nije vaino. Kao da smo iznad svega. Sta sledi nakon zamrzavanja? Nakon $to se mi§ zamrzne
reagujuci na napad macke, macka u svom zadovoljstvu, odlazi da dovede mladunce, kako bi se i ono poigralo.
Tada se deSava neSto magicno. Kada je pretnja nestala, kocnica polako popusta i mis$ kreée da drhti i da se krece.
Sav adrenalin i kortizol koji su se nagomilali u njegovoj krvi neutraliSu se u tom procesu, bas kao Sto se neutraliSu
onda kada uspemo da pobegnemo negde na sigurno. | to se dogada kod svih sisara. To se deSava i kod ljudi.

ZAKUUCAK

Ne postoji rec za taj osecaj kada kocnica krene da popusta — kada drhtimo, tresemo se, kada nam sve deluje
zastraSujuce. Pokusavamo da se borimo sa tim i da uspostavimo kontrolu, jer ne znamo da je taj osecaj zapravo
fizioloski proces koji je deo zavrsnog ciklusa odgovora na stres i prestaje sam po sebi nakon svega par minuta.
Javlja se u ekstremnim situacijama i predstavlja sastavni deo izleCenja koji dolazi nakon intenzivnog stresa ili
traumati¢nog dogadaja. | za kraj. Verujte svom telu. MoZda ée dodi svest o tom osecaju, a mozda i nece, nije ni
vazno. Nije neophodno da ga budete svesni, niti da ga razumete da bi prosao kroz vas i nestao. Placete bez
ociglednog razloga? Super, isplacite se! Dovoljno je da samo primetite da je u pitanju neka, naizgled nic¢im
izazvana emocija, osedaj ili drhtanje i da kaZete: “Aha. Evo ga onaj osecaj.”

Najefikasniji nacin da zavrSite ciklus.

Sta ¢ete da uradite kada vas pojuri vuk? Pobecice te. Sta ¢ete da uradite kada ste pod stresom zbog karakteristika
birokratije i cele gnjavaZe Zivota u 21. veku? Otici éete na tréanje ili plivanje, plesacete po dnevnoj sobi pevajuci
iz sve snage uz Tomu Zdravkovica, ili ¢ete mozda oti¢i da se dobro iskacete na ¢asovima Zoombe. Bitno je da
uradite nesto Sto ¢e vas dovoljno razmrdati i naterati da diSete duboko. | koliko ée to dugo trajati? Za vecinu ljudi
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dnevno je dovoljno izmedu dvadeset i Sezdeset minuta. Ali, to je nesto Sto se mora praktikovati svakodnevno jer
na kraju krajeva, mi smo najveci deo vremena pod stresom, tako da i najveéi deo vremena moramo da gledamo
kako da zavrs$imo ciklus odgovora na stres. Za pocetak bilo bi sjajno i da samo ustanete sa stolice, duboko
udahnete, napregnete sve svoje misice na nekih dvadesetak sekundi, a potom se opustite uz dubok izdah. Ne
zaboravite da naSe telo nema pojma Sta znadi prijaviti porez ili resiti konflikt u meduljudskim odnosima na
racionalan nacin. Ali ono itekako dobro zna sta znaci skakati gore-dole. Pocnite govoriti njegovim jezikom. Fizicki
se aktivirajte, jer je fizicka aktivnost ta koja saopStava naSem mozgu da smo preziveli pretnju i da je nase telo
sada sigurno mesto za Zivot. Ona je ubedljivo najefikasnija strategija za okoncanje ciklusa odgovora na stres, jer
je samo u zdravom telu, zaista zdrav duh. Svi se u nekom trenutku Zivota emocionalno iscrpimo. Normalno je
doziveti preveliku dozu jednih ili drugih emocija, takode je normalno i suociti se sa njihovom mukom i borbom,
jer samo kroz ta iskustva mozemo istinski videti lepotu Zivota. Nastavite da zavrSavate ciklus.

Istrajte i zapamtite:

Masta je granica koju sami sebi postavljate i zato je mo¢ da kreirate svoju sudbinu samo u vasim rukama.
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APPLICATION OF PERSONAL PROTECTION MEASURES AND EQUIPMENT AT WORK IN EPCG - AD NIKSIC
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KRATAK SADRZAIJ

Sredstva i oprema licne zastite na radu obezbjeduju se zaposlenima na radnim mjestima na kojima su
izloZeni odredenim opasnostima i Stetnostima, odnosno na radnim mjestima sa posevnim uslovima rada, a koje
se ne mogu otkloniti primjenom odgovarajucih preventivnih mjera.

Pored sredstava i opreme li¢ne zaStite na radu u procesu rada koriste se i kolektivna sredstva zastite na
radu (skele, podesti, ograde...) kao i elektroizolaciona zastitna sredstva i oprema (indikatori SN i VN napona,
izolacione motke, zastitne izolacione ploce, izolaciona klijeSta, prenosne naprave za uzemljavanje i spajanje,
izolacioni tepisi, izolacioni alat, termoizolacioni $ljem sa vizirom, izolacione rukavice, izolacione kaljace, ¢izme i dr.).
Navedena sredstva i oprema podlijezu periodi¢nim pregledima i ispitivanjima, shodno zakonskoj regulativi.

Vrsta, koli¢ina i rok zaduZivanja pojedinacnih sredstava i opreme line zaStite na radu, kao i
elektroizolacionih zastitnih sredstava i opreme, utvrduju se shodno Aktu o procjeni rizika za radna mjesta u EPCG
AD i Cine sastavni dio Normativa sredstava i opreme licne zastite na radu.

Normativ sredstava i opreme li¢ne zastite na radu sadrzi:

- Pregled sredstava i opreme li¢ne zastite na radu

- Tehnicki opis licnih zastitnih sredstava

- Standardi koji se primjenjuju kod sredstava i opreme licne zastite na radu

- Pregled elektroizolacionih zastitnih sredstava i opreme

- Standardi koji se primjenjuju kod elektroizolacionih zastitnih sredstava i opreme

Evidencija o izdavanju opreme za licnu zastitu na radu u EPCG sadrzi podatke o vrsti i koli¢ini opreme, kao i
datumu izdavanja zaposlenom na upotrebu.

Kljucne rijeci: sredstva, oprema, standardi, posebni uslovi rada
ABSTRACT

Personal protection means and equipment at work are provided to employees at their workplaces exposed to
certain dangers and harmes, i.e. at workplaces with adverse working conditions, which cannot be eliminated by
applying appropriate preventive measures. In addition to the means and equipment of personal protection at
work, collective means of protection at work (scaffolding, platforms, fences...) as well as electrical insulating
protective means and equipment (MV and HV voltage indicators, insulating poles, protective insulating plates,
etc.) are used in the work process insulating pliers, portable grounding and connecting devices, insulating
carpets, insulating tools, thermal insulation helmet with visor, insulating gloves, insulating boots, boots and etc.).
The mentioned means and equipment are subject to periodic inspections and tests, in accordance with legal
regulations. The type, quantity and term of borrowing individual means and equipment for personal protection
at work, as well as electrical insulating protective means and equipment, are determined in accordance with the
Act on risk assessment for workplaces in EPCG AD and form an integral part of the Normative for means and
equipment for personal protection at work. Normative personal protective equipment and equipment at work
contains: -Overview of personal protective equipment and equipment -Technical description of personal
protective equipment -Standards that apply to personal protective equipment and equipment at work -Overview
of electrical insulating protective equipment and equipment -Standards that are applied in the case of electrical
insulating protective means and equipment Records on the issuance of equipment for personal protection at
work in EPCG contain data on the type and quantity of equipment, as well as the date of issuance to the employee
for use.

Keywords: means, equipment, standards, special working conditions.
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UvoD

U slucaju postojanja rizika po zdravlje zaposlenih, na svakom radnom mjestu, prvo se razmatraju i primjenjuju
tzv. inZenjerska rjeSenja i administrativne kontrole koje rizik treba da eliminiSu ili smanje na prihvatljivu mjeru.
To se, prije svega, odnosi na: uspostavljanje odgovarajuce organizacije rada (radne procedure, nadzor rada
masine, jasno definisana ovlas¢enja i odgovornosti), upotrebu dodatnih zastitnih mjera, upotreba sredstva i
opreme li¢ne zastite na radu i odgovarajucu obuku zaposlenih.

U procesu zastite zaposlenih, sredstva i oprema licne zastite na radu, ima nezaobilaznu ulogu i jako je vazno da
se izvrsi njihov odgovarajuci izbor, obezbjedi pravilna upotreba i odrzavanje. Izbor licne zastite opreme zavisi od
rasporeda radnih mjesta, vrste posla i potencijalnih opasnosti kao moguéih uzroka povreda na radnom mijestu,
kao i od vjerovatnoce njihovog deSavanja. Pored toga, potrebno je da zaposleni budu obuceni za pravilnu
upotrebu li¢ne zastite opreme, kako da je koriste, prilagodavaju, odrzavaju, provjeravaju i rashoduju/stavljaju
van upotrebe, kao i koja su ogranicenja, koliko dugo licna oprema traje i protiv cega Stiti. Prije kona¢nog izbora
licne zastite opreme, treba razmotriti vazece standarde, propise i norme, a kad god je to moguce, u izbor treba
ukljuciti i krajnje korisnike.

SREDSTVA | OPREMA LICNE ZASTITE NA RADU

Radi zastite organizma i djelova tijela, zaposlenima koji su za vrijeme procesa rada izloZzeni odredenim vrstama
opasnosti i Stetnosti obezbjeduju se sredstva i oprema licne zastite na radu, ako se dejstvo opasnosti i Stetnosti ne
moze drugim mjerama zastite na radu otkloniti. Radovi na kojima se koriste sredstva i oprema li¢ne zastite na radu,
uslovi koji u pogledu materijala, dimenzija i oblika mora da ispunjava sredstvo odnosno oprema, kao i odredene
vrste opasnosti i Stetnosti Cijem su dejstvu zaposleni na radu izloZeni, utvrdena su Pravilnikom o upotrebi sredstava
i opreme licne zastite na radu (,,Sl.list.CG”, br.135/21) i ostalim vaZedim standardima za tu vrstu posla.
Poslodavac, prilikom nabavke oruda za rad na mehanizovani pogon, odnosno sredstava i opreme licne zastite na
radu, dostavlja proizvodacu/ponudacu uslove u pogledu zastite na radu koje moraju da ispunjavaju isporucena
oruda, odnosno sredstva i oprema li¢cne zastite na radu.

Pravo radnika je da besplatno dobije na raspolaganje odgovarajuéu zastitnu opremu, a obaveza poslodavca je da
mu istu obezbijedi.

PODIJELA SREDSTAVA PREMA NAMJENI

Procjenom rizika za radna mjesta na kojima su zaposleni izloZeni opasnostima i Stetnostima, koje se ne mogu
otkloniti primjenom odgovarajucih preventivnih mjera, izdaju se:
1. Sredstvaioprema za zastitu glave
Sredstva i oprema za zastitu ociju i lica
Sredstva i oprema za zastitu sluha
Sredstva i oprema za zastitu organa za disanje
Sredstva i oprema za zastitu ruku
Sredstva i oprema za zastitu nogu
Sredstva i oprema za zastitu tijela
Sredstva i oprema za zastitu od nepovoljnih atmosferskih uticaja
Oprema za zastitu od pada sa visine
Oprema za zastitu od davljenja u vodi
Oprema za zastitu od elektricne energije
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1. Sredstvaioprema za zastitu glave
Za zastitu glave od pada predmeta ili udara glavom u ivicu ili druge djelove konstrukcija pri izvodenju radova,
odrona, radi zastite glave od udara raznih predmeta, od elektri¢cne struje pri slu¢ajnom dodiru djelova pod

naponom i pojavi elektricnog luka, daju se na koriSéenje odgovarajudi zastitni Sljemovi.

Za zastitu glave pri vrSenju radova na otvorenom (prasina, visoke temperature i sl.) zaposlenima se daju na
koriS¢enje kape, kacketi, Sesiri ili slicna sredstva za pokrivanje glave.
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2. Sredstva i oprema za zastitu o€iju i lica

Zaposlenima se radi zastite ociju kod izvodenja radova (zavarivanje, busenje, brusenje, struganje, glodanje,
Seganje i sl.) na kojima postoji opasnost povrede od sitnih Cestica, daju na koris¢enje zastitne naocare sa bo¢nom
zastitom i prozirnim staklima.

Za zastitu ociju i lica pri radovima na zavarivanju, zaposlenima se daju na koriséenje zastitne naocare sa tamnim
staklima i Stitnik za varioce (rucni ili naglavni).

Radi zaStite ociju i lica od praSine, krupnijih Cestica, materijala koji se obraduje i od kapljica nagrizajucih
materijala, zaposlenima se daje na koris¢enje Stitnici za zastitu ociju i lica.

3. Sredstva i oprema za zastitu sluha

Radi zastite Cula sluha od prekomjerne buke, odnosno na radnim mjestima na kojima se buka ne moze tehnickim
sredstvima sniziti ispod dozvoljene granice, zaposlenima koji su izloZeni buci, daje se na koriScenje odgovarajuca
oprema, u zavisnosti od intenziteta buke:

- Stitnici za usi (antifoni),

- Stitnici za usi koji se mogu pricvrstiti na zastitni Sljem.

4. Sredstva i oprema za zastitu organa za disanje

Radi zastite disajnih organa u atmosferi zagadenoj Stetnim gasovima zaposlenima se daje na koris¢enje
odgovarajuca oprema za zastitu disajnih organa:

1) respiratori za zastitu disajnih organa od prasine;

2) maske za zastitu disajnih organa sa filterom oznake ABEK, koji se odnosi na zastitu od svih vrsta
kontaminacije;

3) maske za jednokratnu upotrebu sa ventilom FFP3 za zastitu disajnih organa od prasine, ¢vrstih Cestica
i od teCnosti;

5. Sredstva i oprema za zastitu ruku

Radi zastite ruku zaposlenima se daju na koris¢enje:

1) rukavice koZne — rukavice za zastitu ruku od mehanickih povreda (uboda, posjekotina, ogrebotina,
opekotinaisl.);

2) rukavice pletene besavne - rukavice za precizno rukovanje;

3) rukavice za varioce — rukavice za zaStitu ruku od varnica rastopljenog metala, toplotnog i
ultraljubicastog zracenja i od opekotina pri slu¢ajnom dodiru vruéeg materijala;

4) rukavice uljnootporne - rukavice za zastitu ruku od stetnog dejstva ulja i sli¢nih Stetnih materija;

5) rukavice za zastitu od hemikalija — rukavice za zastitu ruku pri radu sa hemikalijama;

6) rukavice elektroizolacione — rukavice za zastitu od strujnog udara.

6. Sredstva i oprema za zastitu nogu

Radi zastite nogu, daje se na koris¢enje zastitna i radna obuca:

1) cipele sa dodatnom zastitom - za zastitu od strujnog udara;

2) cipele zastitne - za zastitu od mehanickih povreda nogu (npr. pad teskih predmeta na prste, probijanje
dona siljastim predmetima, ekserima i sl.);

3) zastitne elektroizolacione Cizme i zastitne elektroizolacione kaljace;

4) cipele radne i ¢izme radne za zastitu nogu od manjih mehanickih povreda, za zastitu od vode, vlage i
klizanja;

7. Sredstva i oprema za zastitu tijela

Ako je u toku rada tijelo zaposlenog izloZzeno Stetnim dejstvima (prasini, vlazi, visokoj temperaturi), zaposlenima
se daje na koriséenje oprema za zastitu tijela:

1) Odijelo zastitno iz dva dijela (bluza i pantalone sa ili bez tregera) - za zastitu tijela
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od mehanickih povreda, prasine, vlage i sl.;

2) Kombinezon zastitni - za zastitu tijela od toplote, plamena, hemikalija,
elektrostatickog svojstva, termickih efekata i elektri¢nog luka;

3) Kecelja koZna i gamasne - za varioce;

4) Mantil radni - za zastitu tijela od praSine i sl,;

8. Sredstva i oprema za zastitu od nepovoljnih atmosferskih uticaja

Zaposlenima koji su pri radu na otvorenom prostoru izloZzeni nepovoljnim atmosferskim uticajima (kisa, snijeg,
vjetar, niske temperature i sl.), kao i zaposlenima koji rade u zatvorenoj prostoriji u kojoj su niske temperature,
promaja i sl. daje se na koris¢enje oprema:

1) kabanica ki$na i odijelo kiSno od nepromocivog materijala - za zastitu od vlage, kise i sl.,

2) jakna zastitna i grudnjak zastitni - za zaStitu od nepovoljnih atmosferskih uticaja pri radu na
otvorenom prostoru, odnosno u nezagrijanim prostorijama;

9. Oprema za zastitu od pada sa visine

Radi zastite od pada sa visine na radnim mjestima koja se zbog prirode posla ne mogu ograditi ili na drugi pogodan
nacin zastititi, zaposlenima se daje na koriséenje opasac zastitni opremljen prihvatnim uzetom za privezivanje, a
po potrebi i dopunskim uzetom.

10. Oprema za zastitu od davljenja u vodi

Radi zastite od davljenja u vodi pri radovima iznad vode ili na vodi (geodetskim, hidroloskim ili drugim
mjerenjima, kod kolektivnog prevoza zaposlenih brodom, radovima na branama, kanalima, uredajima za ¢is¢enje
i sl.) zaposlenima se daje na koris¢enje prsluk za spasavanje od davljenja u vodi.

11. Oprema za zastitu od elektricne energije

Radi zastite od strujnog udara i djelovanja elektricnog luka, koriste se elektroizolaciona zastitna sredstva:
a) izolacione motke, izolaciona klijesta i indikatori napona;
b) izolacione rukavice, ¢izme, kaljace i tepisi;
c) prenosni komplet za uzemljavanje i kratko spajanje;
d) sredstva za ogradjivanje i izolovanje od djelova pod naponom;

ANALIZA RIZIKA | 1ZBOR LICNIH ZASTITNIH SREDSTAVA

Zakon o Zastiti i zdravlje na radu, obavezuje sve poslodavace da donesu Akt o procjeni rizika za sva radna mjesta
u radnoj okolini. To se mora uraditi u formalnom pisanom obliku. Akt o procjeni rizika je dokument koji sadrzi
opis procesa rada sa procjenom rizika od povreda i/ili narusavanja zdravlja na radnom mijestu, kao i mjere za
otklanjanje ili smanjivanje rizika u cilju poboljSanja bezbjednosti i zdravlja na radu. Akt o procjeni rizika izraduje
lice odgovorno za bezbjednost i zdravlje na radu.

Procjena rizika (Akt o procjeni rizika) je preispitivanje svih aspekata rada, sa ciljem da se prepoznaju elementi koji
mogu uzrokovati povrede na radu ili Stete, a prema listi opasnosti i Stetnosti koje daje Pravilnik o nacinu i
postupku procjene rizika, Priru¢nik za procjenu rizika Evropske Agencije za bezbjednost i zdravlje na radu i cek
liste EU za svako pojedina¢no zanimanje. Oopasnosti se uklanjaju i i uvode preventivne ili zastitne mjere koje ¢ée
kontrolisati rizik i stvoriti uslove za upravljanje rizikom, sa ciljem da se stvore uslovi za bezbjedan rad zaposlenih,
smanjenje povreda na radu i oboljenja u vezi sa radom.

Akt o procjeni rizika je dokument kojim se definiSu sve potencijalne opasnosti i Stetnosti kojima su zaposleni
izloZeni prilikom obavljanja svojih poslova. Definisanje opasnosti i Stetnosti, kao i mjera za njihovo otklanjanje se
vrsi proucavanjem opisa poslova koje sadrzi Ugovor o radu, Pravilnik o sistematizaciji radnih mesta i razgovorom
sa zaposlenima. Procjena rizika se ne vrsi uopsteno, vec se konkretizuje za svako pojedinacno radno mesto.

U Aktu o procjeni rizika definisano je koje standarde sredstva i oprema li¢ne zastite na radu mora da zadovolji, tako
da prije izbora opreme uvek treba provjeriti Sta je predvideno u Aktu o procjeni rizika i konsultovati se sa licem za
zastitu i zdravlje na radu.
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NORMATIV SREDSTAVA | OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

Normativ sredstva i opreme licne zastite na radu je dokument koji donosi Poslodavac u cilju propisivanja vrste,
koli¢ine i roka izdavanja sredstava i opreme licne zaStite na radu zaposlenima na koriSéenje. U skladu sa
pomenutim dokumentom, struéna lica za zastitu i zdravlje na radu vrSe nabavku sredstava i sa istima zaduZuju

zaposlene, prema rasporedu u tabelama.

Normativ sredstva i opreme licne zastite na radu se uskladduje sa promjenama sljedecih akata kod Poslodavca:
- Akt o procjeni rizika na radnom mjestu,
- Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta.
Normativ se takode u toku njegove primjene u cilju unapredenja cjelokupnog sistema zastite i zdravlja na radu
uskladuje u pogledu asortimana, koli¢ina, rokova trajanja pojedinih sredstava, tehnickih opisa, standarda i drugih
bitnih elemenata koji su od uticaja na njegov sadrzaj i kvalitet.

PREGLED NORMATIVA SREDSTAVA | OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

Redni

broj Naziv radnog mjesta

Naziv sredstva opreme

Koli¢ina
(kom/par
)

Rok
(godine)

Napomena

DIREKCIJA ZA IMS | OPSTE POSLOVE

PREDUZETNA JEDINICA

Vatrogasac- spasilac
za TE Pljevlja

Odijelo zastitno

Kombinezon zastitni

Odijelo kisno

Jakna zastitna

Grudnjak zastitni

Cipele elektricarske duboke

Cizme radne

Rukavice kozne

Kapuljaca termootporna

Maska sa filterom ABEK

Sljem sa antifonima i vizirom

RIRr R[NP [R|R[R |k |R(N

(SIS, 18 IV, 1 SN N N ¥ N NG S PN SN

HE "PERUCICA" - Podruznica

Sluzba za masinske radove

InZenjer | za masinske poslove i
opremu

24.

Odijelo zastitno

Kombinezon zastitni

Odijelo kisno

Majica kratki rukav

Grudnjak zastitini

Jakna zastitna

Cipele radne plitke

Cipele radne duboke

Sljem sa antifonima

Maska sa filterom ABEK

Rukavice pletene beSavne

Rukavice kozne

NN N N i T R R R

RPRPIRPIOVOININIDIDIP|W]|FR |-
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ZASTITNA ODJECA

Red.
Br.

NAZIV ZASTITNOG
SREDSTVA

TEHNIEKI OPIS

STANDARD

Odijelo zastitno

Odijelo zastitno se sastoji od zastitne bluze i zastitnih pantalona/
zastitnih pantalona sa elasti¢nim tregerima.

Zastitna bluza treba da je sa kragnom i prednjim zatvaranjem na
rajfeslus, sakriven preklopom. Bluza mora imati najmanje 4 dZepa,
od kojih su bar 2 dZepa sa zatvaranjem na rajfeslus sa preklopom,
kao i elasti¢nu traku na rukavima, na donjem dijelu bluze i
reflektujuce detalje.

Zastitne pantalone imaju elastican pojas sa trakom za zatezanje.
Prednje zatvaranje na rajfeslus koji je sakriven prekolopom.
Pantalone treba da imaju minimum 4 dZepa i to dva kosa dZepa sa
prednje strane u predjelu bokova i najmanje jedan dzep sa zadnje
strane sa zatvaranje na preklop. Zastitne pantalone moraju imati
reflektujuce detalje.

Zastitne pantalone sa elasti¢nim tregerima treba da imaju
elasti¢nu traku u predjelu struka i dugmad ili pitisne kopce sa
bocne strane, kao i prednje zatvaranje na rajfeslus koji je sakriven
prekolopom. Pantalone treba da imaju najmanje 4 dZepa i to dva
kosa dZepa sa prednje strane u predjelu bokova, jedan dZep sa
zadnje strane sa preklopom i jedan dZep sa rajferSlusom na
prednjem plastronu sa preklopom. Pantalone sa elasti¢nim
tregerima moraju imati reflektujuce detalje.

Odijelo zastitno mora posjedovati elektrostaticka svojstva.

Boja prema knizi grafickih standarda EPCG. Sito Stampa.

TeZina materijala : 230-350 g/m?

EN ISO 13688

EN 1149-5

EN ISO 20471
klasa 2

ZASTITNA OBUCA

Red.

Br.

NAZIV ZASTITNOG
SREDSTVA

TEHNICKI OPIS

STANDARD

Cipele elektricarske
duboke

Cipele elektri¢arske duboke treba da zastite noge i stopala iznad

sko¢nog zgloba.

Materijal:

e Gornjiste izradeno od vodoodbojne koZe debljine 1,8-2,0 mm
sa ojacanjem u predjelu pete kao dodatna zastita od habanja

e  Kragnai jezik su spolja obloZeni PU tkaninom minimalne debljine
0,8mm, koji su ispunjeni PU pjenom minimalne debljine 3,0 mm
zbog vece udobnosti sa postavom od prozracnog tekstila. Jezik je
postavljen centralno u “Zaba” formi.

e Postava izradena od prozracne tkanine, otporne na abraziju

e UlozZna tabanica minimalno dvoslojna, izradena u kombinaciji
pjene i tekstila, a ulozak treba biti antibakterijski na vadenje.

e Temeljna tabanica fleksibilna termoizolaciona kompozitna
tkanina otporna na probijanje

e  Zastitna kapa nemetalna, otporna na probijanje

e  Pon izraden u kombinaciji guma/PU, s tim $to je gazna povrsina
od gume, dok je gornji dio od poliuretana zbog vece udobnost
prilikom nosenja. Pon je posebno obraden protiv klizanja sa Sok
apsorberom u peti, i zadovoljava zahtjeve standarda koji se
odnose na otpornosti na te¢na goriva, ulja i naftu, habanje,
savijanje, kontakt s toplotom i ¢vrstocu cijepanja. Don mora
pruzati visok stepen elektricne otpornosti, kao i na kratkotrajni
kontakt sa temperaturama od 300 °C sa apsorberom u oblasti
pete. Elektricna otpornost dona mora biti dimenzionisana za
napon minimalno 18000 V za vrijeme od 1 minuta.

Cipela mora biti u potpunosti bez metalnih djelova radi

bezbjednosti od elektri¢nih udara.

EN ISO 20345 SB,
SRC, FO, WRU,
HRO, HI, CI, E, P

Ili ekvivalent
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STANDARDI KOJI SE PRIMJENJUJU KOD SREDSTAVA | OPREME LICNE ZASTITE NA RADU

Oznaka

Zahtijevi standarda

standarda

Detaljniji opis standarda

ZASTITNA | RADN

A ODJECA

Zastitna odjeca - Opsti

Ergonomicnost, udobnost i zdravstvena bezbjednost materijala. Propisuje i

od kise

EN 150 13688 zahtjevi trajnost boje i veli¢inske dimenzije.
EN ISO 20471 Veoma uodjiva odjeca Propis.t{j_e se v.idljios'.c korisnika LVI potenci'jalno o.pasnim situacijama, nezavisno
od koli¢ine svjetlosti u toku 24 ¢asa (nocu, danju, sumrak).
Zatitna odjeca koja se (';)dredwe z?htjgv?f)grfotr?ahlfl zastitne odjece namjenjene radnicima koji se
e L ave varenjem i sli¢cnim tehnikama:
EN 150 11611 korlstl-r:)rlllkom zavarivanja | klasa 1 zastita od manijih rizika prilikom zavarivanja i zastita od slabih
srodnih procesa projekcija toplotnog zracenja
Zahtjevi za performanse materijala i odjece za zastitu od toplote i plamena.
ves . s A1l - Sirenje ograni¢enog plamena
Zastitna odjeca koja Stiti
EN ISO 11612 toplot ,O Ije oja stiti od B1 - Konvektivna toplota
oplote I plamena C1 - Radijacijska toplota
F1 — Kontaktaktna toplota
Zastitna odjeda za zastitu od | Odreduju se klase elektri¢nog luka, vatrootpronih materijala za odjecu.
EN 61482 termickih efekata Klasifikuju se materijali i odjeca u definisane klase za zastitu od luka:
elektri¢nog luka klasa 1 — Otpornost na elektricni luk 4 kA u trajanju 500 ms
Zastitna odjeca koja Stiti od Odjeca za hemijsku zastitu od te¢nih hemikalija kad nije potrebna potpuna
EN 13034 - X . vy
hemikalija vodonepropusnost, koja stiti od moguce ekslozije ili rasprsivanja tecnih aerosola.
Propisuje uslove o elektrostaticnim svojstvima materijala od kojih je izradena
s . zastitna odjeca i rukavice da bi ti proizvodi imali antistatic¢na svojstva.
Zastitna odjeca — o - . ) ", R
EN 1149 lektrostatick - - 5 Zahtjevi za materijal projektovan je za zastitnu odjecu koja stiti od
elektrostaticka svojstva elektri¢ne disipacije i koja se koristi kao dio sveobuhvatnog sistema
uzemljenja da bi se izbjeglo zapaljivo praznjenje.
Zastitna odjec¢a — odjevni standard died 52 zattity od hiad g
S, andardizovana odjeca pruza zastitu od hladnog vremena odnosno
EN 342 predmeti koji Stite od ) . " .p > e &
j termoizolaciona zastita i propropusna je
hladnoce
EN 343 Zastitna odjeca — za zastitu Utvrduju se zahtjevi i metode ispitivanja koji se primjenjuju na materijale i

Savove zastitne odjece prema dejstvu padavina (kisa, snijeg, magla, vlaznost)

ZASTITNA | RADN

A OBUCA

Oznaka
standarda

Zahtijevi standarda

Opis standarda

EN 1SO 20345

Zastitna obuca - osnovni i
dodatni zahtjevi

SRC — Protivkliznost dona

S6 - Vodonepropusnost

HRO — Don otporan na kontaktnu toplotu
FO — Otpornost dona na ugljovodonik
WRU — Vododbojno gornjiste cipele

SB — Bez antistatika

E — Apsorber energije u petnom dijelu

P — Don otporan na probijanje

Cl —Don sa izolacijom od hladnoce

HI - Pon otporan na toplotu (150 °C)

EN 1SO 20347

Radna obuca - osnovni i
dodatni zahtjevi

SRC — Protivkliznost dona

06 - Protivklizna svojstva, potpuno zatvoreni petni dio, antistatik, apsorber
energije u oblasti pete, prodiranje i apsorpcija vode i vodonepropusnost
FO — Otpornost dona na ugljovodonike

WPA - Prodiranje i apsorpcija vode

Cl — Don sa izolacijom od hladnoce

OB - Protivklizna svojstva

Strucno lice vodi Evidenciju o izdavanju sredstava i opreme za li¢nu zastitu na radu, koja sadrzi podatke o
vrsti i koli¢ini opreme, kao i datumu izdavanja zaposlenom na upotrebu. Pomenuta Evidencija, zajedno sa
Normativom ima znacaj za planiranje nabavke sredstava za narednu godinu, jer se uvidom u istu lako moze

utvrditi stanje sredstava i opreme u magacinu.
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ZAKLIUCAK

Obzirom da su sredstva i oprema li¢ne zastitne na radu ogromno polje, u ovom radu je samo dat osvrt uopSteno na
pojam sredstava i opreme licne zastite na radu, njihovu podjelu i nacin na koji se izdaju zaposlenima, u skladu sa
Normativom. Zbog ogranic¢enosti prostora u ovom radu, dat je samo primjer opisa licnih zastitnih sredstava, strukture
pojedinih materijala od kojih je izradeno neko zastitno sredstvo i propisanih standarda.

Vaino je napomenuti da su stru¢na lica za zastitu i zdravlje na radu, pored obaveze nabavke i izdavanja sredstava i
opreme li¢ne zastite na radu, takode i obavezni da aZuriraju podatke o konfekcijskim brojevima zaposlenih (kako bi
se zaposlenima dala zastitna odjeca i obuca tacne veli¢ine), kao i o preporukama proizvodaca o skupljanu/smanjenju
artikala prilikom pranja i slicno.
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2. Akt o procjeni rizika za radna mjesta u EPCG AD Niksi¢, 2024. godina
3. Normativ sredstava i opreme licne zastite na radu, revizija 4, 9.april 2024. godine
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BE3BJEAHOCT U 30PABJ/bE HA PAAY KAO AUO APYLITBEHO OArOBOPHOI MOC/IOBAHA
SAFETY AND HEALTH AT WORK AS PART OF SOCIALLY RESPONSIBLE BUSINESS
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AMNCTPAKT

[pywTBeHa oaAroBopHOCT Npeay3seha moKe yTULLATM Ha pa3Boj ynpas/batba 6e3bjeaHowhy 1 34pas/bem Ha pagy
M OONPUHMjETU WMHTerpaumju 6e3bjegHOCTM M 34paB/ba Y LjENOKYMHO ynpaB/bakbe KOMMaHujom. To je og
nocebHor 3Havaja 3a ynpas/bakbe NCUXOCOLMjaNHUM puU3nLMMa. CTBOPEHWU CYy PasAUUUTU UHCTPYMEHTM 3a
NnoapLWKy MMNIEMEHTAUM]U KOPMNOpaTMBHE ApYLUTBEHE OAFOBOPHOCTM Yy MpaKce ynpas/bakba, YK/bydyjyhu
M3mehy OCTanor KoAeKce MoHallaka U Pas/iMunTe BpCTeE CMjepHULA M CTaHgapaa. MHorm of mux ce mory
KOPUCTUTM 3a pPa3BOj ynpas/batba H6e3bjesHoWwhy M 34paB/beM HA pajy Y OKBMPY KOPMOpPaTMBHE ApPYLITBEHE
oAroBopHocT. besbjeaHOCT M 34paB/be Ha pajy Kao AMO KOpNopaTUBHE APYLUTBEHE OAFOBOPHOCTM MOKPMBA
NnuTakba Koja ce 0HOCE Ha coLuMjanHo, MeHTanHo U du3nYKo braroctakbe pagHuKa. Jyrm HU3 rogmHa oBa NuTarba
Cy Npeno3HaTa Kao rMaBHM acNeKTM KopnopaTUBHE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTH, KOja Ce 3aCHMBA Ha f06POBO/LHO]
MHTErpaumjy ApyLTBEHMUX U €KONOWKUX NUTakba Y AoHOLWEHEe 04/yKa KoMmnaHuja. OBO je U3paskeHo (ZUPEKTHO
WA UHOMPEKTHO) Yy pPasanunutum geduHuuMjama W nNpucTynuma ApYWTBEHO OArOBOPHOM MOC/IOBakby
pasBujeHOM nocnearux geueHuja. CBjeTCKM MOC/NOBHM CaBjeT 3a OAPKUBKU Pa3Boj AedUHMCAO je APYLUTBEHO
OArOBOPHO MOCNOBAKE Kao cTanHy nocseheHocT npeayseha Aa ce NoHala eTUYKK U AONPUHOCU EKOHOMCKOM
pa3eojy y3 nobosbluarbe KBA/IMTETA KMBOTA 3aNOCNEHUX U HUXOBUX MOPOAMLA, KAao WU IOKA/HE 3ajegHuULE U
OPYLITBA Y UjeNnHN.

K/byuHe pujeun: 6e3bjeaHocT, 3apassbe, pad, APYLWTBO, OAFTOBOPHOCT, NOC/0Bakbe

ABSTRAKT

Corporate social responsibility can influence development of occupational safety and health management and
contribute to integration of safety and health into overall company’s management. It is of particular importance
when managing psychosocial risks. Various instruments have been created to support the implementation of
corporate social responsibility into management practices, including among others codes of conduct and
different types of guidance and standards. A lot of them can be used to develop occupational safety and health
management in the framework of corporate social responsibility. Occupational safety and health (OSH) covers
issues related to the social, mental and physical wellbeing of workers. For many years these issues have been
recognized as main aspects of corporate social responsibility (CSR), which is based on voluntary integration of
social and environmental concerns into the companies’ decision-making. This has been expressed (directly or
indirectly) in various definitions and approaches to CSR developed in the last decades. The World Business
Council for Sustainable Development has defined CSR as the continuing commitment by business to behave
ethically and contribute to economic development while improving the quality of life of the workforce and their
families as well as of the local community and society at large.

Keywords: safety, health, work, society, responsibility, business
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yBOA,

[pywtBeHa oaroBopHocT npeayseha yTuue Ha KBaIMTETHUje ynpaB/batbe 6e3bjeaHowhy 1 3gpaBbem Ha pasy
M OONPUHMjETU WMHTerpaumju 6e3bjegHOCTM M 34paB/ba Y LjENOKYMHO ynpaB/bakbe KOMMaHujom. To je og
nocebHor 3Havaja 3a ynpas/barbe NCUXOCOLMjaNHUM puU3MLMMa. CTBOPEHWU CYy PasAUUUTU UHCTPYMEHTM 3a
noApLWKy MMNIEMEHTAUM]U KOPMNOpaTMBHE ApYLUTBEHE OAFrOBOPHOCTM Yy MpaKce ynpas/bakba, YK/bydyjyhu
M3mehy OCTanor KoAeKce MoHallaka U PasiMunTe BpCTeE CMjepHULA M CTaHgapaa. MHorm of mwux ce mory
KOPUCTUTM 3a Pa3BOj ynpas/batba H6e36jesHoWwhy 1M 34paB/beEM HA pajay Y OKBMPY KOPMOpaTMBHE APYLUTBEHE
oAroBopHocT. besbjeaHOCT M 34paB/be Ha pajy Kao AMO KOPNopaTUBHE APYLUTBEHE OAFOBOPHOCTM MOKPMBA
nuTarba Koja ce 0HOCE Ha coLuMjanHo, MeHTanHo 1 dU3nYKo braroctakbe pagHuKa. Jyrm HU3 rogmHa oBa NuTarba
Cy Npeno3HaTa Kao rMaBHM acNeKTM KopnopaTUBHE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTH, KOja Ce 3aCHMBA Ha f06POBO/LHO]
MHTErpaumjy ApyLTBEHMUX U €KONOWKUX NUTakba Y AoHOLWEHEe 04/yKa KoMmnaHuja. OBO je U3paskeHo (ZUPEKTHO
WA UHOMPEKTHO) Yy pPasanunutum geduHuuMjama W MNpUCTynumMa ApYWTBEHO OArOBOPHOM MOC/IOBakby
pasBujeHOM nocnearux geueHuja. CBjeTCKM MOC/NOBHM CaBjeT 3a OAPKUBKU Pa3Boj AedUHMCAO je APYLUTBEHO
OArOBOPHO MOCNOBAKE Kao cTanHy nocseheHocT npeayseha Aa ce NoHalwa eTUYKK U AONPUHOCU EKOHOMCKOM
pa3gojy y3 nobosbluarbe KBA/IMTETA KMBOTA 3aNOCNEHUX U HUXOBUX MOPOAMLA, KAao WU IOKA/HE 3ajegHuULE U
OPYLITBA Y UjeNnHN.

AEOUHUCAKE APYLUTBEHO OArOBOPHOI NOC/NOBAHA

MehyHapoaHa opraH13aumja paga je aebvHucana O Kao ,,HauMH Ha Koju npeay3eha y3umajy y 063unp ytuuaj
CBOr NOC/I0Bakba Ha APYWTBO M adupMULLY CBOje NMPUHUMUMNE U BPUjefHOCTU, KAaKO Yy COMCTBEHOM WHTEPHOM
cmucny”, metogama U NpoLLecMma U y HUXOBOj MHTEPAKUMjM ca Apyrum akTepuma“. NMpema MOP-y, AOMN je
[06poBo/bHA MHULMjaTMBa BOheHa npeay3ehrma M 04HOCK ce Ha aKTUBHOCTM 3a Koje ce cmaTpa Aa npeBasuiase
noLuToBakb€e 3aKoHa. EBponcka komucuja je aednHMcana KOpNopaTUBHY APYLITBEHY OATOBOPHOCT Kao , KOHLEeNnT
Yy KOMe KOMNaHuWje UHTErpuLLY APpYLUTBEHE U €KO/IOLWKe Npobieme y CBOje NOCN0Bakbe MY MHTEPAKLMjY Ca CBOjUM
3aMHTEepecoBaHWM CTpaHaMa Ha A06poBO/bHOj OCHOBU®. [pylWITBEHO OAFOBOPHE KOMMaHWje UMajy 3a Un/b Aa
npesasvhy MWHMMaNHe 3aKOHCKe 3axTjeBe M obaBe3e Koje MPOUCTUYY M3 KONEKTUBHUX YroBOpa Kako 6w
OAroBopuae Ha gpywTteeHe noTtpebe. To, uamehy ocTanor, 3HaUn Aa ynaxy y /byACKM KanuTan, yHanpehyjy
3apas/be M 6e3bjegHocT Kopuctehn gobpoBosbHe weme (HNp. KpuTepujyme B3P y cepTuduKkaumju cuctema
ynpas/batba, HabaBKe, 0bU/beXKaBarba, WUTA.) M yNpas/bajy NpoMjeHama Ha APYLITBEHO OAFOBOPAH HauuH.
AKTyenHn mehyHapoaHu NpUcTyn ApPYLWTBEHO] 0AroBOPHOCTM npeayseha npeacras/beH je y ctaHaapay MCO
26000 ,Boany 3a ApywTBeHYy OAroBOpHOCT”, objaB/beHOM y HoBembpy 2010. [a 6w ce Harnacuno ga je
APYLWITBEHa OArOBOPHOCT MPUMjEH/bMBA Ha pPasanuuTe TUMOBE OpraHusauuja (He camo Ha MOCNOBHe
opraHusaumje),TepMnH ,ApyLITBEHA O4rOBOPHOCT” yMjecTo ,,ApyLUTBEHA 0ATOBOPHOCT Npeay3seha” Kopuctu ce y
oBom cTaHgapay. Y MCO 26000, gpywTBeHa 0AroBOPHOCT je AedUHMCAHA Kao OAroOBOPHOCT OpraHM3aumje 3a
YTULAj HEeHUX OAJIYKa M aKTUBHOCTM (MPOM3BOAaA, YCyra U npoueca) Ha APYLUTBO U KMBOTHY CPEAMHY, Kpo3
TPaAHCMAPEHTHO W €TUYKO MOHALLAHE Koje: AONPUHOCK OAPKMBOM Pa3Bojy, YK/by4yjyhu 3apasibe n o06pobutu
APpYWwTBa, y31ma y 0631p o4eKknBarba 3aMHTEPECOBaHMX CTPAHa, Y CKNaay je ca Baxkehnm 3aKOHOM M y cKnaay ca
mehyHapoAHMM HOpMaMa NoHalaka, MHTEFPUCAH je Y Lnjenoj opraHmM3aumjn U NpakTUKyje ce y herose ogHocCe.
Mpema MCO 26000, ApywTBEHO OArOBOPHE OpraHu3aunje: CNpemHe cy Aa YK/byye ApPYLITBEHE U eKOJoLKe
acnekTe y CBoje npouece AOHOWEHa 04/1yKa M Aa byay oAroBopHe 3a yTuLaje CBOjUX 0AJ/lyKa U aKTUBHOCTU Ha
OPYLUTBO U XXMBOTHY CPEAMHY, Cneae onwTe NPUHLMUNE APYLUTBEHE OA4TOBOPHOCTU KOjU YK/bYUYjY : O4rOBOPHOCT,
TPaHCNAPEHTHOCT, ETUYKO NOHaLlake, NOLWTOBake MHTepeca 3anHTepecoBaHuX CTPaHa, NOWTOoBake BlajaBuHe
npasa, nowTtoBarbe MefyHapoaHMX HOPMM NOHaLLAHA, MOLWTOBake /bYACKMX NpaBa.

KOMMNATUBUNTHOCT U MEBY3ABUCHOCT A0MN-a U B3P-a

Bnucka Besa nsmehy 6e3bjegHocTn v 3apas/ba Ha pasy M APYLITBEHO OATOBOPHON MOC/A0Bakba NoTBpheHa je
6pojHMM cTyamjama cayyaja, Kao U MehyHapogHMM M HAUMOHANHUM UHUUMjaTMBAMa Y BE3U Ca APYLUTBEHOM
oArosopHolwhy, Koje je npeacTaBuna U aHanmampana EBponcka areHumja 3a 6e36jegHOCT M 34paB/be Ha paay
2004. roanHe. Y cBom M3BeLTajy, AreHuuja je jacHo HaBena: ,Hema cymre aa 6e3b6jeaHn 1 34paBu yCcAoBM paja
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1 fobpo 3gpaB/be pagHUKa cnagajy y ApYWTBEHY O4roBOPHOCT KOMMaHMja M MOFy ce CMAaTpaTh CacTaBHUM
anjenom“ n Harnacvo Aa ,KOMMaHuje He mory 6uTM ApyWTBEHO OAFOBOPHE CMOJba, @ Aa HWUCY APYLITBEHO
OAroBOpHE MHTEPHO”. PasBujatbe ynpassbarba 6e3bjegHowhy 1 34paB/bem Ha pagy Yy OKBMPY KOPNopaTUBHE
ApYyWwTBEeHe OAroBopHOCTM [lpywTBeHa OA4roBOPHOCT npeay3eha Moxe yTUMLATM Ha pas3Boj ynpaB/batba
6e36jegHowhy u 3apaB/bem Ha paay (B3P) n nocebHo gonpuHMjeTH: nHTerpaunju 6esbjegHocTn 1 3apaBsba y
NnocnoBHe npoLece, pasBujarby CTpaTelwKkux npuctyna B3P Koju je komnatnbunaH ca CTpaTelKUM ynpaB/baktbem,
pa3Bujarbe cTpaTtermja Koje nobosbliasajy b3P, ann 1 noactmdy MHosaumje, KOMBMHYjyhn paunmoHanHy Normky
npeBeHUMje U cucTeMa ynpassbatba H6e36jegHowhy ca eTUYKMM NPUCTYNMMA UAK NPUCTYNMMA 3aCHOBaHMM Ha
BpMjeAHOCTMMA, pa3BMjatbeM MepcrnekTUBE EKCTEPHUX 3auHTepecoBaHWX CTpaHa 3a B3P u yk/byunBarbem u
aHra)koBarbeM HOBMX MOhHMX aKkTepa y nporpamuma 6esbjeaHocT U 3apaBsba, pas3sujajyhn MHTerpucaHuje
npuctyne 6e3bjeaHOCTM U 34paB/by, Npy Yemy 6e36jeHOCT U 34 paB/be Ha Pajy BULIE HUCY U30/10BaHUN Of jaBHe
6e36jegHoCTM M 34paB/ba, be3bjeagHOCT NpoM3BoAa, U Npu YeMy be3bjeHOCHE M 34pPaBCTBEHE 04TOBOPHOCTU
KOMMaHWja BULLIE HUCY OTPaHUYEHEe Ha HbUXOBY CONCTBEHY IoKauujy. MoapLika pa3Bojy MHTerpucaHux npucTyna
6e3bjegHOCTM M 34paB/by Ha pasy, KOPNOpaTWUBHA APYLUTBEHA OAFOBOPHOCT MOME MOBe3aTU yrnpaB/batbe
6e3bjesHowhy M 3gpaB/bemM Ha pady ca /byACKMM pecypcuma, XUMBOTHOM CpeauHOM, npoduTabunHowhy m
npoayktusHowhy. AOMN Takohe moxke nomohu y MHTerpaumju akKTMBHOCTWM ynpaB/batba 6e36jegHowhy u
34paB/beM Ha pagy Koje Mmajy 3a uwmb obesbjehuBarbe pasymHoOr pafHor BpemeHa, obesbjehuBare
oarosapajyhe paBHoTexe M3mehy NOCAOBHOr M MPUBATHON KMBOTA, NPOMOBMUCatbe 34paB/ba M Baaroctama,
cnpedyaBakbe y3HeMupaBakba Ha PagHOM MmjecTy, oarosapajyha 3awTuTa parbMBUX Fpyna Kao LWITO Cy HAp.
PaAHULM MUTPAHTM U PaSHULM CA UHBANNAUTETOM, MAaAN PaSHULM U cTapuje ocobe uta. ictoBpemeHo, pasBoj
cuctema ynpas/batba B3P nogpkaBa MMnaemeHTaumjy CMCTeMa ynpas/batba aKTUBHOCTUMA Be3aHum 3a 00N y
obnactn 63P. 100, a nocebHO Heroea yHyTpalltba AMMEH3K]a, YK/bYYYjyhn ApyLITBEHO OArOBOPHE NPaKCce Koje
ce TUYy 3arnocneHux, je of, nocebHoOr 3Hayaja 3a ynpaB/bakbe MCUXOCOUMjANHUM pusmnumma. Cnposoherbe
AKTMBHOCTM Be3aHumx 3a JOIN no3snMTMBHO yTnye Ha 3a40BO/bCTBO MOC/IIOM W KBaJIUTET PafHOr XMBOTa. Hanasu
aHKeTe Koja je obyxsBatuna 3637 3anocneHux y EcToHMjK, JIeTOHUjU u JITBaHMjM NOKasyjy Aa Cy npoueHe
3aMOCNEHUX O PA3/IMYUTUM AcCMeKTUMA HMXOBOT 3340B0/bCTBA NOC/JOM 3HavajHO Behe y dMpmama 3a Koje ce
CMaTpa Aa Cy BMLUIE aHFAXKOBaHe Yy aKTUBHOCTMMA NpemMa MHTEPHUM U eKCTEPHUM 3aUHTEPECOBaHMM CTpaHama .
[pyro uctpaxkmBarbe cnpoBefeHo mehy nosbCKUM pagHuumma (361) notephyje Aa cnposohere ApPYyLWTBEHO
OArOBOPHUX AKTUBHOCTU Yy 06nactM B3P moXKe NO3UTMBHO YTULATM HA COLMjanHy NOAPLUKY, 3a[0BO/bCTBO
nocnom, oaHoce namehy 3axTjeBa 3a NOCIOM M KOHTPOJIe MOCAA, Kao U paBHOTEXY M3Mely nocia 1 }KMBOTa Koja
npeacTas/ba AMMEH3Nje KBaIMTeTa pasHOr *KMBOTa. [loapluKa pa3Bojy ynpas/barba 6e3bjegHowhy n 3gpas/bem
Ha paZly Y OKBMpY KopnopatveHe apywTeeHe oarosopHocty Op 1990-ux y cBUjeTy Cy CTBOPEHU PasnnUUTH
MHCTPYMEHTM Ca un/bem numnnemeHtaumje [10MM-a y npakce ynpassbara. [NaBHM MHCTPYMEHTM KOjU NoApXKaBajy
OPYLITBEHO OZrOBOPHO YMpaB/bakbe CY HAPOYUTO KOLEKCU MOoHallarba W pasnMunte BpCTe CMjepHULA WU
CTaHAapaa. Hekn op mwux ce opgHoce Ha chneumduyHe obnacTM MeHaMeHTa KommaHuje (ynpassbarbe
KBA/IMTETOM, KUBOTHOM cpeguHOM unu B3P). OcTanu yKasyjy Ha HauuMH MHTerpaumje nuTakba APYLITBEHO
O/ArOBOPHOT NOC/I0Bakba Y MEHALIMEHT KOMMaHMje U MOTY Ce MPUMEHUTU Y PasANYUTUM 06nacTUmMa, YRby4yjyhn
6e3bjegHoOCT M 3apaB/be Ha pagy. MehyHapogHu cTaHAapAW HamujerbeHUM cy Aa noap)e eduKacHo,
CUCTEMATUYHO ynpaB/batbe Hbe3bjesHoWwhy K 34paB/beM Ha pagy Ha HALMOHANHOM, Kao M Ha HMBOY KOMMaHuje.
CmjepHuue Harnawaeajy notpeby Aa ce eneMeHTH cucTema ynpassbatba 63P KomnaHuje MHTerpuiLy y NoIMTUKY
M apaHXmaHe ynpassbarba. CmjepHULE MMajy 3a UM/b Aa MOTUBWLLY CBE JbyAe KOju paje y KOMNaHuju aa
npumetbyjy ogrosapajyhe npuHumne n metoge ynpassbarba B3P Kako 61 ce KOHTUHYMpPaHO N060/blLABA0 YYMHAK
B3P. OBM cTaHAapAM MMajy 3a LW/b Aa NOAPIKEe M NpomoBuMLY Aobpe npakce y ob6aacTv 3apassba u 6esbjegHocTm
Y PaAaBHOTEXM Ca COLUMO-EKOHOMCKMM noTpebama. CTaHOapaun ce ofgHOCe Ha 34paBsbe M 6e36jeaHOCT Ha pagy
AeduHUCaHM Kao: ,ycioBU M GAKTOPWU KOjU yTWdy, Uan 6K MOraM Aa yTudy, Ha 3apas/be M 6e3bjegHocT
3anNOC/NIEHUX MW APYTUX PafHMKa (YKby4Yyjyhu npuspemeHe pagHuke u nssohadko ocobsbe), nocnjetnaaua uam
61no Koje apyre ocobe Ha pagHOM mjecTy” 1 He baBe ce apyrum obiacTuma 34paBsba u 6e36jeAHOCTU Kao WTO
cy nporpamu fo6pobutn 3anocneHnx, Kao n 6e36jeAHOCT NPOM3BOAa, WTETa HAa MMOBMHU MM YyTULAjW Ha
YKMBOTHY cpeguHy. CtaHaapa NCO 26 000 objas/beH 2010. rognHe passujeH je y3 yyelwhe cTpyyraka us BuLie
oa, 90 3emasba Koje nNpeacTaB/bajy LWIECT Pas/IMYMTUX Tpyna 3aumHTepecoBaHUX CTpaHa: NoTpolladve, Bnagy,
WMHAOYCTPUjy, pag, HeBnaguHe opraHusauumje (HBO) u ycnyre, noApLiKy, UCTPaXKMBakbe, akagemMuKe U apyre .
CmjepHuLe cy HamujerbeHe NoapLULLM OpraHM3aLnjama y pasymujeBatby M NPUMjeHU ApyLITBEHE OATOBOPHOCTU.
MpeactaB/ba KapaKTepUCTUKe APYLWTBEHE OArOBOPHOCTM U HeH OAHOC Ca OAP)KMBUM pasBojem, NpuHuuMne
ApyWwTBEHe OArOBOPHOCTM, OCHOBHE CybjeKTe ApYyWTBEHe OATOBOPHOCTM YK/bydyjyhu: opraHu3aumMoHo
ynpas/bakbe, /byACKa NpaBa, PagHy NPaKCy, *XUBOTHY CpeaMHy, NOLWTEHEe MOCA0BHE NPaKce, NMTakba NoTpoLUaya
M YK/byuMBatbe 3ajegHuMLLE M PasBoj, CPOAHA NUTaka, aKLMje M O4YeKMBakba, CMjepHULLEe O OfHOCY uM3amehy
opraHusaumje, HeHUX AjenoBa M APYWTBA, O MNPeno3HaBakby K/byYHUX cybjekaTa M NuTarba ApyLITBEHE
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0AroBOPHOCTU y chepun opraHM3aLmje yTnuaja, ynyTcTBO 3a MHTErpauujy ApywTBeHe OAroBOPHOCTM KPO3 O4NyKe
M aKTMBHOCTM OpraHusauuje, yK/bydyjyhu cmjepHMULe Koje ce ofHOCe Ha: pasymujeBarbe ApyLITBEHE
OZIrOBOPHOCTM OpraHusaLmje, MHTerpaLumjy ApywTBeHe 04roBOPHOCTU Y OpraHM3aumjy,KOMyHUKaumja y Be3u ca
ApywTBeHOM oarosopHowhy, nobosbliatbe Kpegubunuteta opraHusauuje y BesM ca  APYWTBEHOM
oarosopHowhy, npernea HanpeTka u Nobosbluakbe YUNHKA M eBafyalmja MHUMLUMjaTMBa 06POBO/bHE ApYLUTBEHE
oAroBopHocTu. Takohe gaje npumjepe MHULMjaTUBA U anaTta obpoBosbHe ApywTBeHe ogrosopHocTu. Y NCO 26
000, nuTarba y Be3u ca 3gpas/bem 1 6e36jegHolwhy Ha pasy Yr1aBHOM Cy YK/byYeHa y OCHOBHU npeameT ,,PagHe
npakce” (HNp. nuTama ,3apasbe U 6e3bjegHocT Ha paay” v ,/byackn pasBoj U obyKa Ha pasHOM mjecTy”);
mehyTum, mory ce Hahu M y ApyrMmM OCHOBHMM npegmeTMma. 3Hauvaj B3P 3a KopnopaTuBHY ApyLITBEHY
O/ZrOBOPHOCT /IEXKM Y HEroBoj cnocobHOCTM Aa NPOMOBULLE ETUYKE, OAPKMBE U OATOBOPHE NOCNOBHE MpaKce.
[aBarbeM nprMoputeTa KOMNaHMje Nokasyjy noceeheHocT eTMYKOM NoHalLaky M 06p0OUTU CBOjUX 3aNOCAEHUX,
3aMHTEepecoBaHMX CTPaHa M XUBOTHE cpeauHe. MHTerpucarwe TUX NpUHUMNA Y CUCTEME ynpaB/bakba Nomaxke
npeay3ehvma ga page Ha HauyMH KOjU MUHMMM3KUPA pU3MKe Mo 3apaBibe, 6e36jeaHOCT U KMBOTHY CpeauHy,
ycknahyjyhu ce ca wunpum ynsbeBuma. Kpo3 NpoakTMBHO ynpaB/baktbe PU3MKOM, YCKAAhEHOCT ca nponmMcuma m
MHULMjaTMBE 3a yHanpehewe oapkmeocTu, B3P nHuumjatuee rpase NO3MTUBHY KOPNOPATUBHY penyTauujy u
Heryjy noseperbe Mely 3aMHTEPECOBAHUM cTpaHama. KOHA4yHO, MpuxBaTakbeM OBWUX MPaKCKU, KOMMaHwWje
ncnyraBajy cBoje obaBese M AOMPUHOCE CTBaparkby OAPMKMBMjEr W APYLWITBEHO OATOBOPHWjEr MOCA0BHOTR
OKpYKeHba.

KAKO KBAJ/IUTETAH CUCTEM YNPABJ/bAHA B3P NMOAPKABA 0N

BesbjeaHocT n fobpobuTt 3anocneHmnx cy cactasHu gno A0M-a, Harnawasajyhun noceeheHOCT KOMNaHWje HeHoj
paaHoj cHasn. Kpos cnoxeHe cucteme ynpassbarba B3P, opraHusaumje nogprkasajy 6e3bjeaHocT Ha pagHoOM
mjecTy M npomosuwy pAo6pobut 3anocneHux. MpumjeHom 6e36jeAHOCHMX MNPOTOKO/A KOjU  YKI/by4yjy
NAeHTUOUKaALMjy OMacHOCTM, NPOLjeHY PU3MKa U NPEeBEHTMBHE Mjepe, KOMMaHWje aKTUBHO Aajy npuoputeT
3apassby M 6e36jeAHOCTU CBOjUX 3anocieHux, noacTudyhu nNo3uTMBaH KOPNopaTMBHU UMM 1 nosehasajyhu
noBjeperbe 3anMHTEpecoBaHUX cTpaHa. LUTaBuwe, oppikaBarbe yckNaheHOCTM ca CUIYPHOCHUMM nponucuma
Harnawasa nocBeheHOCT KOMMaHWje eTUYKMM MOCNOBHMM MpakcaMa W jaya keHy penyTauujy ApYyLTBEHO
OAroBopHor nocnopasua. MHterpucarwe 6e36jegHocT U A06pobUTM 3aMOCNEHUX Yy OBe MpaKce Momaxke
npeaysehnma ga ogp:ke NpuHUMNE APYLITBEHO OArOBOPHOT MOC/0Bakba U UCTOBPEMEHO Hberyjy KyaTypy bpure
M OArOBOPHOCTM Ha pagHOM MmjecTy. TpaHCNapeHTHOCT je cacTaBHW [AMO HeroBakba MoBjepera ca
3aMHTepecoBaHMM cTpaHama. OTBOpPeHWM Aujesbersem MHbOpMaLMja O CBOjUM onepauunjama, yK/bydyjyhu
34paB/be, CUTYPHOCT WM EKOJIOWKM YYMHAK, KOMMaHWje MOKasyjy OArOBOPHOCT W WHTErpuTeT, OCHOBHE
KOMMOHEHTe APYLITBEHO OArOBOPHOr MOC/NOBakba. TpaHCMApPeHTHO W3BjeluTaBarbe rpagu nosjeperbe mehy
3aMHTepecoBaHWM CTpaHaMa, yK/bydyjyhu 3anocneHe, MHBeCTUTOPe, Kynue M 3ajegHuudy, jadajyhu ogHoce u
yHanpehyjyhu penytayujy KomnaHuje. CucTtemu ynpas/bakba OJ/1aKWaBajy TPaHCMapeHTHO W3BjeluTaBakbe
ob6e3bjehyjyhn nogatke y peanHom BpemeHy O 34paBsby, 6€36je4HOCTM U YUMHKY Ha KUBOTHY cpeauHy. Osu
nogaum omoryhaBajy KomnaHujama pfa npate Hanpeak, uAeHTUOWKYjy obnactv 3a nobosbliatbe WM
TPaHCNApeHTHO caonwTe CBOje Hanope 3aMHTepecoBaHWM cTpaHama. KomnaHuje nosehaBajy CBOj
Kpeambunutet kopuctehn cucteme 3a reHepucarbe TayHMX U cBeobyxBaTHMX M3BjeluTaja. 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe LujeHe TPaHCMapeHTHOCT 1 NOLITEHE Y KOPNOPaTUBHOM NOC/0BakbY, @ AOCTYMHOCT NOy34aHUX NogaTaka
KpO3 cucTeme nojavaBa nocseheHOCT KOMMaHuWje oAroBOpHMM npakcama. CTora, cMCTEMM KOjU noppiKaBajy
TPaHCNApeHTHO W3BjewTaBakbe Mory nomohu KomnaHMjama QJa ojayajy noBjepere, Kpeaubunuter u
ycKnaheHoCT ca NpUHLMNMMA APYLUTBEHO OAFOBOPHOr NOC/N0Bakba.

3AK/bYYAK

OproBopHOCT je pyHAaMeHTaNHa 32 OArOBOPHY MNOCA0BHY NPAKCy U K/byvHM acnekT 0OM-a. OH noacTuye eTMyKo
noHalware, rpagM nosjepere, obesbjehyje ycknaheHoOCT ca nponucuma, ybnaxkasa pusMKe, NMPOMOBMLLE
OYropoYHy OAPXWUBOCT U Heryje MO3UTUBHY KOPNOpPaTUBHY KynTypy. OAroBOpPHOCT Ce CNpOBOAWN Y OKBUpPY
cucTemMa ynpas/bakba Kpo3 ageduHUCaAHe ynore, pefoBHE peBu3Mje M MnpoujeHe yuyumHKa. OBUM MexaHU3mu
nojalHasajy 04roBOPHOCTH, MpoLjersyjy ycknaheHocT u naeHTMoukyjy obnactu 3a nobosswanse. OpraHusaumje
jauyajy cBojy nocseheHocT npuHumnuma AOM-a Tako WTO Aajy NPUOPUTET OATOBOPHOCTU, AONPUHOCE ETUYKOM

204



noHallaky, ycknaheHocTn ca nponncuma, ybnaxkasary puUsnka M 04pXKUBMM onepalmjama. TpaHcnapeHTHOCT
je cacTaBHM AMO HeroBakba Nosjeperba ca 3aMHTepecoBaHnm cTpaHama. OTBOpeHUM auje/berem MHPopmaLmja
0 CBOjUM onepaumjama, yK/bydyjyhu 3apassbe, CUTypHOCT U EKOJIOLLKM Y4MHAK, KOMMaHWje NoKasyjy oAroBopHOCT
N MHTErpuTeT, OCHOBHE KOMMOHEHTE APYLITBEHO OArOBOPHON NOC/I0Bakba. TpaHCNapeHTHO 13BjeluTaBakbe rpaam
nosjeperbe mehy 3anMHTEpecoBaHMM CTpaHama, YK/bydyjyhu 3anocneHe, MHBeCTUTOpe, Kynue W 3ajesHuuy,
javajyhu ogHoce u yHanpehyjyhu penyTtaumjy KomnaHuje.
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KRATAK SADRZAJ

Standardni danasnji PET (Pozitronska Emisiona Tomografija) skeneri koriste scintilacione detektore na bazi
lutecijuma, u kojima se nalazi i Lu-176 radioizotop. U radu se, na primeru komercijalnog uredaja, ekspicitno
proracunao njegov maseni udeo i relevantna radioaktivnost. Analizom dobijenog rezultata, razmatrao se i
diskutovao uticaj na klini¢ki rad, kalibracione procedure PET skenera, kao i na bezbednost i zdravlje izloZenih
radnika, stanovnistva i Zivotne sredine, ukljucujudi i period nakon prestanka upotrebe uredaja.

Kljucne reci: PET uredaji, Lu-176, klinicki rad, kalibracija, bezbednost i zdravlje.
ABSTRACT

Today's standard PET (Positron Emission Tomography) scanners use scintillation detectors based on lutetium,
which contain the Lu-176 radioisotope. In this paper, the mass fraction and relevant radioactivity of this isotope
were explicitly calculated using a commercial device as an example. The analysis of the obtained result
examined and discussed its impact on clinical work, the calibration procedures of PET scanners, as well as the
safety and health of exposed workers, the general population, and the environment, including the period after
the device is no longer in use.

Key Words: PET devices, Lu-176, clinical work, callibration, safety and health.

UvoD

Pozitronska emisiona tomografija (PET) omogucava vizuelni prikaz i semikvantitativnu procenu biodistribucije
pozitronskih radionuklida u organizmu. Time se otvaraju jedinstvene i izuzetne moguénosti u funkcionalnoj
dijagnostici prvenstveno onkoloskih, ali i neuroloskih, kardioloskih, infektivnih i inflamatornih oboljenja, u
smislu da se pomocu ove do sada najefikasnije i najpouzdanije metode dolazi do informacije o biohemijskoj
aktivnosti, celijskom metabolizmu i eventualnim patofizioloSkim procesima u telu [1]. U cilju anatomske
lokalizacije i korekcije na atenuaciju PET skeneri se najées¢e kombinuju sa kompjuterizovanom tomografijom
(KT).

Vise od 20 godina su aktuelni PET uredaji sa scintilacionim kristalima [2] na bazi lutecijuma — LSO (lutecijum-
oksi-orto-silikat) ili LYSO (lutecijum-itrijum-oksi-orto-silikat), oba aktivirana sa Ce (cerijumom), osim jednog
proizvodaca koji i dalje koristi BGO (bizmut-orto-germanat) detektore.

Lutecijum je hemijski element iz grupe lantanoida sa atomskim brojem 71, srebrnasto-sivi metal koji pripada
lantanoidima, u zemljinoj kori zastupljen u koli¢ini od 0,51 ppm, u obliku dva izotopa, dominantnog Lu-175, i
Lu-176, sa abundacijom 2,6%. Lu-176 je radioaktivan, sa periodom poluraspada izmedu 36 i 38 milijardi godina!
B- raspad je u pitanju (Emax=596 keV), pracen sa tri simultane emisije y zracenja, od 88, 202 i 307 keV [3].
Imajuci u vidu dug period poluraspada, prirodna radioaktivnost lutecijuma se mozZze smatrati konstantnom:
52,61+0.36 Bg/g.
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ZADATAK

Cilj rada je bio da se prvo proracuna koli¢ina radioaktivnog izotopa lutecijuma — Lu-176, na bazi specifikacije
modela PET/KT skenera instaliranog u Univerzitetskom klinickom centru Srbije a zatim da se prodiskutuje i da

se daju odgovori na sledeca pitanja:

- Dali postoji realan uticaj na dijagnosti¢ku informaciju, imajuéi u vidu aktuelnu klinicku praksu i, ukoliko

postoji, kakvu korekciju treba izvrsiti?

- S obzirom da se odredeni kalibracioni postupci vrse sa relativno malom aktivnos¢u, da li relevantni

,Sum* od prirodne radioaktivnosti ima uticaja?

- Kakav je uticaj zracenja Lu-176 na izloZene radnike? Kakve bi bile preporuke za zdravu praksu? Da li je

potrebno i na koji nacin ograniciti boravak drugih lica koji nisu u statusu izloZzenih radnika?

- Nakon zamene detektora, odnosno deinstalacije kompletnog uredaja, da li postoji uticaj na Zivotnu

sredinu i, ako ima, Sta treba preduzeti?

METODA

Na osnovu dimenzija pojedinacnih kristala, gustine odgovarajucih detektora, udela radioaktivhe komponente u
ukupnoj masi i ukupnog broja kristala u okviru PET/KT uredaja [4] proradunata je masa Lu-176 i odgovarajuca

(prirodna) radioaktivnost.

REZULTAT

p(LSO)=7,4 g/cm3

4x4x20 mm
dimenzije kristala

m (LSO det.)=2,368 g

169 kristala po detektoru
144 detektorskih blokova

Maseni udeo lutecijuma” je 76,4%
Abundacija Lu-176 je 2,6 %

m(Lu-176) ~ 1144,7 g mu (LSO det.) ~57628 g

Usrednjena aktivnost 52, 61 Bqg/g

(Prstenasto rasporedena) aktivnost je
oko 60224 Bq

*- maseni udeo cerijuma je zanemarljiv (ispod 0,1 %)
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DISKUSIA | ZAKLJUCCI

Standardna pacijentna administrirana aktivnost je u opsegu 120-400 MBq, sa energetskim pragom od 350 keV.
Ocigledno je da dobijena vrednost od oko 60 kBq (u [5] prikazana je sofisticiranija metodologija, u energetskom
pogledu, koris¢éenjem MC simulacija), kao posledica prirodne radioaktivnosti Lu-176, ne predstavlja znacajan
doprinos u kvantifikacionom smislu, u poredenju sa drugim momentima koji znacajnije uticu na tacnost SUV
(,standard uptake value”) vrednosti (vreme aplikovanja/snimanja, nacin administracije, biokinetika
radiofarmaceutika itd. [6]). U dijagnostickom smislu mozZe uticati na PET dinamicke studije sa 'C i °0O
radionuklidima, pogotovo pri kraju akvizicije, $to je navedeno i u vodi¢u [7], ali nema relevantnih objavljenih
izvora, na osnovu kojih bi se izveli konkretni zakljuéci.

Imajuéi u vidu (doduse rezultatnu, prstenasto rasporedenu) proracunatu aktivnost, svakako je potrebno
razmotriti uticaj na procedure za kontrolu kvaliteta PET uredaja [7], gde se koriste niske vrednosti aktivnosti
(kao 3to je testni tackasti izvor %8Ge, aktivnosti reda kBq), koji se koristi za kontrolu nakon zamenjenog
detektorskog bloka. Sa druge strane, radioaktivni Sum detektora (,,background”) ima potencijal da se iskoristi za

njihovu kalibraciju, na primer pri ispitivanju linearnog energetskog odziva, Sto jeste pomenuto ali nije
eksplicitno obradeno [8].

Dodatna prirodna aktivnost ne uti¢e u znacajnijoj meri na status izloZzenih radnika u uobicajenom nuklearno-
medicinskom klinickom radu. Boravak u prostoriji u kojoj se nalazi PET/KT uredaj nije predviden, ali
zaposlenima svakako treba sugerisati da izbegavaju nepotrebno zadrzavanje. Energije jonizujuéeg zracenja, kao
posledice radioaktivnog raspada Lu-176, su relativno velike, pa drZzanje odstojanja, a ni uobicajene barijere —
paravani za X-zracenje, nisu od pomodéi — treba napustiti prostoriju. Istovremeno napominjem da se PET/KT
uredaji moraju instalirati odnosno raditi u zatvorenim prostorijama, gde je stoga i povec¢ana koncentracija
radona. Serviseri PET/KT uredaja su u statusu izloZenih radnika, koji moraju da produ i odgovarajué¢u obuku i da
budu pod zdravstvenim nadzorom. Sto se ti¢e ostalih, sugestija koja proiziliazi je da relevantne procedure za
odrzavanje budu pazljivo pripremljene i izvedene, kao i postavljanje i instalacija druge opreme u prostoru, kako
bi se ogranicio uticaj (prirodne) radioaktivnosti na zdravlje ljudi koji su u te poslove ukljuceni.

PET/KT skener, za koji je izvrsen proracun, je instaliran u Univerzitetskom klinickom centru Srbije na jesen 2009.
godine. Proslo je dakle visSe od 15 godina i stoga ¢e se, u relativno skorom vremenu, demontirati (zbog
nedostatka servisne podrske), i verovatno zameniti novim uredajem. Zbog prakticno beskonacnog perioda
poluraspada, mora se izvrsiti odlaganje detektorskih blokova kao radioaktivni otpad (u Republici Srbiji preuzima
ga jedino ovlaééeno preduzece - Nuklearni objekti Srbije). Sto se ti¢e pojedina¢nih detektora, praksa je da se
oni, nakon zamene, vraéaju proizvodacu, odnosno ,izvoze” se i nisu viSe u nadleznosti drzave. U oba slucaja
transportu treba pristupiti u skladu sa precizno definisanom procedurom, na bazi domadéih i medunarodnih [9]
preporuka.
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APSTRAKT:

Bezbednost zaposlenih i putnika u industriji kao $to je avijacija predstavlja kljucni faktor za o¢uvanje operativne
funkcionalnosti,efikasnosti i prevencija nesreéa.

Rad se bazira na istraZivanju moguceg uticaja motora vazduholpova koji sadrzi specificne rizike i pruza
objasnjenje i preporuke za unapredenje bezbednih mera kao i proces opsluge vazduhoplova.

Motor vazduhoplova sa svojim mehanickim karakteristikama predstavlja potencijalne izvore opasnosti kao sto
su visoke temperature,velika sila potiska ,buka, vibracije i potencijalne hemijske Stetnosti.

Analizom postojece prakse ovaj rad identifikuje kljucne aspekte u kojima se moze unaprediti bezbednost procesa
opsluge vazduhoplova.

Cilj je podizanje svesti i stvaranje bezbednijeg okruZenje kroz preventivne mere i kontinuirano pracenje
protokola bezbednosti i zdravlja na radu.

Kljuéne reéi: bezbednost i zdravlje na radu; rizici i preventivne mere; opsluga vazduhoplova/ground handling;
rute kretanja putnika; motor vazduhoplova.

ABSTRACT:

The safety of employees and passengers in an industry such as aviation is a key factor for maintaining
functionality, efficiency and accident prevention.

The paper is based on the research of the possible impact of the aircraft engine, which contains specific risks,
and provides an explanation and recommendations for the improvement of safety measures as well as the
ground handling process.

The aircraft engine with its mechanical characteristics represents potential sources of danger such as high
temperatures, high thrust, noise, vibrations and potential chemical hazards.

By analyzing existing practice, this paper identifies key aspects in which the safety of the ground handling process
can be improved.

The goal is to raise awareness and create a safer environment through preventive measures and continuous
monitoring of health and safety protocols.

Key words: Health and safety; risks and preventive measures; ground handling; passenger movement routes;
aircraft engine.
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Bezbednost zaposlenih i putnika u industriji kao Sto je avijacija predstavlja klju¢ni faktor za oCuvanje operativne
funkcionalnosti,efikasnosti i prevencija nesreéa.

Rad se bazira na istrazivanju moguceg uticaja motora vazduholpova koji sadrii specificne rizike i pruza
objasnjenje i preporuke za unapredenje bezbednih mera kao i proces opsluge vazduhoplova.

Motor vazduhoplova sa svojim mehanickim karakteristikama predstavlja potencijalne izvore opasnosti kao Sto
su visoke temperature,velika sila potiska ,buka, vibracije i potencijalne hemijske Stetnosti.

Analizom postojece prakse ovaj rad identifikuje klju¢ne aspekte u kojima se moze unaprediti bezbednost procesa
opsluge vazduhoplova.

Avio saobracaj je grana industrije koja ima klju¢nu ulogu da povezuje ljude i trziSta Sirom sveta. Avio industrija
se stalno razvija i suoCava sa raznim izazovima ali takode stvara i nove mogucnosti i inovacije koje uti¢u na
putnike i zaposlene.

Najcesci rizici, opasnosti i Stetnosti na aerodromu :

Ruéni prenos tereta;

Elektri¢ne instalacije;

Hemikalije i opasne materije;

Ljudi i vozila;

Skladista(unutrasnji transport, meh.podizanje tereta..);
Kontakt sa pokretnim masinama;

Rad na visini;

Zone opsluge vazduhoplova...

NNk WNE

S /
B, T' - e > 3

-

SLIKA 1

212



OPSLUGA VAZDUHOPLOVA-DOLAZAK VAZDUHOPLOVA NA AERODROM

Prilikom dolaska vazduhoplova na Aerodrom obavljaju se sledece aktivnosti:

1. Pristajanje- Pristajanje je aviona je proces kada avion slece na pistu i avion se dovodi na parking poziciju
uz pomoc¢ vozila za usmeravanje.Zaposleni koji upravlja vozilom za usmeravanje mora biti obuceno za
rad u blizini vazduhoplova i specifi¢cno navodenje vazduhoplova koji pomaZze plotu da precizno zaustavi
avion na predvidenoj platformi za pristajanje vazduhoplova.Takode u toku sletanja piloti saraduju sa
kontrolom letanja koji pilotima prizaju potrebne informacije (ta¢no sletanje,brzinu i smer kretanja);

2. Proveravanje- Nakon $to se avion parkira na pristaniSnu platformu zaposleni obavljaju opslugu i brzu
vizuelnu inspekciju aviona, proveredi eventualne vidljive Stete ili nepravilnosti koje su se moZzda pojavile
u toku letanja ili pristanja na pistu.Prvo se krece sa povrerom stanja krila aviona,motora , trupa,stajnog
trasaidrugih klu¢nih delova aviona; U toku pregleda mogu se pojaviti problemi poput ostecenih svetala,
ogrebotina na povrSinama aviona ili oSte¢enih pneumatika, ukoliko se pojave poziva se tim za
odrzavanje koja preuzimaju dalju analizu i popravkuy;

3. Gorivo- Nakon $to je avion parkiran, dolazi vozilo za punjenje gorivom, koje dopunjava rezervoar aviona
potrebnom koli¢inom goriva kako bi avion bio spreman za naredni let. Koli¢ina nato¢enog goriva zavisi
od plana za sledece destinacije i broja putnika.Proces tocenja goriva u vazduhoplov se mora izvesti
pazljivo kako ne bi dolazilo do curenja goriva koja bi mogla prouzrokovati Stenosti po bezbedan i zdrav
rad za zaposlene;

4. Ucitavanje prtljaga- Zaposleni koji vrse opslugu vazduhoplova prenose prtljag putnika sa aerodroma do
aviona, dok se istovremeno prazni teret iz aviona koji se vraca. Ovaj proces je precizan i zahteva
koordinaciju sa aerodromskom sigurnoséu i ostalim zaposlenima, kako bi se osigurao brzitacan transfer
prtlijaga. Takode, tokom ovog procesa proverava se ispravnost prtljaga i tereta, kako bi se sprecile
greske poput pogresnog slanja prtljaga na pogresne destinacije;

5. Odrzavanje- Obavljaju se osnovne provere opreme i sistema, ukljucujuéi hidrauliku, pneumatiku i
elektroniku;

6. Zavrsne provere- Pre odlaska, zaposleni obavljaju sveobuhvatne provere, ukljucujuc¢i kontrolu
sigurnosne opreme. Zavrsna provera je kljucan za sigurnost putnika i posade pre samog poletanja.
Proveravaju se sigurnosni pojasevi, alati, maske za kiseonik, radna oprema za evakuaciju i sve ove radne
izvrSava posada aviona.

7. Komunikacija- OpsluZni tim zaposlenih komunicira s pilotima i osobljem aerodroma kako bi potvrdili da
su svi koraci zavrseni pre sledeéeg leta. Tim za opslugu i pilotska posada u kabini uskladuju zadatke i
potvrduju zavrsetak svih procedura pre nego Sto avion bude pripremljen za ponovni let.

Sve ove aktivnosti osiguravaju da avion bude spreman za slededi let bezbedno i efikasno.

OPASNOSTI | RIZICI ZONE MOTORA VAZDUHOPLOVA

Motor vazduhoplova sa svojim mehanickim karakteristikama predstavlja potencijalne izvore opasnosti kao $to
su visoke temperature, velika sila potiska, buka, vibracije i potencijalne hemijske opasnosti.

TIP MOTORA VAZDUHOPLOVA NA BELGRADE AIRPORT:
*  Propelerski-elisa;
*  Turboventilatorski-mlazni. L usisna
P\ ZONA
OPASNE ZONE VAZDUHOPLOVA:
¢ |zduvna zona;
e Ventilaciona zona;
. Usisna zona;
*  Zona rotacije elise.

VENTILACIONA.
& ZONA

IZDUVNA
ZONA

SLIKA 2

213



SLIKA 3 SLIKA 4
Izduvna zona
Nalazi se iza motora vazduhoplova,Dimenzije nisu fiksne, ve¢ zavise od:
> reiimarada motorai
» manevra koji se izvodi
Usled dejstva vrelih izduvnih gasova moZe doci do ozbiljnih povreda.

Ventilaciona zona
Nalazi se na kraju krila vazduhoplova.Zona potencijalne opasnosti od nastanka pozara.

Usisna zona
e Nalazi se ispred motora vazduhoplova,
e Dimenzije nisu fiksne, vec¢ zavise od:

> rezimarada motorai
» manevra koji se izvodi.

Posebnu opasnost predstavljaju elisni motori zabranjeno je kretanje ispred motora i izmedu krakova elise cak i
kada motor nije u radu.Usled dejstva velike usisne sile, neophodno je drZati bezbedno odstojanje od motora u
radu.Usled osetljivosti delova motora zabranjeno je sedenje u oplati i diranje lopatica ventilatora.

POZICUUA ZA PARKIRANJE VAZDUHOPLOVA — BEZBEDNA ZONA | KRETANJE PESAKA PO PRISTANISNOJ
PLATFORMI

Zona bezbednosti:

- Linija/polje zelene boje-Bezbedna zona za kretanje/zadrZavanje zaposlenih ili putnika;

- Linija crvene boje, oivicena belim linijama.-Oznacava zonu gde je zabranjeno je zadrzavati se i kretati
crveno iSrafiranom zonom ispod avio-mosta u toku kretanja istog,kao i prilikom oglasavanja i trajanja
zvucnog signala koji signalizira pokretanje avio mosta.Posebnu paznju treba obratiti prilikom kretanja
u ovoj zoni uz izbegavanje prolaska direktno ispod spoljne jedinice klima uredjaja na avio-mostu,
Takode svi zaposleni koji ucestvuju u opsluzi vazduhoplova prilikom dolaska vazduhoplova na
pristanisnu Platformu moraju biti u bezbednoj zoni (zelena zona) osim “follow me” vozila;

_ Zuta linija — predstavlja zonu kretanja follow me” vozila koji navodi vazduhoplov i kretanje
vazduhoplova na pristanisnu platformu.
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Parkiranje vazduhoplova:

- Zabranjen je pristup zoni bezbednosti dok traje operacija parkiranja vazduhoplova na platformi, do
potpunog zaustavljanja vazduhoplova, motori i anti-collision svetla su upaljena.

- Preisparkiravanja vazduhoplova proverava se da li su uklju¢ena anti-collision svetla, da li su uklonjeni
podmetadi i konusi, da li su aerodromska oprema kao i avio most van zone vazduhoplova, zemaljsko
osoblje mora biti u zoni bezbednosti.

- Kada se vazduhoplov isparkirava sa platforme prvo se napusta zona bezbednosti, nakon cega se
transportuje pomocu pusbek elektrotraktora do rulne staze.

- VoiZnja unazad, a posebno u neposrednoj blizini vazduhoplova, nije dozvoljena osim za vozila i opremu
koja prilikom opsluZivanja moraju da se kre¢u unazad. Prilikom manevra unazad, za potrebe navodenja
vozila, mora se odrediti jedna osoba (signalista). Ta osoba ru¢nim signalima daje uputstva kako bi se
na bezbedan nacin obavilo kretanje u nazad. Ukoliko voza¢ prilikom izvodenja manevra iz vidokruga
izgubi signalistu, obavezan je da zaustavi vozilo i kretanje nastavi tek kada ponovo bude mogao da ga
vidi. Vozilo / oprema koja je opremljena kamerom koja prikazuje prostor iza vozila nije potrebno
navoditi.

- Navodenje signalima rukom obavezno je i za svako vozilo / aerodromsku opremu koja prilazi
vazduhoplovima u skladu sa internim procedurama Belgrade Airport. Signalista treba da koristi
signalizaciju koju preporucuje IATA (IGOM), a koja je detaljno opisana u Proceduri za prihat i otpremu
vazduhoplova.

SLIKA 6 SLIKA 7

RIZICI

Neki od rizika mogu biti:
ey
e Mehanicki rizici-rotirajuci elementi; —
*  Buka;
*  Vibracije;
* Udar stranog tela-osteéenje vazduhoplova;
*  FOD (predmet na povrsini za kretanje vazduhoplova);
*  Rucéno prenosenje tereta;
* Nefizioloski poloZaj tela;
*  Putanje kretanja;
*  Gubitak potiska ili kvara motora;
*  Psiholoska opterecenja;

e Stres; SLIKA 8
*  Ekonomski gubici...
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MERE

SLIKA 9

Zaposleni koji ulaze na lokaciju platforme Aerodroma Nikola Tesla moraju biti osposobljena za
bezbedan i zdrav rad, upoznati sa opasnostima i Stetnostima koje su prisutne i mogu izazvati negativne
dogadaje kao i sa Uputstvom o kretanju i zadrzavanju vozila po plaftormi i manevarskim povrSinama
aerodroma i Upustvima za bezbedan i zdrav rad kao npr. Uputstva za bezbedan i zdrav rad za kretanje
u ravni, rad u zoni buke, Minimum licne zastitne opreme tokom radnih aktivnosti...itd;

Obavezno kretanje obelezenim putanjama na aerodromskoj platformi (putanja kretanja putnika ,
putanja kretanja zaposlenih);

Obavezno je vizuelno oznacavanje i zvucno signalizacija;

Obavezna pratnja obucenog osoblja Belgrade Airport;

Platfroma Belgrade Airport predstavlja zonu obaveznog nosenja licne zastitne opreme. Sva lica koja
pristupaju platfomi Belgrade Airport moraju nositi minimum propisane Li¢ne zastitne opreme (zastitne
cipele, reflektujuci prsluk / odeda sa reflektujuéim dodacima, zasStitne naocare i sredstva za zastitu
sluha). Radna/zastitna odec¢a mora biti zakopc¢ana ili pri¢vrséena uz telo na drugi nacin. Zaposleni koji
borave i rade na platformi moraju nositi svu pripadajucu licnu zastitnu opremu propisanu u skladu sa
Aktom o proceni rizika za specificno radno mesto.Zabranjeno je obavljati radne aktivnosti sa
nekompletnom ili oStecenom licnom zastitnom opremom. Osobe bez ili sa nekompletnom LZO treba
upozoriti da se udalje sa platforme;

Postovanje zakonskih propisa;

Postovanje internih propisa i procedura;

U skladu sa Uputstvom o kretanju i zadrzavanju lica i vozila po pristaniSnoj platformi i manevarskim
povrSinama Belgrade Airport, sva vozila koja pristupaju plaftormi moraju biti tehnicki ispravna (izvrsen
tehnicki pregled jednom godisnje) i imati svu pripadajucu opremu:

1) radio-stanicu za odrZavanje stalne dvosmerne radio veze sa Aerodromskom kontrolom letenja;

2) rotacionim svetlom Zute boje;

3) vaze¢om kartom kretanja po pristanisnoj platformi i manevarskim povrSinama aerodroma;

4) pisanim uputstvom sa jasnim detaljima koje radnje vozac treba da preduzme u slucaju da se vozilo
pokvari ili kada vozac nije siguran na kojoj se lokaciji trenutno nalazi. Sva vozila i aerodromska oprema
mora biti ispravna, ugradena i izvedena tako da zadovoljava uslove propisane Zakonom o bezbednosti
saobracdaja na putevima i internim procedurama. Vizuelni pregled ispravnosti vozila/opreme mora se
vrsiti svakodnevno pre prve upotrebe.

Zabranjeno je diranje i okretanje elise-rotirajuc¢ih elemenata;

Prilikom kretanja po platformi obavezno je poStovanje saobracajne signalizacije i ograni¢enja brzine (20
km/h na saobracajnicama; 15 km/h prilikom iskljucivanja sa saobracajnice na povrsine platforme; 5
km/h prilikom prilaZzenja vazduhoplovu zbog opsluZivanja.);

Obavezno postovanje signaliste-follow me;

Obaveza ZOP deZustva pri pretakanju goriva;
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- Zabranjeno je zadrzavanje lica, vozila i opreme u opasnim zonama dejstva mlaza, odnosno usisavanja
motora vazduhoplova pri parkiranju, startovanju i kretanju vazduhoplova, zadrzavanje vozila ili opreme
u ventilacionoj zoni ili u blizini ulaza u vazduhoplova, ako su pogonski motori vozila ili opreme u radu;

- Prilikom kretanja vazduhoplova po aerodromskoj platformi (npr. dolazak i odlazak) vazduhoplova na
poziciju, udaljenost osoblja od vazduhoplova mora biti najmanje 5 m.

- Licima koja su pod uticajem alkohola, lekova ili psihoaktivnih supstanci koje uti¢u na radnu sposobnost
zabraniti rad i boravak na lokacijama Belgrade Airport (ukljucujuéii osnovna sredstva, npr. vazduhoplov,
sluzbeno vozilo i dr.);

- Koristiti radnu platformu/stepeniste isklju¢ivo u skladu sa namenom i pravilima propisanim internim
dokumentom-Uputsvo za bezbedan i zdrav rad pri koris¢enju radnih platformi/stepenista u Belgrade
Airport. Pre pocetka kori$¢enja radne platforme/stepenista zastitne ograde i rukohvati moraju biti
podignuti i obezbedeni od pomeranja. Radna platforma/stepeniste mora biti postavljena tako da
izmedu ivice radnog poda i aviona ne bude slobodnog prostora kroz koji bi zaposleni mogao da
propadne. Zabranjeno je koristiti radne platforme/stepenista bez prethodno podignutih i obezbedenih
rukohvata i zastitnih ograda i ukoliko radni pod nije postavljen u ravni ili nivou sa podlogom na koju se
zaposleni penje;

- Prilikom kretanja u ravni, penjanja uz/niz stepenista, platforme i drugu aerodromsku opremu obavezno
je pridrzavanje odredbi iz uputsva za bezbedan i zdrav rad za kretanje u ravni. Prilikom kretanja
povrsinama na kojima postoji razlika u nivou (stepenista, etaze i sl.) obavezno se pridrzavati za rukohvat.
Zabranjeno je stepeniStem nositi teret koji je neophodno pridrzavati sa obe ruke - pravilo 3 tacke
oslonca. Zabranjeno je penjati se na stepeniSta ili aerodromsku opremu na kojoj nije postavljen
rukohvat;

- Ukoliko se iz nekog razloga mora privremeno postaviti produzni ili neki drugi kabl / crevo, postavka se
vrsi tako da kabl ne bude na putanjama kretanja pesaka. Ukoliko to nije moguce, kabl/crevo mora biti
propisno oznaceno i mora se postaviti znak upozorenja. U sluc¢aju da je instalacija produznog kabla ili
predmeta dugotrajnija, isti dodatno obezbediti od moguceg saplitanja (ucvrstiti, spakovati u kanalice,
pricvrstiti za podlogu adekvatnim sredstvom i sl.);

- Prilikom kretanja vazduhoplova po aerodromskoj platformi (npr. dolazak i odlazak) vazduhoplova na
poziciju, udaljenost osoblja od nosa vazduhoplova mora biti najmanje 5 m. Prilikom dolaska ili odlaska
vazduhoplova, zabranjen je prilazak na 5 m ili blize u luku od 135° od prednjeg dela vazduhoplova i
obavezno je nosenje zastitnih naocara;

- Osvetljenost platforme mora da bude takva da lica koja se kre¢u po istoj mogu jasno da vide putanju
kretanja, prepreke i signalizaciju. Ukoliko u sklopu radnih aktivnosti postoji potreba ulaska u zone koje
mogu biti slabo osvetljene (npr. bagaznik i drugi delovi vazduhoplova koji nisu kabina), potrebno je sa
sobom imati baterijsku lampu. U slu¢aju pojave leda/snega na povrsinama, ledenica na strehama ili bilo
koje druge potencijalne opasnosti odmah obavestiti linijskog rukovodioca i Lice za bezbedan i zdrav rad;

- Pesacke staze, stepenista i svi ostali prostori namenjeni kretanju pesaka moraju se odrzavati Cistim, bez
predmeta koji bi mogli predstavljati opstrukciju za prolaznike ili oSte¢enja gaznih povrsina koje mogu
dovesti do pojava saplitanja / okliznuéa;

ZAKUUCAK

Cilj primene mera beybednosti i ydravlja na radu je podizanje svesti i stvaranje bezbednijeg okruzenje kroz
preventivne mere i kontinuirano pracenje protokola bezbednosti i zdravlja na radu.

SLIKA 10
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KRATAK SADRZAJ

Povrede na radu su sastavni deo brojnih poslovnih procesa. Bez obzira na to $to se one ne planiriaju i ne
ocekuju, desavaju se. Mnogi poslodavci postaju svesni njihove teZine i znacaja tek onda kada se dese. Esencija
zastite na radu bi trebala biti bavljanje uzrocima deSavanja povreda na radu. NazZalost, uglavhom se uci kroz
analizu posledica, tj. povreda na radu. Sledece pitanje koje se namece odnosi se na dilemu da li se i ko bavi
postoje¢im podacima o povredama na radu? Kroz ovaj rad bice izrazeno nastojanje da se ucini dostupnim
uporedni pregled desavanja povreda na radu kroz nekoliko klju¢nih indikatora (broj smrtnih i teskih povreda na
radu, delatnosti u kojima su se najces¢e povrede na radu desSavale, izvori deSavanja povreda na radu, uzroci
povreda na radu, struktura povreda na radu, i dr.). U radu su koris¢eni postojeci podaci Inspektorata za rad u
periodu 2019. - 2023. godine. Prilikom odabira pokazatelja stanja bezbednosti i zdravlja na radu u
posmatranom vremenskom periodu, fokus se stavlja na podatke koji se mogu porediti, s obzirom na to da nisu
svi podaci dostupni za sve godine. U radu je koris¢ena deskriptivha metoda uz proucavanje dostupne literature,
kako domace, tako i inostrane.

Klju€ne reci: povreda na radu, izvor i uzrok povreda, bezbednost i zdravlje na radu, zakon

ABSTRACT

Injuries at work are an integral part of numerous business processes. No one expects them, but unfortunately
they happen. Many employers become aware of their role and importance only when these workplace injuries
occur. The essence of occupational safety should be dealing with the causes of occupational injuries.
Unfortunately, we mostly learn by analyzing the consequences, ie. injury at work. The next question it imposes
relates to the dilemma of whether and who deals with the existing data on work injuries? Through this work,
we will try to make a kind of comparative review of the occurrence of injuries at work through several key
indicators (the number of fatal and serious injuries at work, in which activities the most frequent injuries at
work occurred, what were the sources of the occurrence of injuries at work and what were the causes). In our
work, we will use the existing data of the Labor Inspectorate in the period from 2019 to 2023. When selecting
indicators of the state of safety and health at work in the observed time period, we will focus on data that can
be compared because not all data is available for all years. A descriptive method was used in the paper, along
with the study of available literature, both domestic and foreign.

Key words: injury at work, source and cause of injuries, safety and health at work, low
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Zastita na radu je veoma znacajna oblast drustvenog Zivota. Jasno je da je Covek oduvek teZio da svoje
aktivnosti obavlja na nacin koji ¢e mu omoguciti bezbednost u radnom prostoru. Tokom razvoja ljudske
civilizacije, razvoj zastite na radu prolazio je kroz razlicite faze. DonoSenjem odgovarajuéih zakonskih i
podzakonskih akata, zastita na radu dobijala je sve viSe na znacaju. Vrlo ¢esto mogu se ¢uti komentari da ne
postoje odgovarajuci zakoni i podzakonska akta i da je to opravdanje za loSe stanje u pogledu zastite na radu.
Medutim, da li su zakoni dovoljan uslov za bezbedno okruzenje? Misljenje autora je da svakako predstavljaju
neophodan, ali ne i dovoljan uslov za stvaranje bezbednog okruZzenja. Ono Sto bi u pocetku trebalo imati na
umu je ¢injenica da se zastita na radu ne moze posmatrati iskljuéivo kao tehnicka nauka.

U tom smislu se namece i dilema koja se ti¢e bezbednosne kulture kao jednog veoma vaznog faktora u procesu
stvaranja bezbednog okruzenja. U vremenu kada su tehnicki sistemi na orudima za rad napredovali, kada
postoji jasna obaveza i projektanata i proizvodaca oruda za rad, kada se govori o bezbednosnim aspektima
oruda za rad, mora se i dalje tragati za novim nacinima koji ¢e nam omoguciti smanjivanje broja povreda na
radu. Mnogo vise je potrebno raditi na kreiranju odgovarajuce bezbednosne kulture koja treba pomocdi jasnijem
razumevanju uloge svakog pojedinca u procesu stvaranja sigurnog okruzenja za rad. Bez jasne percepcije da je
radnik u velikoj meri odgovoran za svoj siguran rad, ne moZe se ocekivati veliki pomak u procesu smanjivanja
broja smrtnih i teskih povreda na radu. Todorovi¢, Hadzi¢, Zivkovié¢ (1).

Pod organizacijom zastite na radu podrazumeva se celokupan sistem mera koje se preduzimaju u cilju
sprecavanja i eliminisanja potencijalnih opasnosti koje ugroZavaju Zivot i zdravlje radnika. Postoje subjektivni i
objektivni faktori koji izazivaju opasnosti i povrede na radu. Subjektivni faktori su: nepostovanje propisa zastite
na radu, namerno koris¢enje zastitnih sredstava, nedovoljna stru¢nost za obavljanje poslova, psihicko stanje
radnika i sl. Objektivni faktori su sredstva za proizvodnju, koja usavrSavanjem dobijaju takve tehnicke i
funkcionalne osobine da ugrozavaju fizi¢ku licnost radnika. Todorovié, Zivkovié (2)

U ovom radu ce se kroz analizu broja smrtnih povreda na radu, u periodu od 2019. do 2023. godine na teritoriji
Republike Srbije, pokusati ukazati na neke trendove. Cilj ovog rada jeste definisanje jasnog okvira iz koga bi se
mogle dobiti informacije koje ¢e predstavljati motiv za kreiranje Sire slike kada se govori o stanju zastite na
radu.

POVREDA NA RADU

Potreba za pravnim regulisanjem radnih odnosa i zastite na radu javlja se shodno stepenu razvoja samog
drustva. Tako su na prostorima bivSe Jugoslavije donoseni propisi, kao Sto su Zakon o inspekciji rada iz 1921.
godine, Zakon o zastiti radnika iz 1922. godine, Zakon o socijalnom osiguranja radnika i dr. Uvodenjem
samoupravljanja, doneta su dva osnovna zakona - o radnim odnosima i o javnim sluzbenicima. Zakon o zastiti
na radu na teritoriji Republike Srbije, kroz istoriju, donoSen je sa brojnim izmenama i dopunama. U skladu sa
opsteprihvacenim trendom i nastojanjem da se Republika Srbija priblizi Evropskoj uniji, donosi se i prvi Zakon o
bezbednosti i zdravlju na radu u 2005. godini. Todorovi¢, Zivkovi¢ (3) Jedna od prvih definicija povreda na radu
datira iz 1884. godine i vezana je za postupak uvodenja osiguranja u slucaju nesre¢e na poslu.
Zdravstvenopravna sluzba socijalnog osiguranja Nemacke odredivala je povredu na radu kao telesno ili psihicko
osteéenje zdravlja koje je nastalo u tokom jedne radne smene delovanjem egzogenih faktora. Mihailovi¢ (4)
Shodno postulatima Medunarodne organizacije rada (MOR), povrede na radu su definisane kao bilo koja
povreda, bolest ili smrt lica nastale kao posledica nezgode na radu. Povreda na radu moZe se definisati i kao
telesno ostecenje koje je uzro¢no povezano za obavljanjem poslova, odnosno radnih zadataka. U tom smislu,
prema medicinskom pravu, i zakonu o radu, povredom na radu moze se smatrati samo povreda koja je izazvana
obavljanjem posla pod uslovom da postoji vremenska i prostorna povezanost nastanka povrede sa obavljanjem
odredenog posla. Vidakovi¢ (5) Statisticki ured Europskih zajednica (Eurostat) navodi da je u EU blizu 3% radno
angazovanih lica doZivelo nezgodu na radu koja je prouzrokovala odsustvo sa rada duzZe od tri dana, odnosno,
83 miliona kalendarskih dana bolovanja. Eurostat (6)

Bezbednost i zdravlje na radu posmatra se iz ugla postojeéih i potencijalnih opasnosti i rizika kojima su
zaposleni izloZzeni u procesu izvrSavanja radnih zadataka. Rizik se uobi¢ajeno meri kroz utvrdivanje stepena
verovatnode i posledica nekog nepredvidenog dogadaja. U situaciji kada je prisutan nizak nivo rizika, postoji
visok nivo bezbednosti, a kada je nivo rizika visok, nizak je nivo bezbednosti. Medutim, odnos bezbednosti i
rizika je mnogo sloZeniji da bi se na osnovu navedenog obrasca doslo do relevantnih resenja koja bi ukazala na
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pravi put u razumevanju ove materije. Zivkovi¢, Todorovié (7) Rezultat rada svakog inZenjera zastite na radu u
uredenoj kompaniji se relativno lako moze kvantifikovati. Samo je pitanje volje i Zelje poslodavca, a i samog lica
za bezbednost da prikupi sve potrebne podatke koji bi lako mogli ukazati na ekonomski aspekt povreda na
radu. Jedan od najvecih problema polazi od Cinjenica da veliki broj poslodavaca nije svestan velicine troskova
koji nastaju kao rezultat neodgovarajuceg radnog okruzenja. Ekonomski teret slabe kulture bezbednosti i
zdravlja na radu je procenjen na 4% globalnog bruto domacdeg proizvoda svake godine. Zivkovi¢, Marki¢,
Todorovi¢ (8)

Prema Todorovicu (2), proces analize povreda na radu moguce je posmatrati kroz kruzni ciklus koji se odvija u

pet faza:

1. Analiza prikupljenih informacija;

2. Utvrdivanje posledica povreda na radu;

3. Analiza utroSenih resursa;

4, Definisanje mera za sprecavanje broja i teZine povreda na radu;
5. Pracenje preduzetih mera i prikupljanje povratnih informacija.

Spasi¢ (9) navodi kriterijume za procenu veliine stope povredivanja, tj. odnos broja povreda na radu u
odredenom vremenskom periodu u odnosu na prosecan broj zaposlenih:

e Niska stopa povredivanja — nastanak povrede kod do 2% zaposlenih;

e PoviSena stopa povredivanja — nastanak povrede kod 2,1-4% zaposlenih;

e Visoka stopa povredivanja — nastanak povrede kod 4,1-6% zaposlenih;

e Enormna stopa povredivanja — nastanak povrede kod preko 6,1% zaposlenih.

Neodgovorno ponasanje radnika Cesto predstavlja izvor povreda na radu. Primeri ponasanja i pozitivne
povratne informacije u vezi sa odgovornim ponasanjem snazno podsticu promenu ponasanja u oblasti zastite
od rizika povredivanja. Dugorocno, programi bezbednosti, zasnovani na ponasanju, imaju za cilj da normalni
nacin zastite na radu primenjuju: "Mi radimo na ovakav nacin ili mi to ne radimo”. Helvida, Hadzi¢, Todorovic¢
(11)

ANALIZA POVREDA NA RADU U PERIODU OD 2019. DO 2023. GODINE

Do povreda na radu dolazi usled neodgovarajucih radnih uslova, neispravnih i nebezbednih oruda za rad,
neosposobljenih radnika za bezbedan rad, i dr. Krajnji rezultat takvog stanja dat je u Tabeli br. 1 u kojoj je
prikazan broj smrtnih povreda na radu u prethodnih pet godina, dok je u Tabeli br. 2 prikazan pregled smrtnih
povreda na radu po delatnostima za isti vremenski period.

Tabela br.1 Pregled smrtnih povreda na radu Tabela br.2 Tabela smrtnih povreda na radu po u
periodu od 2019. do 2023.godine delatnostima u periodu 2019. do 2023.godine
Broj smrtnih  |Broj teskih povredasa|  Ukupan broj Broj smrtnih povreda po delatnostima, u procentima

Godina povreda smrtnimishodom | smrtnih povreda Komunalne | Poljoprivredai
03 ” 18 10 Godina | Gradevina Industrija | aktivnosti | Sumarstvo Ostalo
m % 2 0 2023 48% 20% 10% 5% 18%

2022 57% 21% 9% 14%

my 4 Y 6l 01 5% 16% 5% % 17%
2020 A 1 83 2020 33% 16% 19% 32%
2019 R 16 49 2019 39% 18% 18% 25%

Posmatrajuéi ukupan broj smrtnih povreda u tabeli br.1,, ukljucujuéi i one koje su bile teSke, pa su zavrsile
smrtnim ishodom, jasno je da se ne moze govoriti o nekom trendu na osnovu koga bi se mogle preduzimati
odredene korektivne aktivnosti. Broj smrtnih povreda varira od godine do godine. Jasno je da sabiranje
dostupnih podataka ne mora, po automatizmu, biti dobra podloga za izvodenje bilo kakvih zakljuéaka.
Korektniju analizu bilo bi moguce uraditi na osnovu raspoloZivosti podataka o ukupnom broju izgubljenih radnih
sati, po posmatranim godinama. Bitno je naglasiti da je u posmatranom vremenskom periodu na snazi bio
Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu iz 2015. godine.
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Kada je re¢ o delatnostima u okviru kojih su se deSavale smrtne povrede na radu, potpuno ocekivano,
gradevinska delatnost je ubedljivo najviSe zastupljena u ukupnoj strukturi. Sve ostale delatnosti su, u ukupnoj
strukturi smrtnih povreda, zastupljene znacajno manje (industrija 2-3 puta manje, kod ostalih grana jos
znacajnija razlika). Zakljucak koji se namece je jednostavan - u fokus inspekcijskog nadzora mora se postaviti
gradevinska delatnost. Samo redovan inspekcijski nadzor (preventivni i kontinuiran) stvara pretpostavke za
promenu stanja na terenu. Bez obzira na znacaj preventivnog pristupa u inspekcijskim nadzorima, posmatrajudi
sa stanovista iskustva, ovo nije lako izvodivo u praksi, imajuci u vidu da je broj inspektora zastite na radu u
Republici Srbiji nedovoljan za bavljenje preventivom.

Uvidom u prikazane podatke jasno je da se ne moZe ocekivati poboljSanje ukoliko se nastavi sa ovim pristupom.
Inspektorat za rad donosi plan rada na godisSnjem nivou, detaljnije razraden na nivou svakog meseca, i
inspektori zastite na radu su duzni da rade u skladu sa unapred definisanim planovima koji podrazumevaju broj
nadzora koji su duzni izvrsiti, kako na mesecnom, tako i na godiSnjem nivou, odnosno imaju odgovarajucu
normu. U tim planovima, a opet istiCu¢i nedovoljan broj inspektora, nema mnogo prostora za preventivno
delovanje.

Bez preventive koja bi podrazumevala aktivno ucesce inspekcijskih organa i svih subjekata bezbednosti i
zdravlja na radu nema dovoljno prostora za podizanje svesti o znacaju kontinuiranog sprovodenja svih
preventivnih mera za bezbedan i zdrav rad, a bez podignute svesti o tome, ne moze se ocekivati smanjenje
broja povreda na radu. Bez povecavanja broja inspektora, Cija bi se uloga u tom slucaju prosirila i na
preventivno delovanje, podaci o smrtnim povredama na radu nece se bitnije menjati. U duzem vremenskom
periodu ova situacija je pravdana time da nisu doneti odgovarajuéi zakoni. Medutim, zakonska regulativa je
doneta, iako joS uvek postoji odredeni broj prilicno starih podzakonskih akata, ali na terenu nije vidljiv neki
znacajan napredak kao rezultat donosenja novih zakonskih resenja. To dovodi do zaklju¢ka da se neke stvari
moraju menjati, od nacina organizacije inspekcijskog nadzora do promene same bezbednosne kulture, kako
poslodavaca, tako i radnika.

Kada se posmatra broj smrtnih povreda na radu, prema polu, u prethodnih pet godina evidentirano je 236
smrtnih povreda kod muskaraca i 4 smrtne povrede kod Zena. Polazeci od ¢injenice da se, od ukupnog broja,
otprilike 50% smrtnih povreda deSava u gradevinskoj delatnosti, u kojoj je zastupljen neznatan broj Zena,
podatak o 4 smrtne povrede na radu u posmatranom vremenskom periodu ne iznenaduje. Na osnovu uvida u
dostupnu dokumentaciju, kada se posmatraju dani u kojima se dogadaju povrede na radu, ne mogu se izvuci
neki posebni podaci koji bi mogli predstavljati pokazatelje za definisanje odredenih mera za bezbedan rad.
Sli¢na je situacija i kada se posmatra period u toku radnog vremena kada se povrede desavaju, ili radna smena
(prva, druga ili tre¢a smena) u kojoj se povrede desavaju. Ni ovde ne postoji jasan trend na osnovu koga bi se
definisale i neke konkretnije korektivhe mere. Za tu vrstu analize od znacaja bi mogli biti podaci o
organizacijama kod kojih postoji smenski rad, i sl.

Kada se analiziraju izvori i uzroci deSavanja smrtnih povreda, za analizu su uzeta tri najviSe zastupljena
izvora/uzroka u ukupnom broju smrtnih povreda.

Tabela br.3 Izvor desavanja smrtnih povreda Tabela br.4 Uzrok desavanja smrtnih povreda
ZVOR SMRTNIH POVREDA UZROK SMRTNIH POVREDA
Lomljenje,
pucanje,
Drugiizvori Igrade, gradevine, Nije razdvajanje,|  Gubitk Klizanje i
Godina povreda iznad nivao zemlje | Masineioprema | Kopnenavozila |Godina klasifikovano | pad lica kontrole | spoticanje
073 10 13 5 5 2023 16 10 5 4
2022 8 7 8 3 2022 10 17 6 1
Py} 5 pil 9 1 2021 15 20 10 10
2020 1 6 4 4 2020 8 10 4 5
219 6 10 4 0 2019 6 10 4 9

Pre analize izvora i uzroka povreda na radu neophodno je navesti par Cinjenica. DonoSenjem Pravilnika o
sadrZaju i nacinu izdavanja obrasca lzvesStaja o povredi na radu i profesionalnom oboljenju (10) stvoreni su
uslovi da se obrazac lzvestaja o povredi na radu popunjava na taj nacin Sto se u odgovarajuc¢a polja unose Sifre
iz Sifarnika, koji su sastavni deo Pravilnika, a koje podrazumevaju odgovor za konkretno pitanje. Misljenja smo
da ¢e ovakav nacin popunjavanja lzvestaja o povredi na radu punu svrhu imati kada se formira registrar
povreda na radu, odnosno kada se podaci budu unosili direktno u odgovarajuci softver, ¢cime bi trebali biti
stvoreni preduslovi za brzu obradu podataka i lakSe i brze izvodenje raznih analiza na osnovu unetih podataka.
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Medutim, klju¢na karika u tom lancu aktivnosti je inZenjer zastite na radu, odnosno lice koje vrsi unos podataka
i nacin na koji ¢e on popuniti podatke u Izvestaju o povredi na radu, odnosno da li ¢e izabrati i upisati zaista
odgovarajucu $ifru izvora/uzroka povrede. Povr$no popunjavanje podataka ¢e u odgovarajuéoj meri obesmisliti
svrhu uvodenja registra povreda, pogotovo ukoliko ne bude postojao neki mehanizam kontrole popunjenih
Izvestaja o povredi na radu. Na ovakav zakljuak navodi i analiza podataka o izvorima/uzrocima smrtnih
povreda na radu (tabele 3 i 4) koja nedvosmisleno pokazuje da su uzrok “nije klasifikovano” ili izvor “drugi izvori
povreda” izrazito zastupljeni.

To moze ukazivati ili na nedovoljnu posvecenost, odnosno povrinost, lica koje popunjava lzvestaj o povredi na
radu ili, eventualno, na nedovoljno “razraden” Sifarnik iz Pravilnika. Odgovornom licu za bezbednost i zdravlje
na radu je ponekad jednostavnije i brze da odredeni uzrok/izvor “prebaci u tu kategoriju” i da na taj nacin
ispuni formu, a posao brze obavi. Da bi se, na osnovu unetih podataka, na nivou Republike, stekla prava slika na
osnovu koje bi subjekti bezbednosti i zdravlja na radu mogli preduzeti konkretnije preventivne mere sa
fokusom na izvore/uzroke koji, u ukupnoj strukturi, najée$¢e dovode do smrtnih povreda, potpuno je
neprihvatljivo da bude ovoliki procenat izvora/uzroka koji “nisu nigde klasifikovani”, jer onome ko vrsi analizu,
na osnhovu toga, ovi podaci apsolutno nista ne znace. Ostali, najvise zastupljeni izvori/uzroci smtnih povreda na
radu ponovo potvrduju prethodne konstatacije o znacaju stavljanja najveceg fokusa na gradevinsku delatnost,
u smislu stvaranja Sto bezbednijih uslova za rad i kontinuiranog sprovodenja svih definisanih preventivnih mera
od strane svih subjekata.

Shodno iznetom, od velike je vaZznosti da se strucna lica za poslove bezbednosti i zdravlja na radu kroz
odgovarajucu edukaciju dodatno upoznaju sa znacajem podataka koje, u vidu Sifara, unose u obrazac lzvestaja
o povredi na radu, odnosno da imaju svest o tome da se od nacina na koji oni obavljaju ovaj deo posla daje
puna svrha registru povreda na radu ili se ista gubi.

Veoma zanimljivi i pomalo neocekivani podaci vide se u tabeli br.5, u kojoj je dat prikaz broja smrtnih povreda
prema godinama Zivota. Iz iskustva autora, steklo se uverenje da se mladi radnici ¢eS¢e povreduju usled
neiskustva, ali da su te povrede uglavnom lakse. Za razliku od njih, stariji radnici se rede povrede, ali neretko to
budu i teze povrede.

Tabela br.5: Broj smrtnih povreda prema godinama Zivota

BROJ SMRTNIH POVREDA PREMA GODINAMA ZIVOTA

Godina | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 [ 51-55 | 56-60 | 60-65 | preko 65

2023 2 3 4 5 2 5 6 3 3 7
2022 1 10 9 2 7 5 8 3 1 1
2021 2 2 2 8 3 5 9 5 7 1
2020 3 3 3 6 5 7 7 ) 2 3
2019 2 1 2 3 4 6 5 1 6 2

ukuPNO| 10 19 20 24 2 I s 19 14

Posmatrajuéi tabelu moze se videti da su se smrtne povrede, u posmatranom periodu, u najvecem broju,
desSavale radnicima starosne dobi od 46 do 56 godina. Odmabh iza njih, ozbiljan broj smrtnih povreda bio je
zastupljen u starosnoj dobi od 36 do 45 godina. TeSko je objasniti razloge najvece zastupljenosti smrtnih
povreda upravo kod radnika iz ovih starosnih grupa. Za precizniju analizu potrebno je mnogo vise podataka za
svaku pojedinacnu povredu.

Stariji radnici bi trebali biti iskusniji, strucniji i svesniji svih situacija i opasnosti sa kojima se suocavaju prilikom
obavljanja posla i samim tim trebalo bi da se mnogo manje povreduju, pogotovo ne na nacin da povreda zavrsi
smrtnim ishodom.

Medutim, podaci u tabeli ovu logi¢nu tvrdnju demantuju. Da li se razlozi mogu traziti u monotoniji, rutini,
prevelikom samopouzdanju, sve su to pitanja koja zahtevaju detaljnu analizu svakog pojedinacnog incidenta da
bi se na osnovu toga moglo do¢i do upotrebljivog zakljucka. Evidentno je da se radnici starosne dobi od 21 do
25 godina relativno retko nadu u ozbiljnom problema mozda i zbog toga Sto su svesni da nemaju dovoljno
znanja i iskustva, plase se nepoznatih situacija i mnogo su oprezniji, Sto je, sa stanovista bezbednosti i zdravlja
na radu korisno za ocuvanje njihovog zdravlja i njihovih Zivota. Medutim, u posmatranom periodu od pet
godina i 10 izgubljenih Zivota u toj grupi nije mali broj i zahteva povecanu paznju. Za kraj ove analize daje se
prikaz jo$ jedne grupe podataka koja se vodi od 2022. godine u izvestajima inspekcije rada. Naime, u njihovim
izvestajima prikazana je i analiza koja prati broj smrtnih povreda na radu u odnosu na nacin organizovanja
poslova bezbednosti i zdravlja na radu.
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Postojece zakonsko resenje daje mogucénost poslodavcu da poslove bezbednosti i zdravlja na rad organizuje na
nacin da angaZuje jedno ili vise lica, od svojih zaposlenih, koje polaZe strucni ispit i vodi racuna o poslovima
bezbednosti i zdravlja na radu. Druga mogucénost je angazovanje pravnog lica ili preduzetnika koji imaju licencu
za obavljanje poslova bezbednosti i zdravlja na radu.

Tabela br.6: Broj smrtnih povreda prema nacinu organizovanja poslova bezbednosti i zdravlja na radu

Broj smrtnih povreda ili Poslodavac ima ugovor | Agencija i radnik iz
teskim povreda sa smrtnim | Poslodavac nije | Radnik iz firme sa ovlaS¢enom kompanije u firmi/
Godina |ishodom organizovao BZR |vodi poslove BZR agencijom poseban slucaj
2023
2022

Iz tabele br. 6 ne moze se izvuci zakljucak koji ukazuje na povezanost desavanja smrtnih povreda na radu sa
nacinom organizovanja poslova bezbednosti i zdravlja na radu. Ono sto jeste podatak koji zahteva reagovanje je
broj smrtnih povreda koje su nastale kod poslodavaca koji nisu ni na koji nacin organizovali poslove
bezbednosti i zdravlja na radu (u ukupnoj strukturi oko 28% u 2023. godini i oko 21% u 2022. godini).

Kada se taj podatak sagledava kroz vrste delatnosti u kojima se u najveéem broju slucajeva deSavaju smrtne
povrede na radu, jasno je na koje poslodavce je potrebno staviti fokus kada je rec o inspekcijskom nadzoru. Za
pocetak, bilo bi poZeljno da se krene sa preventivnim akcijama kod poslodavaca iz rizicnih delatnosti putem
inspekcijskog nadzora koriste¢i mehanizam cek listi. Druga faza, ukoliko bi svest poslodavaca i dalje ostala
nepromenjena, zahtevala bi neku vrstu represivnih (kaznenih) mera. Polazeci od iskustva iz prakse, ma koliko
postojala pozitivha namera da se utice na svest poslodavaca o tome da su poslove bezbednosti i zdravlja na
radu duZni organizovati na odgovarajuéi nacin, neretko je jedino reSenje upravo represivha mera od strane
nadleznih inspekcijskih organa.

Interesantna je i analiza koja prikazuje broj smrtnih povreda na radu prema veli¢ini kompanije u kojoj su se
povrede desile, sa stanovista broja zaposlenih.

Tabela br.7 Pregled smrtnih povreda na radu prema broju zaposlenih

1-9 10-49 50-249 500 i vise
Bez zaposleni|zaposleni|zaposleni zaposleni | Broj zaposlenih
Godina zaposlenih h h h 250-499 h nije poznat
2023 1 14 5 10 1 5 4

U ukupnoj strukturi, najveci broj smrtnih povreda na radu u 2023. godini desio se kod poslodavaca koji
zaposljavaju do 10 radnika. Govoredi iz iskustva, re¢ je o manjim kompanijama koje, u najvecoj meri, vode
racuna o svakom, pa i najmanjem troSku, odnosno o teznji da se troSak izbegne gde god je to mogude.
Poslodavci u ovoj grupi neretko nemaju jasnu percepciju i svest o ulozi zastite na radu u njihovom poslovanju.

Iza njih slede kompanije u kojima poslodavci zaposljavaju od 50 do 249 radnika. Svaka kompanija obi¢no svoju
poslovnu aktivnost zapocne sa manjim brojem radnika, gledajuci u prvim godinama da ustedi gde god, po
misljenju poslodavca, nije nuzno trositi. Kada taj broj preraste 10, pa i viSe, poslodavci nauce, na laksi ili tezZi
nacin zasto je neophodno da se bave zastitom na radu. Neretko, vedi broj radnika obi¢no ne prati i promena
same organizacione i upravljacke strukture unutar kompanije. Upravo ta nesrazmernost izmedu broja
zaposlenih, sa jedne strane, i organizacije poslova i upravljacke strukture, sa druge strane, dovede i do raznih
problema kod poslodavca, ukljucujuéi i onaj koji je najmanje Zeljen, a tice se desavanja povreda na radu.
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DISKUSUJA

Svi navedeni podaci su od znacaja i mogu imati manju ili vecu upotrebnu vrednost. Medutim, postavlja se
pitanje da li se neko tim podacima bavi i na osnovu ovih analiza priprema neke planove i definiSe odgovarajudi
vremenski okvir za njihovu realizaciju? Da li se na osnovu definisanih planova prati i da li su utvrdene mere i
predlozi za unapredenje dali bolji rezultat? Ne stice se utisak da se ovoj problematici poklanja potrebna paznja.
Odgovorna lica za poslove bezbednosti i zdravlja na radu bi trebala (ako ve¢ nisu neposredno nakon desavanja
povrede) da istraZe inicident i izvuku odredene pouke iz tih deSavanja, pogotovo imajuéi u vidu napred iznete
podatke.
Fokus zastite na radu uvek treba biti bavljenje uzrocima, a ne posledicama povreda na radu. Medutim, kada se
problem vec desi, nuzno je napraviti temeljnu analizu koja ¢e dati odgovor na dva osnovna pitanja: zbog cega
se problem desio i Sta treba uraditi da se eliminise ili, na najmanju moguéu meru, smanji verovatntoca da se isti
dogadaj ponovo desi. Samo konstatovanje izvora ili uzroka povrede bez korektivne akcije i definisanja
korektivnih preventivnih mera ne resava ponavljanje dogadaja, niti utice na unapredenje bezbednosti i zdravlja
na radu u tom radnom okruzenju.
Uvidaj incidenta je proces koji se sprovodi u svrhu sprecavanja daljih incidenata i, kao takav, ukljucuje
prikupljanje i analizu informacija, donosenje zakljucaka, utvrdivanje uzroka incidenta, te, kada je to prikladno,
izradu sigurnosnih preporuka (korektivnih mera). Uvidaj se sprovodi kako za incidente koji su doveli do povrede
na radu, tako i za incidente koji nisu doveli do povreda na radu. Jedan od najvaZznijih koraka u procesu
utvrdivanja uzroka koji su doveli do povreda na radu jeste sprovodenje kvalitetne istrage incidenta.
Kvalitetna istraga sastoji se iz nekoliko koraka:
1. Prikupljanje Cinjenica;
2. Postavljanje pitanja i vodenje razgovora (intervju);
3. Otkrivanje glavnih/korenitih uzroka:

a. Analiza glavnog uzroka (RCA) i

b. Analiza kriticne odluke (CDA);
4. Definisanje efikasnih preventivnih i korektivnih mjera. Todorovi¢, Zivkovié¢,0manovi¢ (12)
Samo kroz jednu ovako detaljnu analizu moguce je do¢i do odredenih odgovora na osnovu kojih se mogu
preduzeti korektivne mere za bezbedan rad. Sam proces analiziranja uzroka odredenih incidenata zahteva
upotrebu razli¢itih metoda. Analiza glavnog uzroka - ,,Root Cause Analysis“— RCA - je metoda koja omogucuje
otkrivanje pravih uzroka incidenta sa ciljem sprecavanja tih uzroka u buduénosti, tako da se ne ponavljaju
iznova. Ova metoda pomaze da se krene od ciljeva do jasnih akcionih planova. Uzro¢nost (uzroc¢no-posledi¢na
veza) predstavlja teoriju, odnosno verovanje da jedan proces ili stanje - uzrok, doprinosi stvaranju drugog
procesa ili stanja - posledice, pri ¢emu je uzrok delimi¢no odgovoran za posledicu, a posledica delimi¢no zavisi
od uzroka.
Generalno, proces ima mnogo uzroka za koje se takode kaZe da su uzro¢ni faktori procesa i svi oni leze u
njegovoj proslosti. Jedna posledica mozZe biti uzrok ili uzroéni faktor za mnoge druge posledice koje se mogu
dogoditi u buducnosti. Analiza glavnog uzroka obuhvata i graficki prikaz posledica (dogadaja) i uzrocnih faktora
u redosledu incidenta. ObrazloZenje koje nudi graficki prikaz posledice (dogadaja) i uzroc¢nih faktora uopsteno
je uverljivo, jer pomaZe u odgovoru na pitanje: ,Zasto se nesto dogada®“ Ccineci izjavu objektivnom i
racionalnom, a ne uopstenom tvrdnjom. Kada se nesto dogodi, postoji duboka ljudska potreba da se ponudi
objasnjenje i daju odgovori na pitanje: zasto se to dogodilo.
Za graficki prikaz incidenta mogu se koristiti neke od sledec¢ih metoda:

o Proces 5 zasto (5 Whys process)

o Model 5M

o Dijagram riblje kosti (Ishikawa dijagram)

o Metoda $vajcarskog sira (Swiss cheese method). Todorovi¢, Zivkovié¢ (13)

Svaka od ovih metoda ima svoje prednosti i mane i od velike je vaznosti da istrazivac incidenata koji koriste ove
metode odabere odgovarajucu i da na taj nacin dobije Sto jasniju sliku o trenutnom stanju, kao i merama koje
treba definisati, sprovesti i kontrolisati u vremenu koje sledi.
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ZAKLJUCAK

Iz svega navedenog mogu se izvuci odredeni zakljucci o kojima su vec¢ i u samom radu date neke analize i
predlozi. Sustina je da nema jednostavnih resenja koja mogu promeniti stvari na bolje u kratkom vremenskom
periodu. Medutim, da bi se neke stvari pokrenule, potrebno je utvrditi ono Sto je esencija zastite na radu, a to
su uzroci i izvori koji dovode do povreda na radu. Ono $to je potencijalno ogranicavajuéi faktor jeste tacnost
svih podataka koji se unose u Izvestaj o povredi na radu. CInjenica jeste da su novim Zakonom o bezbednosti i
zdravlju na radu jasno definisane obaveze odgovornih lica za bezbednost i zdravlje na radu u smislu
kontinuiranih edukacija, Sto ¢e, izmedu ostalog, biti i jedan od uslova za obnavljanje licence za poslove
bezbednosti i zdravlja na radu. Bez obzira na to Sto je Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu donet 2023.
godine, zakonodavac ve¢ 16 meseci ne donosi podzakonske akte koji bi regulisali nacin i program edukacija za
strucna lica. Svest o znacaju ovih podataka, kao i o nainu popunjavanja Izvestaja o povredi na radu mogla bi
biti bitan deo neke edukacije na temu usavrsavanja lica za bezbednost i zdravlje na radu. Noviji pristup u istrazi
nesreca na radu akcenat bi trebao da stavlja na gresku, a ne na samu nesrecu. Na kraju se moze reéi da uvidaj
incidenta igra veliku ulogu u sprecavanju povreda na radu, pri cemu je potrebno zauzeti proaktivan stav i osim
zadovoljenja zakonske obaveze koja se odnose na utvrdivanje uzroka povreda, vecu paznju i energiju usmeriti
na tzv. nesigurna ponasanja i umesto posledica baviti se uzrocima, Sto bi, bez dileme, trebalo dovesti do
ocuvanja zdravlja radnika i unapredenja sistema zastite na radu.

Zahvalnica: Ovaj rad je deo istraZivanja uradenog u okviru Bilateralnog projekta Slovenija-Srbija (br. 337-00-
110/2023-05/52) i projekta finansiranog od strane Ministarstva za nauku, tehnoloski razvoj i inovacije
Republike Srbije (Ugovor broj 451-03-137/2025-03/200148) i doprinosi SDG 8.
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KRATAK SADRZAJ

Stres na radnom mestu predstavlja kompleksan izazov sa Sirokim uticajem na zdravlje i performanse
zaposlenih. Stres utice na fizicko i mentalno blagostanje radnika, povecava rizik od oboljenja i negativno utice
na produktivnost i angaZzovanost na poslu. Klju¢ni faktori stresa ukljucuju preoptereéenost poslom, nedostatak
kontrole nad zadacima, konflikte u poslovnom okruzenju i nedostatak podrske kolega ili nadredenih. Ovo moze
da dovede do anksioznosti, depresije i izgaranja na poslu, Sto moZe direktno negativno da utice na kvalitet rada
i radni uc¢inak. Implementacija strategija za smanjenje stresa na radnom mestu je od sustinskog znacaja, koja
ukljuéuje promociju zdravijeg radnog okruZenja, podrsku menadZmenta, uspostavljanje politika koje se bave
stresom i podrsku zaposlenima kroz programe za upravljanje stresom. Ovakve intervencije ne samo da
poboljsavaju dobrobit zaposlenih, vec i doprinose poslovnoj odrzivosti kroz smanjenje fluktuacije radne snage i
povecanje motivacije i angaZovanosti. Posvecenost stvaranju podrzavajuceg i zdravog radnog okruZzenja ne
samo da smanjuje stres, vec i podstice produktivnost i pozitivan razvoj zaposlenih.

Kljucne reci: stres, posao, mentalno zdravlje, upravljanje, menadZment

ABSTRACT

Stress in the workplace is a complex challenge with a wide impact on the health and performance of
employees. It affects the physical and mental well-being of individuals, increases the risk of diseases, as well as
negatively affects productivity and engagement at work. Key stressors include work overload, lack of control
over tasks, conflict in the work environment, and lack of support from colleagues or superiors. This can lead to
anxiety, depression and burnout at work, which negatively affects work quality and performance.
Implementing strategies to reduce stress in the workplace is essential. This includes promoting a healthier work
environment, supporting management, establishing policies that address stress, and supporting employees
through stress management programs. Such interventions not only improve employee well-being, but also
contribute to business sustainability by reducing labor turnover and increasing motivation and engagement. A
commitment to creating a supportive and healthy work environment not only reduces stress, but also
promotes productivity and positive employee development.

Key words: stress, work, mental health, management, management

uvobD

Stres na radnom mestu je sveprisutan i ozbiljan problem koji uti¢e na fizicko i mentalno zdravlje zaposlenih.
Svetska zdravstvena organizacija duze vreme naglasava da je stres globalni problem, identifikujuéi ga kao
kljuéni faktor za pogorsanje zdravlja radnika Sirom sveta. Posledice stresa na poslu mogu biti Stetne po fizicko i
psihicko zdravlje, Sto rezultira smanjenjem radne efikasnosti i sposobnosti za ispunjavanje zahteva radnog
okruZenja. Prepoznavanje stresa na poslu zahteva pazljivu analizu. Ponekad je ocigledan, ali u mnogim
situacijama zahteva istrazivanje kroz ankete ili razgovore kako bi se identifikovali izvori stresa i pronasli nacini
za njegovo smanjenje. Stres na radnom mestu proizilazi iz zahteva koji nisu u skladu sa mogucnostima
pojedinca. To se dogada kada su zahtevi na poslu preveliki u odnosu na sposobnosti zaposlenog da im udovolji.
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MoZe se manifestovati kroz emocionalne, kognitivne, telesne ili ponasajne reakcije kada pojedinac proceni da
ne moZe da ispuni zahteve na radnom mestu. Stres na poslu je Siroko rasprostranjen i moze se javiti u svim
sektorima i nivoima rada. Losi meduljudski odnosi Cesto su okidac¢ za ovakav stres, Cije posledice mogu biti
dramati¢ne. Dugotrajan stres na poslu moZe dovesti do brojnih zdravstvenih problema, poput visokog krvnog
pritiska, glavobolja, nesanice i depresije. Ocigledno je da stres na radnom mestu nije samo problem na poslu
vec i zdravstveni, socijalni i ekonomski problem. Stres na poslu treba shvatiti ozbiljno i pristupiti mu s paznjom
kako bi se sprecile negativne posledice po zaposlene i radnu sredinu.

DEFINICIJA STRESA NA RADNOM MESTU

Razliciti autori pruZaju razlicite definicije stresa na radnom mestu, Sto rezultira raznolikim opisima ovog
fenomena. Sistematsko pretrazivanje literature o stresu na poslu otkriva viSestruke perspektive i shvatanja o
tome Sta stres na radu zaista predstavlja. Stres na poslu se odnosi na fizicki i psihicki napor koji pojedinac
doZivljava kao rezultat radnog okruzenja (1). Stres na poslu se definiSe kao emocionalna, fizicka i mentalna
reakcija zaposlenog na zahtevne situacije i pritiske koji proizilaze iz radnog okruzenja, a koji mogu imati
negativne posledice po zdravlje i dobrobit zaposlenog (2). MoZemo istaknuti jos nekoliko definicija kako bi bolje
sagledali sa aspekt stresa na poslu. Stres na radnom mestu je oblik stresa koji se javlja kao rezultat
preoptereéenosti poslom, konflikata sa kolegama ili nadredenima, nedostatka podrske, nesigurnosti u pogledu
posla i drugih faktora specifi¢cnih za radno okruzenje (3). MoZe se definisati i kao disbalans izmedu zahteva
posla i resursa dostupnih zaposlenom, sto moZe dovesti do osec¢aja nemodi, frustracije i anksioznosti (4).

Stres na poslu se moZe manifestovati kroz stanje emocionalne napetosti i optereéenosti koje proizilazi iz
zahtevnih situacija i pritisaka na radnom mestu, a koje moZe imati negativhe posledice po zdravlje,
produktivnost i blagostanje zaposlenog. Stres na radnom mestu jeste kompleksna reakcija na razlicite faktore u
radnom okruZenju, ukljuCujuci visok nivo odgovornosti, pritisak da se postignu rezultati, losi meduljudski
odnosi, nesigurnost u pogledu posla i slicno (3).

Znacaj problema stresa na radnom mestu

Problem stresa na radnom mestu ima znacajne posledice kako za pojedince tako i za organizacije, jer stres na
poslu ne samo Sto Steti fizickom i mentalnom zdravlju zaposlenih, ve¢ takode ima negativan uticaj na njihov
porodicni i drustveni zivot (3). Istrazivanje sprovedeno od strane van der Meij-a i njegovih kolega (5) ukazuje na
to da stres na radnom mestu moze ozbiljno uticati na produktivnost zaposlenih, pri ¢emu odredeni faktori kao
$to su preoptereéenost poslom i modeli stresa igraju kljuc¢nu ulogu. Alvianti i Hawignyo (6) su takode sproveli
studiju o uticaju lokusa kontrole, organizacione kulture i stresa na poslu na performanse zaposlenih,
naglasavajuci neophodnost resavanja stresa na poslu unutar radnih okruzenja. Sve u svemu, znacaj problema
stresa na poslu ogleda se u sposobnosti da negativno utie na dobrobit i radni ucinak pojedinaca, kao i u
njegovim posledicama po produktivnost i uspeh organizacije (7). Stres na radnom mestu je kompleksna reakcija
tela na zahteve ili pretnje koje proizilaze iz radnog okruzenja, obuhvatajuci neprijatno emocionalno iskustvo i
dovodec¢i do promena na fizioloSkom, kognitivnom i ponaSajnom nivou. Njegovi uzroci mogu biti raznovrsni,
ukljuéujuci preopterecenost poslom, nedostatak podrske od kolega i nadredenih, oseéaj nesigurnosti u vezi sa
poslom, loSe odnose sa kolegama ili nadredenima, kao i druge faktore (8).

Cilj ovog rada je da pruzi sveobuhvatan pregled fenomena stresa u radnom okruzenju, istraziti njegove uzroke,
uticaj na zaposlene i organizaciju, kao i da predstavi strategije za njegovo upravljanje. Svrha ovog rada je da se
podigne svest o znacaju problema stresa na radnom mestu, naglasiti njegov uticaj na zdravlje i produktivnost
zaposlenih te istraziti faktore koji doprinose njegovom nastanku. Takode, cilj je prepoznati i analizirati efikasne
strategije i prakse koje organizacije mogu primeniti kako bi smanijile stresno okruzenje i poboljsale dobrobit
zaposlenih. Kroz pregled razlicitih aspekata stresa na radu, ovaj rad treba da pruZi osnovu za bolje razumevanje
problema stresa, njegovih efekata na radno okruzenje i pojedince, kao i da ponudi prakticne smernice za
upravljanje i smanjenje stresa na radnom mestu.
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Razumevanje stresa na radnom mestu

Razlic¢iti simptomi stresa na radnom mestu mogu se manifestovati kroz fizicke, mentalne i emocionalne
pokazatelje (9). Fizicki simptomi ukljucuju glavobolju, umor, probavne smetnje, povecanu podloZnost
infekcijama, bolove u misi¢ima i ledima. Mentalni simptomi mogu obuhvatiti smanjenu koncentraciju, otezano
donosenje odluka, zaboravnost i teskoce u reSavanju problema. Emocionalni znaci ukljuuju anksioznost,
razdraZljivost, oseéaj bespomocnosti, nisko samopouzdanje, depresiju i osecaj iscrpljenosti.

Na radnom mestu, stres mozZe proizaci iz razli¢itih izvora, oblikuju¢i kompleksnu mrezu faktora koji uti¢u na
dobrobit zaposlenih. Optereéenost poslom, Cesto pracena kratkim rokovima ili konstantnim pritiskom za
postizanje rezultata, Cest je izvor stresa. Nedostatak podrske, bilo od kolega ili nadredenih, ili pak nedostatak
jasne komunikacije, stvara osecaj izolacije i moZze doprineti stresu. Nesigurnost zaposlenja, sa strepnjom od
gubitka posla ili nesigurnosti u buduénosti, dodatno opterecuje umove zaposlenih (10).

Losi odnosi na radnom mestu, ukljucujuéi konflikte sa kolegama ili nadredenima, stvaraju emocionalnu
napetost Sto povecava mogucnost za nastanak stresne situacije. Uslovi rada, kao Sto su buka, neudobnost
radnog okruzenja ili nedostatak neophodnih resursa, takode mogu biti izvor stresa. Balansiranje poslovnih
obaveza i privatnog Zivota predstavlja izazov, a prekomerno radno vreme ili nemoguénost odrZavanja tog
balansa dodatno opterecuju zaposlene. Nedostatak kontrole nad sopstvenim zadacima ili procesima rada moze
stvoriti oseéaj bespomocnosti i doprineti osecaju stresa. Ovi raznovrsni faktori, bilo pojedinacno ili u
kombinaciji, oblikuju okruZenje na radnom mestu i imaju znacajan uticaj na doZivljaj stresa zaposlenih. Uticaj
stresa na zdravlje i performanse zaposlenih je kompleksna tema koja ima dubok i Sirok spektar efekata. Stres
moze imati znacajan uticaj na radno okruZenje i pojedince, ¢esto dovodeci do negativnih posledica po njihovo
zdravlje i produktivnost na poslu (11).

Zdravstveni efekti stresa mogu biti raznovrsni. Kontinuirani stres moze dovesti do fizickih problema kao Sto su
povisen krvni pritisak, oslabljen imuni sistem, problemi sa spavanjem, gastrointestinalni poremecaji, glavobolje
i misi¢ne tenzije (12). Mentalni efekti stresa takode su ozbiljni, ukljucujuci anksioznost, depresiju, umor, osecaj
iscrpljenosti, gubitak motivacije i koncentracije, Sto sve zajedno mozZe uticati na produktivnost i kvalitet rada.
Na radnom mestu, stres moze imati negativan uticaj na performanse zaposlenih (11). Povecani nivoi stresa
mogu smanjiti sposobnost donosenja odluka, usporiti reakcije, otezati koncentraciju i kreativnost, te smanijiti
motivaciju za rad. To moZe dovesti do smanjenja efikasnosti u obavljanju zadataka, povecanja gresaka ili
nesigurnosti u radu, kao i loSeg timskog rada (12). Menadzeri i poslodavci imaju kljuénu ulogu u upravljanju
stresom na radnom mestu. Implementiranje politika koje podrzavaju balans izmedu poslovnog i privatnog
Zivota, promovisanje zdravih navika, pruzanje podrske i resursa za suocavanje sa stresom, kao i stvaranje
podrzavajuce radne kulture koja ceni dobrobit zaposlenih, mogu znadajno smanijiti stresne situacije i njihove
negativne efekte (13). Edukacija zaposlenih o tehnikama upravljanja stresom, poput tehnika disanja, vezbi
opustanja, planiranja vremena i postavljanja granica, takode moze biti od velike pomoci. Osim toga, otvorena
komunikacija, prilika za povratne informacije i podrska kolega takode mogu doprineti smanjenju stresa i
poboljsanju opsteg radnog okruzenja. Ukupno gledano, smanjenje stresa na radnom mestu ne samo da ima
pozitivan uticaj na zdravlje zaposlenih ve¢ i na produktivnost, zadovoljstvo poslom i poslovne rezultate.
Posvecenost stvaranju radnog okruzenja koje smanjuje stresne faktore i podrzava dobrobit zaposlenih postaje
sve vaznija za uspesno poslovanje i o¢uvanje zdravlja zaposlenih.

Faktori koji doprinose stresu na radu

Stres na radnom mestu proizlazi iz razlicitih faktora koji znacajno uti¢u na dobrobit i performanse zaposlenih.
Radno okruZenje i organizacija igraju klju¢nu ulogu u ovom uticaju. LoSi radni uslovi, kao Sto je nedostatak
privatnosti ili neadekvatna temperatura, mogu stvoriti neprijatnu atmosferu i doprineti oseéaju stresa medu
zaposlenima. Preopterecenost poslom, ¢esto rezultat loSeg rasporedivanja zaduZenja ili prevelikih ocekivanja
od zaposlenih, takode je klju¢ni faktor koji povecava nivo stresa. Nesigurnost posla, nedostatak podrske od
menadZmenta ili kolega, te losa komunikacija unutar organizacije, dodatno mogu pogorsati situaciju i stvoriti
osecaj stresa medu zaposlenima (14). Nedostatak kontrole nad zadacima ili procesima rada moZe doprineti
osecaju bespomocnosti i stresa. Nesklad izmedu poslovnih obaveza i vremena za odmor ili privatne aktivnosti
moze biti izvor stresa za zaposlene. Nedostatak prilika za razvoj karijere ili napredovanje unutar organizacije
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moZe dovesti do osecaja stagnacije i dodatnog stresa kod zaposlenih (15).Visok nivo odgovornosti i o¢ekivanja
da se obavi previse posla u kratkom roku takode su izvori stresa. LoSe upravljanje vremenom, nedostatak
organizacije ili jasno postavljenih prioriteta mogu doprineti stresnim situacijama na poslu. Nedostatak podrske
od kolega ili nadredenih, kao i sukobi na radnom mestu, mogu biti znacajni izvori stresa. Nestabilan balans
izmedu poslovnih obaveza i privatnog Zivota takode moZze biti izvor konstantnog stresa i pritiska za zaposlene
(16). Sve ove komponente zajedno ili pojedina¢no uticu na nivo stresa zaposlenih, ¢esto s negativhim
posledicama po njihovo zdravlje, zadovoljstvo poslom i produktivnost. Poslodavci imaju kljuénu ulogu u
prepoznavanju ovih faktora i stvaranju podrZavajuceg radnog okruZenja koje smanjuje stresne faktore i
promovise dobrobit zaposlenih. Stvaranje podrzavajuceg okruzenja koje vodi racuna o ovim faktorima klju¢no
je za smanjenje stresa i unapredenje dobrobiti zaposlenih.

lzvori stresa na radu

Izvori stresa na radu, prema autorima lvancevichu i Mattesonu, se mogu podeliti (17) u tri grupe: personalni,
interpersonalni i organizacioni. Personalni izvori su povezani sa samim zaposlenima, poput pritiska
perfekcionizma ili nedostatka kontrole nad radnim okruZenjem. Interpersonalni izvori odnose se na
meduljudske odnose na poslu, kao sto su konflikti sa kolegama ili nedostatak podrske u timu. Organizacioni
izvori proizilaze iz radnog okruzenja, poput visokog tempa rada ili nesigurnih radnih zadataka. Razumevanje
ovih izvora pomaze u upravljanju stresom na poslu i poboljSanju blagostanja zaposlenih.

Personalni faktori koji uzrokuju stres na poslu obuhvataju proucéavanje tipova licnosti, Zivotnih promena i
demografskih karakteristika. IstraZzivanja su pokazala da postoje ljudi koji su stalno izloZeni stresu, ali ga veoma
dobro podnose, ne oboljevaju i ne pokazuju razlicite psiholoske simptome karakteristicne za druge ljude pod
istim ili sli¢nim stresorima. Zivotne promene su jo$ jedan bitan faktor stresa. Znacajne su veli¢ina i ucestalost
promena. Veliki Zivotni dogadaji su stresogeni, ali i uCestale promene u kratkom periodu, ¢ak i ako su manje
dramati¢ne, imaju kumulativni efekat na stres. Holmes i Rehe razvili su listu posebno stresnih Zivotnih promena
i sistem merenja relativne teZine svakog dogadaja (18).

Demografske karakteristike takode igraju ulogu. IstraZivanja su potvrdila da postoje odredene razlike izmedu
polova u izloZenosti i podnosenju stresa. Zene su ¢esto vise izlozene stresu u modernim drustvima jer se od njih
ocekuje da budu uspesne i u poslu i kao majke i supruge. Takode, istrazivanja su potvrdila postojanje razlika
izmedu polova u psihosomatskim bolestima od kojih oboljevaju. Socijalni status i visina primanja takode su
bitni u reagovanju na stres. Nezaposleni ljudi mnogo teze prevladavaju Zivotne krize (19).

Interpersonalni faktori imaju stresogeni uticaj i utiCu na pojavu mnogih psihosomatskih bolesti. Psihosocijalna
klima i odnosi koji se sprecavaju ili podsticu, na primer saradnja ili takmicenje, poverenje ili sumnji¢avost, uticu
na pojavu profesionalnog stresa. Nacdin vodenja je takode veoma bitan. Poznato je da je, Sto se tice
produktivnosti, autokratsko vodenje bolje, ali $to se tice meduljudskih odnosa, najbolji nacin je demokratsko
vodenje. Meduljudski odnosi na radu su veoma bitan stresor. Uslovi koji definiSu ovaj stresor ukljucuju socijalnu
ili fizicku izolaciju, loSe odnose sa nadredenima, medusobne sukobe, nedostatak socijalne podrske (20).
Ljubomora i zavist (disfunkcionalne, negativhe emocije) su pokazatelji stresa jer se javljaju usled percepcije
pretnje na radnom mestu. Ljubomora je skup misli, emocija i oblika ponasanja koji su rezultat gubljenja
samopostovanja i ishoda povezanih sa odnosima na poslu (21). Zavist je skup misli, osecanja i oblika ponasanja
koji su rezultat smanjenog samopostovanja usled Cinjenice da druga osoba postize ili stice ono Sto prva osoba
Zeli za sebe. Zavist na poslu (odbijanje, uvredenost zbog uspeha drugog) smatra se nizom, odrazom nezrelosti,
dok se ljubomorom (zastitna reakcija na pretnju po vrednovane odnose) Cesto saoseca i bolje je socijalno
prihvacena. U ovim osecanjima igraju ulogu smanjeno samopostovanje i samopouzdanje, te je preporuka
nadredenima da obrate paznju na zaposlene sa izrazenim ovim osecanjima, da primene tehnike koje promovisu
kooperaciju i deljenje resursa. Muskarci izazivaju viSe zavisti (usmereni su na takmicenje), dok Zene izrazavaju
viSe ljubomore (vise zainteresovane za odrzavanje socijalnih odnosa). Zaposleni koji pokazuju vise ljubomore i
zavisti pokazuju i ve¢u nameru radne fluktuacije i nize zadovoljstvo poslom (21).

Organizacioni faktori koji uticu na pojavu profesionalnog stresa imaju veliki uticaj na radno okruZenje. Postoje
nekoliko vaznih aspekata koji su istaknuti u literaturi kao glavni izvori stresa na poslu. Razli¢ite vrste poslova,
radno vreme, konflikti u profesionalnim ulogama, uvodenje novih tehnologija i strah od gubitka posla su neki
od najcescih faktora (22).
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Vrsta poslova kojima se pojedinac bavi je kljuéni stresogeni faktor. Neka zanimanja zahtevaju veliku
odgovornost za druge i naravno, nose veéi nivo stresa. Stru¢njaci koji se bave ovakvim poslovima, kao Sto su
medicinski radnici, kontrolori letova i menadzeri firmi, uCestvuju u poslovima gde su u pitanju ljudski Zivoti, Sto
doprinosi psihickom naponu. Rad sa posebnim kategorijama ljudi, kao Sto su psiholozi, policajci ili zdravstveni
radnici (23), takode moZe biti izuzetno naporan zbog odgovornosti koju nosi rad sa ljudima u razli¢itim
okolnostima. Radno vreme i broj radnih sati takode igraju vaznu ulogu u pojavi stresa. Rad u smenama, $to je
cesto neizbezno u nekim profesijama, moze dovesti do isprekidanog sna, problema sa zdravljem i oSte¢enog
socijalnog Zivota (16). Neuskladenost sadrzaja posla sa sposobnostima i interesovanjima pojedinca takode
moze predstavljati izvor stresa. Kada je posao suviSe jednostavan ili, pak, previse kompleksan u odnosu na
sposobnosti radnika, to moZe dovesti do nezadovoljstva i stresa. Uvodenje novih tehnologija u radno okruzenje
moze predstavljati izazov za starije radnike koji se moraju prilagoditi novim nacinima rada. Ovo moZe dovesti
do napora i stvaranja dodatnog stresa. Konflikti u profesionalnim ulogama, kao i nejasnoca ili preoptereéenje
uloge, takode igraju znacajnu ulogu u pojavi stresa na poslu. Ako postoje kontradiktorni zahtevi ili
ambivalentnost u profesionalnim ulogama, to moZe dovesti do nezadovoljstva i napona na poslu. Strah od
gubitka posla, koji je postao prisutan u savremenom drustvu, takode moZe izazvati veliki stres kod zaposlenih.
Nedostatak stalnosti zaposlenosti moze stvoriti neprestani pritisak i neizvesnost u radnom okruzenju. Losi fizicki
uslovi radne sredine, kao Sto su mehanicki, bioloski, hemijski ili mikroklimatski faktori, takode mogu biti izvori
stresa na poslu (24).

Pored svih ovih faktora koji se vezuju za radnu sredinu, vazno je takode imati na umu da vanredni dogadaji u
Zivotu pojedinca, porodi¢ni problemi, bolesti ili drugi socijalni faktori takode mogu znacajno uticati na nivo
stresa na poslu. Dakle, organizacioni faktori imaju veliki uticaj na pojavu stresa u radnoj sredini i vazno je
preduzeti odgovaraju¢e mere kako bi se ublazili njihovi negativni efekti i podigao nivo dobrobiti zaposlenih."

Intervencije i programi za smanjenje stresa

Upravljanje stresom na radnom mestu zahteva sistematski pristup koji ukljucuje raznolike intervencije i
programe. Ovi programi su kljucni za otkrivanje, reagovanje i prevenciju faktora stresa koji uti¢u na zaposlene.
Cilj im je stvaranje okruZenja koje podrzava mentalno, emocionalno i fizicko blagostanje zaposlenih (25).
Kreiranje zdravog radnog okruzenja je klju¢no za smanjenje stresa. To podrazumeva uspostavljanje sistema koji
podrzava balans izmedu poslovnih obaveza i privatnog Zivota zaposlenih. Otvorenost za inovacije, promocija
saradnje umesto konkurencije, kao i podrSka raznolikosti i inkluzivnosti, grade osnovu zdravog radnog
okruZenja. Takode, osiguravanje prostora za odmor, mogucnost fleksibilnog radnog vremena i podrska za
mentalno zdravlje zaposlenih su vitalni elementi.

Menadzment ima klju¢nu ulogu u kreiranju atmosfere koja smanjuje stres (25). Njihova podrska, jasno
postavljeni ciljevi i o¢ekivanja, kao i otvorena komunikacija sa zaposlenima, doprinose efikasnim strategijama
za upravljanje stresom. Osim toga, podrska menadZmenta kroz programe obuke, edukaciju o upravljanju
stresom i podsticanje timskog rada, osnazuje zaposlene da se nose sa stresom na efikasniji nacin.

Ukratko, kombinacija intervencija usmerenih na smanjenje stresa, promociju zdravijeg radnog okruzenja i
podrsku menadZmenta i zaposlenima klju¢na je za izgradnju otpornijeg i produktivnijeg radnog okruzenja. Ove
strategije ne samo da smanjuju negativne efekte stresa ve¢ i podstiCu pozitivhu radnu kulturu koja ceni i
podrzava dobrobit zaposlenih.

ZAKLJUCAK

Stres na radnom mestu obuhvata fizicki i psihi¢ki napor izazvan zahtevima i pritiscima u radnom okruzenju, sto
moze imati Stetne posledice po zdravlje i performanse zaposlenih. Analizirajuéi razli¢ite aspekte stresa na poslu,
istrazivanje naglasava znacaj problema zbog njegovog uticaja na pojedince i organizacije. Faktori kao $to su
radno opterecenje, nedostatak podrske i nesigurnost u poslu predstavljaju kljuéne izvore stresa. Stres
negativno utice na fizicko i psihicko zdravlje zaposlenih, ali takode ima Sire posledice na porodicni i drustveni
Zivot. Organizacioni faktori, kao sto su konflikti u profesionalnim ulogama ili neuskladenost sa zahtevima posla,
takode doprinose osecaju stresa. Zdravstveni efekti stresa obuhvataju od povecanog krvnog pritiska do
smanjene produktivnosti i loSeg timskog rada. Strategije za smanjenje stresa ukljuCuju kreiranje zdravijeg
radnog okruZenja, podrsku menadZmenta i edukaciju zaposlenih o upravljanju stresom. Ove intervencije ne
samo da smanjuju negativne efekte stresa veé i promovisu pozitivhu radnu kulturu. Upravljanje stresom na
radnom mestu nije samo poslovna strategija, ve¢ klju¢na briga o dobrobiti zaposlenih. Upravljanje stresom na
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radnom mestu nije samo efikasna poslovna strategija ve¢ i kljuéni faktor za dobrobit zaposlenih. Kroz
implementaciju odgovarajucih strategija, organizacije ne samo da stvaraju produktivnije okruZzenje veé i
pokazuju brigu o ljudima koji ¢ine njen temelj. Zdravi i motivisani zaposleni nisu samo klju¢ za postizanje
poslovnih ciljeva, vec su i osnova za odrzavanje dugoro¢nog uspeha organizacije. Stvaranje radne kulture koja
podrzava dobrobit zaposlenih nije samo odgovornost menadzmenta, ve¢ zahteva aktivno uceSée svih nivoa
unutar kompanije. Edukacija, podrska i promocija zdravih navika za upravljanje stresom su klju¢ni elementi
ovog procesa. Zaklju¢no, ulaganje u strategije za upravljanje stresom nije samo investicija u produktivnost vec i
u ljude. To je put ka stvaranju poslovnog okruzenja koje podrzava, neguje i motiviSe zaposlene, ¢ime se postize
ravnotezZa izmedu poslovnih ciljeva i dobrobiti ljudi koji ih ostvaruju.

Zahvalnica: Ovaj rad je deo istrazivanja uradenog u okviru Bilateralnog projekta Slovenija-Srbija (br. 337-00-
110/2023-05/52) i projekta finansiranog od strane Ministarstva za nauku, tehnolo3ki razvoj i inovacije
Republike Srbije (Ugovor broj 451-03-137/2025-03/200148) i doprinosi SDG 3.
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